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I. Vyrocni zprava spolecnosti — tivodni ¢ast podle § 21 odst. 1 a7 3 ziakona
o ucetnictvi ve znéni Gfinném do 31. 12. 2016

1. PFehled Cinnosti spoleénosti

Ptedmétem éinnosti spole€nosti NAVOS, as., jsou obchodni &innosti a sluzby spojené
s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv, pohonnych hmot, véetné
doplikovych €innosti jako prodej hospodafskych potieb, sluzby v oblasti aplikace agrochemie
a hnojiv do piidy a péstitelska palenice. Uzemim obchodniho zjmu spoleénosti NAVOS, ass., je
izemi Moravy a &asteéné jihovychodnich Cech. Pro spoleénost NAVOS, a.s., byl rok 2016 rokem
stabilizace, a to jak obchodni, tak i personalni struktury. To se tyka téméf veskerych oblasti obchodu,
kde bylo potieba sjednotit spole¢na pravidla jak v nakupu, tak prodeji a skladovani zbozi, aby
odpovidala potfebam fungovani a ¢innosti spoleénosti. Zkvalitnéni veskerych fidicich procesi je
fedeno podle pravidel nastavenych vlastnim systémem jakosti.

Nakup a prodej rostlinnych komodit je pfedevim zaméfen na zajisténi jejich dodavek, a to
zejména potraviniské pSenice a potravinafského Zita pro mlyny, krmného obili a kukufice
pro vyrobu krmnych smési a fepku olejnou.

Vedle obchodni ¢innosti tvofi vyznamnou polozku sluzby, kde se jedna predevsim o sluzby
suSeni, ¢i$téni a skladovani rostlinnych komodit a prondjem nemovitosti.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spoleénosti

Vysledky roku 2016 lze povaZovat za dobry, pfestoZe se nepodafilo splnit nékteré cile stanovené
v planu pro tento rok. Z hlediska hospodaiskych vysledku vykazala spolenost niZ$i objem obratu
trzeb, nez ktery si stanovila v planu 2016 i ve srovnani s piedchozim rokem 2015. V roce 2016 se
podafilo realizovat trzby v objemu 5573 926 tis. K&, coZ znamena splnéni planu na 94,3 %.
Predstavuje to pokles oproti planu 2016 o0 335 201 tis. K& a 0 166 073 tis. K& méné nez bylo dosazeno
vroce 2015. Hlavnim diivodem dosaZeni tohoto vysledku je pokles realizaénich cen rostlinnych
komodit v roce 2016. Tento stav potvrzuje i dosaZena obchodni marZe, ktera za rok 2016 dosahla
vySe 333 449 tis. K¢, coz znamena plnéni planu 2016 pouze na 85,6 % a propad o 55 837 tis. K&.
Tento dosaZeny vyvoj je v rozporu s dal§im ekonomickym ukazatelem pfidanou hodnotou, ktery je
naopak vy38i jak oproti planu 2016. V roce 2016 vykazuje ukazatel pfidané hodnoty &astku ve vysi
387 594 tis. K¢, coz je o 8 883 tis. K& vice, nez bylo stanoveno v planu roku 2016 a znamené plnéni
planu na 102 %. To se v roce 2016 spolu s prodejem majetku, finanénich investic, rozpusténim rezerv
a opravnych poloZek na pohledavky pfiznivé projevilo i na celkovy hospodatsky vysledek pied
zdanénim. Hospodaisky vysledek pfed zdanénim doséhnul k 31. 12. 2016 hodnoty 104 313 tis. K¢,
pfi¢emz plan pro rok 2016 byl stanoven ve vysi 102 506 tis. K&, coz znamena plnéni na 101,8 %

3. Hospoddfské postaveni spoleénosti

Hospodafské postaveni spole¢nosti je velmi dobré, v podrobnostech Ize odkazat na ostatni odstavce
této zpravy a i¢etni zavérku, ktera je nedilnou souéasti této vyroéni zpravy.



4. Skutelnosti, které nastaly af po rozvahovém dni 31. 12. 2016 a jsou vyznamné
pro naplnéni ticelu vyrocni zprdivy podle pFedchozich bodii

Po rozvahovém dni do dne vyhotoveni této vyroéni zpravy nenastala Zadnd vyznamné skuteénost.

5. Predpoklidany budouci vyvoj spoleCnosti a hlavni rizika a nejistoty

V pribéhu roku 2017 neocekava spoleénost Zadné vyraznéj$i zmény ve fungovani ani z hlediska
personalni, tak ani obchodni €innosti spole¢nosti. Doslo k uréité stabilizaci personélni i obchodni
¢innosti spole¢nosti. Spoleénost NAVOS, as.. se stala vyznamnych partnerem v &innosti
obchodovani a sluzeb v oblasti rostlinnych komodit a také vyznamnym klientem v obchodovani
s hnojivy, agrochemii, osivy a pohonnymi hmotami.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovani obchodniho a ekonomického ristu stanoveny
nasledujici cile:

> udrZeni kvality a jakosti dle systému jakosti v hlavnich ¢innostech,

» zvySit povédomi o spoleCnost, jejich vyrobku a sluzbach,

> zlepSovat image spoleénost v odich zakazniki a vefejnosti.

Pro splnéni téchto cilii je nutné pfihlédnout i na rizika, ktera jsou spojena s éinnosti podnikani
ve sféfe zemé&dé€lstvi, kde zna€nou roli bude hrat stanoveni pravidel rozdélovani dotaci a nastaveni
celkové koncepce daldiho vyvoje zemédélstvi v Ceské republice.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Hlavni oblasti ¢innosti spolednosti je nakup a prodej rostlinnych komodit véetn& sluZeb, hnojiv,
prodej osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem k této pfedevdim obchodni
¢innosti spole¢nost v roce 2016 neuvedla na trh Zidné vlastni vyrobky. Spoleénost neni zavisla
na patentech, licencich, prumyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouviach nebo novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou &innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Dlouhodobym ukolem spoleénosti je neustala inovace a zlep$ovani technologii nejen z hlediska
vlastni vykonnosti, ale znaéna pozornost je upfena i na oblast ochrany Zivotniho prostiedi. Oblasti,
na kterou se spole¢nost zvla§t' zaméfuje napf. manipulace a oSetfovani rostlinnych komodit, kde se
kazdoro¢né vynakladaji finanéni prostfedky formou oprav a investic na sniZeni hluénosti a prasnosti
pii manipulaci s rostlinnymi komoditami. Obdobna situace je pfi zajisténi ochrany vod z hlediska
skladovani pfedev§im kapalnych hnojiv a agrochemie, kde se jedna o chemické latky a chemické
pfipravky klasifikované jako toxické a vysoce toxické a v neposledni fadé ochrana vod a pudy
pfi skladovani pohonnych hmot.

8. Zaméstnanecké otdzky a pracovnéprdvni vztahy

V roce 2016 doslo poklesu poétu fyzickych pracovniki o 21 pracovniki, kdy koneény stav podtu
pracovniku k 31. 12. 2015 ¢&inil 411 fyzickych pracovniki a k datu 31. 12. 2016 tento stav jiz
pfedstavuje 390 pracovniku. Stejny vyvoj vykazuje z pohledu primé&mého piepoéteného stavu
zameéstnancu, kdy doSlo k meziroénimu poklesu o 12,63 zaméstnance na koneény stav 390,03
pracovnika k 31. 12. 2016. Skute¢né vyplacené osobni naklady za rok 2016 dosahly hodnoty 212 534
tis. K¢ a samotné mzdové naklady za rok 2016 &inily hodnotu 156 297 tis. K¢&.



V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstnanci v roce 2016 je proces zaméfen na odbornou pfipravu
profesniho rozvoje zaméstnancu, znalost pfisluinych norem a manuéli souvisejicich s vykonem
funkce. Proces vzdélavani je zabezpefen nemalou fadou vzdélavacich akei pofddanych Skolicimi
firmami v ramci holdingu. Nové nastupujici zaméstnanci jsou odborné zaskolovani na pracovisti
ur¢enymi pracovniky pfimo na svoji profesi po dobu 3 mésici.

9. Informace o existenci organizacnich sloZek v zahranicéi
Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.
10. Informace poddvané v souvislosti s poufivdnim investiénich ndstroju, popFipadé
dalsich obdobnych aktiv a pasiv

V roce 2016 spolecnost pristoupila k pouZiti investiéniho nastroje zfad derivath, a to
terminovaného kontraktu (forward) na prodej EUR. Soucasné spoleénost vyuziva swapu pro zajiténi
komodit. VySe a redlna hodnota forwardovych a swapovych kontrakti k 31. 12. 2016 je blize
popsana v Piiloze k uletni zavérce za rok 2016.
11. Informace poZadované podle jinych neZ uicetnich prdvnich p¥edpisi

Spolecnost NAVOS, as., nema Zadné dal$i informace podle jinych nez tu&etnich pravnich
predpisu.

V Krométizi dne 2. 3. 2017 =
Ing. Petr Foukal Ing. Milan Foltyn
mistopiedseda piedstavenstva ¢len predstavenstva

NAVOS, a.s. NAVOS, a.s.



Il. Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho
majetku podle § 436 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich




Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti NAVOS, a.s., a stavu jejiho
majetku podle § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské ¢innosti spolecnosti v roce 2016 jsou ziejmé z ostatnich
¢asti vyro¢ni zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou jedinému akcionafi poskytovany
operativng, pokud si je vyZzadd, a jediny akcionat nepozaduje, aby byly podany v ramci této zpravy
predstavenstva. Stav majetku spole¢nosti 1ze celkové oznadit za uspokojivy; v majetku spole¢nosti
nejsou vlastni akcie.

NAVOS, a.s.
predstavenstvo

Ing. Petr Foukal, mistopredseda predstavenstva




lll. Radna Gcetni zavérka




Priloha k Fadné nucetni zavérce
(dale jen ,,itetni zdvérka“ nebo ,zavérka*)
sestavené ucetni jednotkou, spole¢nosti NAVOS, a.s.
(dale jen ,,spolecnost* nebo ,,ucetni jednotka*),
k rozvahovému dni 31. prosinci 2016



NAVOS, a.s. k 31. prosince 2016

Statutarni formulaie €eskych finanénich vykazl v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
G&etni obdobi 1i&. obdobi 2015
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM i eoosssaf -2d27262 | T3882678) . 3988395
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK [ alssveadll 0 -2443e83f q7dmest|l 1527788l
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek [ 1 67| B 453 || S 17024 | B 1560)
B. L 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelna prava 8 877 -B 453 1224 1780
1. |Software 9677 -8 453 1224 1790
2. |Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalchy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 70
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 70
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek SaRey 0 2087827) 898772
B. . 1. Pozemky a stavby 1857 970 -1138 803 719 167
1. |Pozemky 156 125 156 125 157 527
2, |Stavby 1701845 -1138 803 563 042 588 108
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1079 787 -913 627 166 160 157 219
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 40 934 -35 397 5537 8 266
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0
1. |Péstitelské celky trvalych porosta
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetel 5908 5908 5752
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetel 5908 5908 5752
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek ERTERE T A peg i Ter -17.683| _g19285] 802067
8. . 1, Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 814 213 -15 689 798 524 562 305
2. ZapUjEky a Uvéry - oviddana nebo ovladajici osoba 14 000 14 000 14 000
3. Podily - podstatny viiv 20 000
4, Zapujcky a Uvéry - podstatni viiv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 880 -1994 886 830
6. Zapujeky a Ovéry - ostatni 5875 5875 11875
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek ; 57
1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 57
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. JOBEZNA AKTIVA == 211781275/[ _ 13299 | 2184976 24801526/|
[ Zasoby L 435311081 o 1331106
c. L 1 Material 449 449
2. Nedokonéend vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zbozi 1322 257 1322 257 1323 207
1. [Vyrobky
2, |Zbozi 1322 257 1322 257 1323 207
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 8 400 8 400 6 940
c. 1 Pohledavky o wman . 13290 s254za 0 @51015)
c. I 1 Dlouhodobé pohledavky e 132 0 132 4043
1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 3900
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |OdloZena dafiova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 132 132 143
5.1. |Pohledavky za spole&niky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 132 132 143
5.3. |Dohadné Géty aktivni
5.4. | Jiné pohledavky

Rozvaha a pfilcha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky



NAVOS, a.s. k 31. prosince 2016

Statutarni formulare eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné
uéetni obdobi

Minulé
u. obdobi 2015

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Kratkodobé pohledavky

838 200

_ -13200)

_ B24091

Pohledavky z obchodnich vztahi

638 467

-13 289

625 168

Lo easlar2]|
741 250

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

172 210

172 210

188 439

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky - ostatni

27613

27613

17 283

. |Pohledavky za spoleéniky

. | Sociélni zabezpeeni a zdravotni pojisténi

. | Stat - dafiové pohledavky

. |Krétkodobé poskytnuté zalohy

. {Dohadné uGéty aktivni

. |Jiné pohledavky

Kréatkodoby finanéni majetek

Podily - oviddana nebo oviadajici osoba

Ostatni krdtkodoby finanni majetek

Penézni prosttedky

Penézni prostredky v pokladné

PenéZni prostfedky na Uétech

Casové rozlideni aktiv

Naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

339

339

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky



NAVOS, a.s. k 31. prosince 2016

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném

utetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2015

[PASIVA CELKEM

A. [VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

= ]

~ 3o5168!

395 169

N -

Vlastni podily (-}

3 Zmény zakiadniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

Azio

2. Kapitalove fondy

-

. |Ostatni kapitalové fondy

N

. |0cenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)

w

>

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

o

. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

AL Fondy ze zisku

A1 Ostatni rezervni fondy

2 Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk minulych let

1428

1332429

2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)

3. Jiny vysledek hospodarfeni minulych let (+/-)

[vy p

feni bézného 1 bdobi (+/-)

|Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

[cizi zDrOJE

[ Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

0

1379 2881

20578

0
A'564 470

20338

Rezerva na dar z piijmu

Rezervy podle zviastnich pravnich predpist

s WN o

Ostatni rezervy

20578

C. Zavazky

Dlouhodobé zévazky

Jal Detlaegal

R N T e =

o

1 Vydané dluhopisy

3 46"55.3'r [ WA o2 A

-

Vymeénitelné diuhopisy

N

Ostatni diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy

2Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k Uhradé

2avazky - ovlddana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

QOdlozeny dariovy zavazek

43 281

WmE~NOOH WK

Zavazky - ostatni

46 553

-

Zavazky ke spoleénikim

2 [Dohadné ucty pasivni

w

Jiné zévazky

Kratkodobé zavazky

_in2asr|

11500 553

1 Vydané dluhopisy

-

Vyméniteiné diuhopisy

N

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

595 017

1038678

Kratkodobé pfijaté zalohy

95 145

22 568

2Zavazky z obchodnich vztah

362 298

255913

Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

234 549

156 025

Zavazky - podstatny viiv

WI~N DD WN

Zavazky - ostatni

25 148

27 369

Zavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim

11023

12 067

Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

6412

7194

Stat - danové zavazky a dotace

7255

7472

Dohadné uéty pasivni

105

92

~N OO0 bs WN

Jiné zavazky

353

1 Casové rozligeni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

2 Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno
dne

Podpis statutdmiho organu nebo
fyzické osaby, ktera je
Ucetni jednotkou.

2.3 2017 “1 Petr Foukal Ing_Josef Lezak

Osoba odpovédna
za Ucetnictvi
(jméno a podpi

ing.Milan Foltyn

Osaoba odpovédna
za Ucetni zavérku
(jméno a podpis}

Jarmila Skurkova

e

”
Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky



NAVQOS, a.s. k 31. prosince 2016

Statutarni formulare €eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém

u&etnim obdobi Ggetnim obdobi 2015
| [Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 229 994 188 098
il [Trzby za prodej zbozi | 5343 932 | 5 551 901

A. Vykonovi spotieba [T N RN 51 B33 21| : ]
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5010 483 5142 410
A2 Spotieba materidlu a energie 75753 80 486
A3 Sluzby 100 096 113 939

B. IZména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-)

C. Jaktivace (-)

D. Osobni naklady
D.1 Mzdové naklady
D.2. |Naklady na socidini zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady [ i 56 237 | St _ 57038
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50 634 51300
D.2.2. |Ostatni naklady 5 603 5738
E. Upravy hodnot v provozni
E.1.  |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku :
E.1.1. |Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 68 466 62 011
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E2  [Upravy hodnot zasob -1.200
E.3.  {Upravy hodnot pohledévek -57 837 -4 271

1R Ostatni provozni vynosy

.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
.2, |Trzby z prodaného materidlu

111.3. _ |Jiné provozni vynasy

F. Ostatni provozni néklady 858
F.1. |Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 4678 4190
F.2. 2Zustatkova cena prodaného materialu 1
F.3. Dané a poplatky 9789 7233
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 242 -2 522
F5 Jiné provozni naklady 115 868 38 951

0 [Provoznt vysiedek hospodafeni (+/-) IR R D1 067210 150,917

w. Vynosy z dlouhodobého finanénih j - podily 350, 32026

V.1, |Vynosy 2z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 3 350 32 026

V.2, |Ostatni vynosy z podild |

G. [Naklady vynalozené na prodané podity

V. Vynosy z dlouhodobého finanénih jeth
V.1, |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

H. |Nakiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim

VI. Vy é uroky a podobné vynosy
Vi1, |Vynosové droky a podobné vynosy - oviadana nebo ovlddajici osoba
VI.2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

. | Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti : : e ey

J. Nékladové uroky a podobné naklady
J1. Nékladové Uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladoveé Uroky a pedobné néklady

VL. | Ostatni finanéni vynosy
K. | Ostatni finanéni naklady
. —[Finanénl vysledek hospodareni (+/-}
- [Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-)

Rozvaha a priloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky



NAVOS, a.s. k 31. prosince 2016

Statutarni formulaie €eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
uéetnim obdobi

AT R s s e i 20 3461 | ESRE ete: 2 3631

Stav v minulém
Ggetnim obdobi 2015

L Dan 2 pfijmu
L1 Dan z piijmu splatna 17 074 11944
L.2.  [Dan z piijmu odlozena (+/-) 3271 14 419

. |vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. |Prevod pedilu na vysledku hospodareni spol am (+/-)
. |vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-)
0 [Cisty obrat za u€etnl obdobi | 5658 192 | 5 850 782

Sestaveno [Podpis statutamiho organu nebo
dne: fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou:

r

Osoba odpovédna
za ucetnictvi
{jméno a podpis):

/

ing. Milan Foltyn /

Osoba odpovédna
za Utetni zavérku
(jméno a podpis):

1 Sy

Jarmila Skurkova

2.3.2017 }Ing. Petr Foukal Ing. Josef Ledak
L4

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky




1. ZAKLADNI UDAJE O UCETNI JEDNOTCE

a) Obchodni firma: NAVOS, a.s.

b) Sidlo: Celakovského 1858/27, 767 01 Kroméfiz

c) ICO: 47674857

d) Pravni forma: akciova spole¢nost

f) Den vzniku: 1. ledna 1994

e) Predmét podnikani:

- opravy silni¢nich vozidel

- silni¢éni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci, - ndkladni
provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvét§i povolené hmotnosti nepiesahujici
3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej chemickych
latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

- ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- zemédélska vyroba

- distribuce pohonnych hmot

- kontrolni testovani profesiondlnich zatizeni pro aplikaci ptipravk

Hlavni ¢innosti v rdmci pfedmétu podnikani:

- nakup, prodej a skladovéni rostlinnych komodit

- nakup, prodej a skladovéni agrochemie

- nakup, prodej a skladovani osiv

- nédkup, prodej a skladovani pevnych i kapalnych hnojiv
- nakup, prodej, skladovani a distribuce pohonnych hmot

g) Zmény v zapisu v obchodnim rejstiku:

- dne 25. 5. 2016 byl do obchodniho rejstiiku zapsdn do funkce piedsedy predstavenstva
AGROFERT, a.s., v zastoupeni Ing. Josefem Mrazem, ktery nahradil Ing. Vlastislava Mudraka.

- dne 25. 5. 2016 byl do obchodniho rejstiiku zapsan do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Josef
Lezak.

- dne 25. 5. 2016 byl do obchodniho rejstfiku zapsan do funkce ¢lena a mistopiedsedy
predstavenstva Ing. Petr Foukal, ktery nahradil AGROFERT, a.s., ve funkci mistopfedsedy
ptredstavenstva
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h) Organizaéni struktura
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Volenymi orgény spole¢nosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou:

- predstavenstvo ve sloZeni:
AGROFERT, a.s., piedseda, v zastoupeni Ing. Josef Mraz
Ing. Petr Foukal, mistopfedseda
Ing. Jindfich Machacek, ¢len
Ing. Milan Foltyn, ¢len
Mgr. Toma§ Kohoutek, ¢len
Ing. Josef Lezak, ¢len

- dozorci rada ve sloZeni:
Ing. Jan OtcenaSek, piedseda
Ing. Alois Matgj, €len
Ing. Miroslav Lnénic¢ka, CSc., ¢len

Cely obchodni zavod spole€nosti se ¢leni na fidici a administrativni centralu v sidle spole¢nosti
a na izemni provozni jednotky.



Ridici a administrativni centréla se ¢leni na usek vedeni (pfedstavenstvo, dozoréi rada a generalni
feditel spole€nosti) a na odborné Gtvary — utvar spravy majetkovych téasti, utvar ekonomicko-
finanéni, Gtvar obchodné — vyrobni a titvar technicky.

Uzemni provozni jednotky:
- Bro — Chrlice, Obilni 751/35
- Dacice — Karlov, Bilkov 71
- Hole3ov, V3etuly
- Hru3ovany nad JeviSovkou, Nadrazni 561
- Hustope€e u Brna, Nadrazni 563/60
- IvancCice, Oslavanska 942
- Javornik, Bernarticka ul.
- Jesenec, Dzbel 111
- Kravare, Kravafe-Hantivka 3329/4
- Krométiz, Celakovského 1858/27
- Krométiz, Chropyiiska 1686
- Krométiz, Kotojedska ul.
- Kyjov — Nétcice, Mlynska 2607/1A
- Mikulov, K Vapence 601E
- Mohelnice, Druzstevni 7
- Moravsky Krumlov — Raksice, Pod Leskounem 1282
- Opava — Pfedmeésti, Oticka 2902/39
- Podivin, Rakvicka 862
- Potstat, Lipna 9002
- Prostéjov, Kralicky H4j 322
- Pterov, Polni 85
- Ratiskovice, Za Mlynem 1264
- Rohatec, Proletaiska 19
- Rybniky, Rybniky na Moravé
- Staré Mésto u Uherského Hradisté, Zlechovskal699
- Straznice, Kratka 850
- Studénka - Butovice, Oderska 832
- Studénka - Butovice, Oderska 838
- Suchdol nad Odrou, Za Nadrazim 217
- Sumna
- Tasovice nad Dyji
- Uhersky Brod, Vazova 2046
- Velka Kras, Hukovice
- Zabreh, Lestinska 972/32
- Zeriitky u Znojma

Spole¢nost nema zahraniéni organizaéni slozku.
Uvedenou organizacni strukturu meéla spole¢nost po celé ucetni obdobi roku 2016.
1) Osoby, které spole¢nost ovladaji

Spole¢nost je pfimo ovladana spoleénosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, ktera ma
ve spole€nosti vklad ve vysi 100 % (akcie ve jmenovité hodnoté 100 % zakladniho kapitalu).
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To znamena, Ze spoleCnost AGROFERT, a.s., je jedinym akcionafem spolecnosti a fidi ji jako
¢lena koncernu AGROFERT.

j) Osoby, které jsou spole¢nosti ovladany nebo v nich ma podstatny vliv, podil spole¢nosti
na jejich zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodareni za ucetni obdobi
roku 2016 — viz bod 4c)

k) Spole¢nost nema a ani ve srovnatelném ucetnim obdobi 2015 neméla uzavieny Zadné ovladaci
smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.

1) Spole¢nost nevytvaii konsolida¢ni celek. Diivodem nevytvofeni konsolidaéniho celku je
skute¢nost, Ze spole¢nost jako konsolidujici uéetni jednotka a v3echny ji konsolidované uc€etni
jednotky jsou souéasné konsolidovanymi Géetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolida¢ni ucetni
zavérky konsolidaéniho celku jiné konsolidujici ucetni jednotky, a to spole¢nosti AGROFERT,
a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, jejiz auditorem
ovéfenou konsolidovanou vyroéni zpravu, zahrnujici i konsolidovanou u€etni zavérku, spole¢nost
zveiejni v obchodnim rejstiiku.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Utetni zévérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zakona o ugetnictvi a provéadéci
vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2016 a 2015.

Na zakladé pozadavkii novely zakona o tietnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo
ke zméné vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zaji§téni srovnatelnosti téchto
poloZek s minulym téetnim obdobim byly polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015
ptisludné reklasifikovany tak, aby jejich presentace odpovidala klasifikaci v béZném ucetnim
obdobi. Jednalo se zejména o odli§nou presentaci zmény stavu zasob a opravnych polozek ve
vykazu zisku a ztraty a pfizpusobeni polozek pohledavek a zavazkl nového formatu rozvahy.

Spole¢nost postupovala v souladu s Ceskym uéetnim standardem pro podnikatele &. 024
»Srovnatelné obdobi za ucetni obdobi zapocaté v roce 2016%.

3. POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Uketni metody, zpisoby oceftovéani a odpisovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni Géetni
zavérky k 31. prosinci 2016 a 2015 a v Géetnich obdobich rokt 2016 a 2015, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 40 tis. K& je vroce 2016 a 2015 odepisovan do nakladi
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti ptislusného majetku.



Odpisy
Odpisy jsou vypoéteny na zaklad¢ pofizovaci ceny a predpokladdané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Predpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)
Software 3-5

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a udrZba se u¢tuji do nékladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocerfiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocefiuje vlastnimi naklady,
které zahrnuji ptimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dali
finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobkd
vyrobenych pii zkouSkéch tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se u¢tuji do provoznich
vynosu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se vroce 2016 a 2015 odepisuje po dobu
predpokladdané doby Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého majetku se sniZuje o piijaté investiéni dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se u¢tuji do nékladi.

Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu
(nebo jeho ¢asti) nabytého zejména pifevodem nebo piechodem za tuplatu ¢i vkladem nebo
ocenénim majetku a zavazkd v ramci pfemén obchodni korporace a souhrmnem jeho ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v ucetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované
odstépenim snizenym o pievzaté dluhy.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zadkladé pofizovaci ceny a ptedpokladané doby Zivotnosti piislusného
majetku. Pfedpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (0d-do)

Stavby 20-50
Stroje, ptistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prosttedky 4-10
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-4
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

¢) Finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech, cenné
papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti, vlastni
akcie, vlastni obchodni podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.
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Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové prevést
na predem znamou ¢astku v hotovosti.

Penézni prostiedky

V rédmeci skupiny ucastnikli cashpoolingové struktury sestavajici z dcefinych &i pfidruZzenych
spolecnosti skupiny NAVOS byl zaveden systém vyuZzivani volnych penéZnich prostfedku
jednotlivych spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,,Cash pool“. Prostfedky vloZené do tohoto systému
nebo vyuzivané z tohoto systému k datu uéetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v poloZzkach
»Kratkodobé pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba“, ptipadné ,,Kratkodobé zavazky —
ovladand nebo ovladajici osoba a zména stavu téchto prostiedki je vykdzana v piehledu
o pené&znich tocich v polozce ,,Poskytnuté zaptjcky a aveéry*“.

Podily a cenné papiry se, v okamziku vzniku téetniho pfipadu, ocetiuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s potizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim
a burzam.

Dlouhodoby finan¢éni majetek tvoii zejména majetkové tcasti. Majetkové tcasti s rozhodujicim
a podstatnym vlivem se krozvahovému dni ocefiuji pofizovaci cenou. Majetkové ucasti
v ovladanych, fizenych a pfidruzenych spoleénostech byly krozvahovému dni piepogitany
kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl
zuctovan do ocenovacich rozdill z pfecenéni majetku a zavazkd.

Ostatni majetkové ucasti se k rozvahovému dni oceiiuji redlnou hodnotou, neni-li objektivné
mozné stanovit redlnou hodnotu, ocenuji se krozvahovému dni pofizovacimi cenami
se zohlednénim piipadné opravné polozky.

Pokud dochézi k poklesu u€etni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne neprecenuje, rozdil se povazuje za do¢asné sniZeni hodnoty a je zatu¢tovany jako
opravna polozka.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou a souvisejici naklady (zejména dopravné). Pro
ubytky zasob uziva spole¢nost metodu vazeného praiméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zakladé analyzy zasob
a na zéklad¢ individualniho posouzeni.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceiiuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich
realiza¢ni hodnotu.

f) Derivaty
Derivaty se prvotné oceiiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany
jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledéavek, resp. zavazka.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zaji§t'ovaci. Zaji$tovaci derivaty jsou
sjednany za ucelem zajisténi realné hodnoty nebo za ti¢elem zaji§téni penéZnich tokd. Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zaji§tovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich
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toku vyplyvajici ze zajiStovacich derivati zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté
zajisténé poloZzky nebo zmény penézZnich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi
zdokumentovat a prokézat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou t¢innost zajisténi. V ostatnich
pripadech se jedna o derivéty k obchodovéni.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatu
uré¢enych k obchodovani se u¢tuji do finan¢nich ndkladi, resp. vynosi. Zmény realnych hodnot
derivati, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se uctuji také do finanénich
nakladi, resp. vynosu spolu s pfisluSnou zménou redlné hodnoty zajist€éného aktiva nebo zavazku,
ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmeény realnych hodnot derivati, které jsou klasifikovany
jako zajisténi penéZnich tokd, se ucétuji do vlastniho kapitdlu a v rozvaze se vykazuje
prostfednictvim ocetlovacich rozdili z prfecenéni majetku a zavazkid. Neefektivni ¢ast zajiSténi se
uctyje ptimo do finan¢nich nakladd, resp. vynost.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Piipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zéklad€é rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni u€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitdlu. Vklady
presahujici zakladni kapitdl se vykazuji jako azio. Ostatni kapitdlové fondy jsou tvofeny
penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitélu.

Podle zakladatelského dokumentu spolecnost vytvaiela rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatki
spole¢niki nad hodnotu vkladi. K 1. 1. 2014 spoleénost pfistoupila k novému zikonu
o0 obchodnich korporacich a rozhodla, Ze nadéle nebude tvofit rezervni fond.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zadkonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vys§i a termin plnéni
pii dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti. Pfipadné rezervy na dané z piijmu jsou vykazovany
sniZené o uhrazené zalohy.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zji§téné v disledku ocenéni finanénich derivati realnou hodnotou.

Dlouhodobé 1 kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér
se povazuje 1 ¢ast dlouhodobych uvért, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.
V ptipad¢, kdy spole¢nost neplni podminky poskytnutych avéri, dochazi k uprave splatnosti ivéru
a odpovidajici ¢ast uvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a miiZze byt poZzadovana ze strany
banky jako splatnd, je vykazovana jako kratkodoba. K této Gipravé splatnosti nedochazi, pokud
spole¢nost do data sestaveni ucetni zaveérky obdrzi vyjadieni banky schvalujici vyjimku z plnéni
podminek k datu rozvahy.

i) Leasing

Spole¢nost uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje
v ptipadé finanéniho leasingu ptislu§nou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu
kon¢i a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozlisuji.



j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly poloZzky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynost nebo finan¢nich
nakladi bézného roku.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynosu a nékladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a piedpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od té€chto odhadi odliovat.

I) Uc¢tovani vynosi a niaklada
Vynosy a naklady se uétuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

m) Dai z piijmi

Néklad na dari z pfijmi se poéitd za pomoci platné dariové sazby z u€etniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napt. tvorba
a zU¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi éetnimi a
dariovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), odcitatelné
poloZky (daiiova ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

OdlozZena dafiova povinnost odraZi datfiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zuastatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace. OdloZena dari se vykazuje u vSech pfechodnych rozdild mezi zdstatkovou
hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich dariovou hodnotou. Odlozena daiiova pohledavka
je zalctovana pouze tehdy, kdyZ je pravdépodobné, Ze ji bude mozZné dariové uplatnit
v nasledujicich ucetnich obdobich a odrézi dariovy dopad ptechodnych rozdili s pfihlédnutim
k obdobi realizace.

n) Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho piijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na uhradu naklada se Uétuje do provoznich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti
s uétovanim ndkladi na stanoveny u€el. Dotace pfijatd na potizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni a na thradu urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje
pofizovaci cenu nebo vlastni néklady na pofizeni.

0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je
zachycen v uletnich vykazech v pfipad€é, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipad€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky do$lo k vyznamnym
udalostem zohledniujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsény v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauétovany v ucetnich vykazech.



4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni L. . . . Koneény
2ustatek Prirustky Vyfazeni Pfevody Zistatek
Software 9281 - - 396 9677
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 70 396 -70 -396 -
Celkem 2016 9 351 396 -70 - 9677
Celkem 2015 8572 1046 -69 -198 9 351
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potatecni : . Koneény Ugetni
zustatek Odpisy Vyrazeni zustatek hodnota
Software -7 491 -962 - -8 453 1224
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2016 -7 491 -962 - -8 453 1224
Celkem 2015 -6 805 -755 69 -7 491 1 860

Souhrnné vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného vrozvaze Cinila k 31. 12. 2016
a31.12. 2015 v pofizovacich cenach 843 tis. K¢ a 843 tis. K¢&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni . " . . Koneény
zustatek Prirustky Vyrazeni Prevody zustatek
Pozemky 157 527 - -1515 113 156 125
Stavby 1701 641 - -11 949 12 153 1701 845
Stroje, pfistroje a zafizeni 851 828 - -14 212 12 210 849 826
Dopravni prostiedky 196 244 - -6 721 27 380 216 903
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13 392 - -334 - 13 058
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek - 1002 - -1 002 -
Nedokonceny diouhodoby
hmotny majetek 5752 51010 - -50 854 5908
Ocefiovaci rozdil k nabytému
majetku 40 934 - - - 40934
Celkem 2016 2 967 318 52 012 -34 731 - 2984 599
Celkem 2015 2940 241 61673 -34 596 - 2967 318
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni . Prodeje, . . Koneény Ucetni

zlstatek Odpisy likvidace Vyfazeni zlstatek hodnota
Pozemky - - - - - 156 125
Stavby -1113533 -35620 -1 599 11949 -1138 803 563 042
Stroje, pfistroje a
zafizeni -769412 -17 146 -30 14 212 -772 376 77 450
Dopravni prostiedky -123990 -11 845 -1464 6721 -130 578 86 325
Jiny dlouhodoby
hmotny majetek -10 843 -164 - 334 -10673 2385
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 5908
Oceriovaci rozdil
k nabytému majetku -32 668 -2729 - - -35 397 5537
Celkem 2016 -2050446  -67 504 -3 093 33216 -2087827 896 772
Celkem 2015 -2019596  -61256 -2 898 33304 -2050446 916 872

K 31.12. 2016 a31. 12. 2015 souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
¢inila v pofizovacich cendch 20 163 tis. K¢ a 19 882 tis. K¢&.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 40 934 tis. K¢ vznikl pfecenénim majetku pii fizich
v roce 2002 a 2004.

Do nékladi byl v roce 2016 a 2015 zauétovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku
ve vysi 2 729 tis. K¢ a 2 880 tis. K¢&.

Majetek (budovy, pozemky) v pofizovaci cené 1617 319 tis. K¢ a zustatkové hodnoté
618 264 tis. K¢ byl k 31. 12. 2016 zastaven na kryti vért u Komeréni banky, a.s., Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s., a UniCredit Bank, a.s. (viz bod 12).
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¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybech dlouhodobého finanéniho majetku:

Zistatek . . Zustatek .- . Zustatek
k31.12 2014 Frostky - Ubytky 5075 ogqs  Prirustky  Ubytky 3995 2016

Podily — ovladana

nebo ovladajici

osoba 506 810 73 070 -1 886 577 994 236 414 -195 814 213
Zapujcky a uvéry —

ovladana nebo

ovladajici osoba 77 325 30 524 -93 849 14 000 - - 14 000
Podily — podstatny

vliv - 20 000 - 20 000 - -20000 -
Ostatni
dlouhodobé
cenné papiry a
podily 2845 - -21 2824 56 - 2 880
Jiny dlouhodoby

finanéni majetek - 11 875 - 11 875 34 596 -40 596 5875
Pofizovany

dlouhodoby

finanéni majetek - 57 - 57 - -57 -
Opravné polozky -17 683 - - -17 683 - - -17 683
Celkem 569 297 135 469 -95 756 609 067 271066  -60 848 819 285

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého finan¢niho majetku vzhledem k jeho niz$i hodnoté
prostfednictvim opravné polozky na vrub nékladi z divodu pfechodné zhor$enych hospodarskych
vysledku dcefinych spole¢nosti.

Na pocatku roku 2016 doslo ke slou¢eni AGRO Kostice, s.r.o. a AGRO Mikulovice, s.r.o., kdy se
nastupnickou spole€nosti stala spole¢nost AGRO Mikulovice, s.r.o., s uéinnosti od 1. 1. 2016, déle
v roce 2016 doSlo ke slouceni - fiizi spoleénosti AGROPARKL spol. s.r.o. a AGROPARKL-KSK
s.r.0., kdy nastupnickou spolecnosti se stala spolecnost AGROPARKL spol. s.r.o0. s Géinnosti
od 27. 10. 2016.

V roce 2016 doslo k novym akvizicim spolecnosti RK Néklo, s.r.o. a AGROPARKL spol. s r.o..

Jiny dlouhodoby finanéni majetek se sklada ze zapujcek Milené Husdkové a Martinu Herodesovi
ve vysi v roce 2016 ve vysi 5 875 tis. K& a vroce 2015 byl ve vysi 11 875 tis. K¢&.
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Ovladané a fizené osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2016:

Vlastnicky podil v % Vlastni kapital Vysledek
Nazev spole&nosti IGO/Sidio 31 1y2p2016 ®  k31.12.2016 %) hospodafeni
T (tis. K&} 2016 *) (tis. KE&)
Agro JeviSovice, a.s.* 49455958/Jevisovice 102 100,00 % 140 925 16 450
ZEMOS, a.s.* 63470381/Jizdarenska 246, 100,00% 431 888 24 414
Velké Némcice
AGRO Vnorovy, a.s.* 64508056/Smetkova 303, 100,00% 91 296 1399
Vnorovy
VS8V, a.s.* 25331850/VIkosska 379, Vracov 91,14% 152 030 6 330
ZERA, a.s.* 63493021/Za Mlynem 1264, 90,59% 159 359 7 076
Ratiskovice
PODCHRIBI JEZOV, a.s.* 60700378/Skalka 47 100,00% 95 445 2527
Novy Dvur Kunovice, a.s.* 27731987/Celakovského 1858, 100,00% 36725 1135
Kroméfiz
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.* 63489911/Haj 322, Kralice na 100,00% 40 061 1393
Hané
1. Hradecka zemédélska, a.s.” 63479401/Zizkova 511, Hradec 100,00% 124 546 2 344
nad Moravici
Doubravicka, a.s.” 25312707/Hybesova 228, 100,00% 30 606 -2 535
Doubravice nad Svitavou
STATEK BREZANY, spol. s r.0.* 48529249/Brezany €.p. 172 65,66% 60 236 8 545
AGROTECHNIC MORAVIA a.s.* 27839834/Lipenska 1120/47, 100,00% 29 504 4 024
: Olomouc-Hodolany
AGRO Presovice, a.s.* 25308068/Jevisovice 102 100,00% 1982 1 156
Farma HoleSov s.r.0.* 46993851/Bofenovska 1356/11, 100,00% 31844 1784
HoleSov
Kyjovské vinohrady, s.r.o.* 02961636/VIkosska 379, Vracov 100,00% -1 -10
AGRO Mikulovice, s.r.o.* 25573756/Jevisovice 102 100,00% 9323 1444
Viénovska zemédélska, a.s.* 26217074/Vicnov 1234 88,41% 110 471 -3723
ZEMSPOL, spol. s r.0.* 47914424/Borsovska 2610/65, 100,00% 11153 1109
Kyjov- Nét&ice
RK Naklo, s.r.o.* 27705846/Za Mlynem 1264, 100,00% 18 163 2831
Ratiskovice
AGROPARKL, spol. sr.0.” 47667575/Skorosice &.p.30 80,00% 70 940 2125

*) Uvedené informace byly ziskédny z predb&Znych a auditorem neovéfenych uéetnich zavérek

spole¢nosti.
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Ovladané a fizené osoby a Ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015:

Vlastnicky podil / Vlastni kapital Vysledek
4 = ; & . Podil naZK v % k 31. 12, 2015 hospodareni 2015
Nazev spoleénosti ICO/Sidlo K 31.12. 2015 (tis. Ké) (tis. K&)
Agro JeviSovice, a.s. 49455958/Jevisovice 102 100,00% 124 958 18 958
ZEMOS, a.s. 63470381/Jizdarenska 246, Velké 100,00% 409 622 27 626
Némcice
AGRO Vnorovy, a.s. 64508056/Smetkova 303, Vnorovy 100,00% 90725 4 853
VSV, as. 25331850/Vikosska 379, Vracov 91,02% 145 467 4216
ZERA, a.s. 63493021/Za Mlynem 1264, 90,26% 152 348 838
Ratiskovice
PODCHRIBI JEZOV, 60700378/Skalka 47 100,00% 92 858 1733
a.s.
Novy Dvur Kunovice, 27731987/Celakovského 1858, 100,00% 35515 2810
a.s. Kroméfiz
NAVOS FARM 63489911/H4j 322, Kralice na 100,00% 39 095 2963
TECHNIC s.r.o. Hané
Vnorovskeé vinohrady, 63488761/Smetkova 303, Vnorovy 100,00% 9 -
S.I.0.
1. Hradecka 63479401/Zizkova 511, Hradec 100,00% 93 380 2363
zemeédelska , a.s. nad Moravici
Doubravicka, a.s. 25312707/Hybesova 228, 100,00% 33386 250
Doubravice nad Svitavou
STATEK BREZANY, 48529249/Bfezany &.p. 172 65,66% 51692 -1946
spol. sr.o.
AGRO Kostice,s.r.o. 46346937/Jevisovice 102 100,00% 7312 1
AGROTECHNIC 27839834/Lipenska 1120/47, 100,00% 26171 4709
MORAVIA as. Olomouc-Hodolany
AGRO Presovice, a.s. 25308068/Jevisovice 102 100,00% 553 2305
Farma HoleSov s.r.o. 46993851/Bofenovska 1356/11, 100,00% 29 907 2747
HoleSov
JeZovské vinohrady, 02961636/VIkosska 379, Vracov 100,00% 836 270
S.r.o.
AGRO Mikulovice, 25573756/JevisSovice 102 100,00% 622 720
S.r.o.
VIEnovska zemédélska, 26217074/VIcnov 1234 82,63% 113 514 407
as.”
ZEMSPOL, spol. sr.0.* 47914424/BorSovska 2610/65, 40,00% 9678 -2 320

Kyjov- Nétcice

*Uvedené informace byly ziskany z auditorem neovéfenych tcetnich zavérek spole¢nosti.
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Zapujcky ovladanym nebo ovladajicim spolecnostem a spole¢nostem pod podstatnym vlivem
k31.12.2015a31. 12.2016 (v tis. K¢&)

. . . A Zistatek Zustatek
Spolecnost Terminy/Podminky Vyse pujcky k31.12. 2015 k 31.12. 2016
Doubravicka, a.s. 1M PRIBOR + marze 7 000 2 000 2 000
AGROFERT Polska, 1M PRIBOR + marze 20 000 10 000 -
Sp. Z.o.0.

AGRO Mikulovice, 1M PRIBOR + marze 17 000 12 000 12 000
S.I.0.
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. K¢&):
2016 2015
Pocet akcii/ - Pocet akcii/ -
. Trzni . . Trzni .
Jmenovita hodnota Vynosy Jmenovita hodnota Vynosy
hodnota hodnota
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry 2880 886 - 2 824 830 -

5. ZASOBY

Spoleénost vytvofila opravnou polozku k zadsobam k 31. 12. 2016 ve vysi 0 tis. K¢,
k 31.12.2015 ve vysi 1 200 tis. K& (viz bod 7).

Celkova vySe zésob zatizenych zastavnim pravem (viz bod 12).

6. POHLEDAVKY

(tis. KE&) 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Pohledavky z obchodnich vztahti - do splatnosti 620 639 726 818
- po splatnosti 17 828 85 568
Pohledavky z obchodnich vztah( celkem 638 467 812 386
Ostatni pohledavky 199 823 205 722
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -13 299 -71 136
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 824 991 946 972
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 0 3 900
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 132 143
Dlouhodobé pohledavky celkem 132 4043
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 825 123 951 015

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymabhatelnosti, byly v roce
2016 a 2015 vytvoteny opravné polozky na zadkladé metodiky sjednoceni ucetnich postupt
(viz bod 7).
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K 31.12.2016a31. 12. 2015 pohledavky po Ihtité splatnosti vice nez 90 dni ¢inily 13 299 tis. K&
a 77 675 tis. K¢.

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti odepsala do nakladi v roce 2016 a 2015 pohledavky ve vysi
69 925 tis. K¢ a 0 tis. K¢. Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych uétech.

Pohledavky spole€nosti kryté vécnymi zarukami ¢inily k 31. 12. 2016 (v tis. K&):

. . Lhuta Forma a povaha
Pohledavky Castka splatnosti zéruky
Nemovity majetek -
Kratkodobé 4455 31.8.2017 pozemky
4489 31.3.2017 Movity majetek —

dopravni technika

Pohledavky za spiiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych poloZek (v tis. K¢):

Opravné Zustatek J)Vrg:}:]aé Z:;)é::\\/,:gl Zistatek :;Z:Izaé Z:g:‘\;:g' Zustatek
polozky k: k 31.12. 2014 polozky polozky k 31.12. 2015 polozky polozky k 31.12. 2016
zasobam 1200 - - 1200 - -1 200

pohledavkam

-zakonné 68 935 228 -88 69 075 4635 -64 072 5003
-ostatni 6 472 1662 -6 073 2 061 8752 -6 235 8 296

Zéakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Spole¢nost mé oteviené kontokorentni tiéty u Komeréni banky, a.s., Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s., a UniCredit Bank, a.s., které ji umozfiuji Cerpat uvér az do celkové vyse
455 000 tis. K¢.

K 31. 12. 2016 ¢inil zdporny zustatek (v souladu s dohodnutymi uvérovymi rameci) u Komeréni
banky, a.s., 16 859 tis. K&, u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., 1 531 tis. K¢ a u UniCredit
Bank, a.s., 40 627 tis. K¢ a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni uvér (viz bod 12).

K 31. 12. 2015 spole¢nost nevykazovala na téchto Uétech zaporny zistatek.
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9. VLASTNI KAPITAL

Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢&):

Zuistatek o A ZUstatek - I Zustatek
k3112 2014  2vyseni Snizeni 39 42 015  ZV¥Seni  Snizeni 4445 5016

Pocet akcii 4 - - 4 - 3 1
Zakladni kapital 395 169 - - 395 169 - 395 169
Ostatni kapitalové
fondy 608 124 - - 608 124 - 608 124
Rezervni fond 79 034 - - 79 034 - 79 034
Ostatni fondy 2879 1800 -1333 3346 2 699 -2 008 4037
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 1136 815 111 291 -50 186 1197 920 134 509 1332429
Vysledek hospodarieni
bézného Gcetniho
obdobi 113 091 137 208 -113 091 137 208 83 968 -137 208 83 968

Zékladni kapital spole¢nosti je plné splacen a tvoien 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované

podobé ve jmenovité hodnoté 395 168 746 K¢.

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 608 124 tis. K¢ se skladaji z pifevodu vlastnich kapitala
zanikajicich spole¢nosti pii fuzich v predchozich obdobich.

Ostatni fondy jsou uréeny k financovani socidlnich potieb zaméstnanci (sociélni fond) v souladu
se ZOK a spole¢enskou smlouvou, pfidél do socidlniho fondu za rok 2016 Cinil ¢astku 2 699 tis. K&
a zarok 2015 ¢éstku 1 800 tis. K&, éerpani socidlniho fondu bylo v roce 2016 ve vysi 2 008 tis. K&

a zarok 2015 ve vysi 1 333 tis. K&.

Na zakladé€ rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 4. 6. 2016 a dne 31. 5. 2015

bylo schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 20

15a2014.

Na podilech na zisku za rok 2016 lze vyplatit pouze ¢ast nerozdéleného zisku k 31. 12. 2016 a zisku
za rok 2016 ptevy3ujici pfidély do jiného fondu (v souladu se ZOK a spolecenskou smlouvou).

V roce 2016 spolecnost Zadnou dividendu nevyplatila. V roce 2015 vyplatila spolecnost dividendu

za rok 2014 v ¢astce 50 186 tis. K¢.

10. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezerv Zustatek Tvorba Zuétovani Zustatek Tvorba Zuaétovani Zistatek
y k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31.12. 2015 rezerv ___rezerv k 31.12. 2016
ostatni 22 858 4116 -6 638 20 336 6 226 -5 984 20 578

Ostatni rezervy jsou k 31. 12. 2016 vytvoieny ve vy$i 16 319 tis. K¢ za ucelem likvidace
ekologickych zatézi a na zakladé rozpoctu (k 31. 12. 2015 ve vysi 16 319 tis. K¢&), dale na Zivotni
a pracovni jubilea ve vysi 1 506 tis. K¢ (k 31. 12.2015: 1 461 tis. K¢&) a na nevycerpanou dovolenou

ve vy§12 753 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 2 556 tis. K¢&).
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11. KRATKODOBE ZAVAZKY

(tis. K¢&) 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Zavazky z obchodnich vztahi: - do splatnosti 288 552 196 831
- po splatnosti 73 746 59 082
Zavazky z obchodnich vztah( celkem 362 298 255913
Kratkodobé pujcky (viz bod 12) 595 017 1038678
Ostatni zavazky 354 842 205 962
Kratkodobé zavazky celkem 1312157 1 500 553
Odlozeny danovy zavazek 46 553 43 281
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 1358 710 1543 834

K 31.12. 2016 a 31. 12. 2015 méla spole¢nost kratkodobé zavazky po lhité splatnosti (vice nez

180 dni) v ¢astce O tis. K& a 3 052 tis. K¢.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 &astku 6 412 tis. K& a 7 194 tis. K& zavazku
pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeeni. Spole¢nost nemd Zadné zavazky po splatnosti
ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné jiné zavazky po splatnosti k finanénim ufadim

¢i jinym statnim institucim.

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2016 2015
) . Urokova Celkovy limit Castka Castka
Terminy/ Podminky sazba v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Bankovni tvéry 1575 000 536 000 1038 678
1M PRIBOR
Komeréni banka, a.s. Kratkodoby uvér +marze 820 000 100 000 250 000
6M PRIBOR +
Komeréni banka, a.s. Eskontni uvér marze 30 000 11 000 13678
Ceskoslovenska obchodni 1M PRIBOR +
banka, a.s. Revolvingovy uvér marze 225 000 225 000 225 000
1M PRIBOR +
UniCredit Bank, a.s. Kratkodoby avér marZe 500 000 200 000 -
1M PRIBOR +
ING BANK N. V Kratkodoby uvér marze - - 550 000
Kontokorentni ucty 455 000 59 017 -
O/N PRIBOR +
Komeréni banka, a.s. Kontokorentni uvér marze 150 000 16 859 -
Ceskoslovenska obchodni O/N PRIBOR +
banka, a.s. Kontokorentni uver marZe 175 000 1531 -
O/N PRIBOR +
UniCredit Bank, a.s. Kontokorentni uvér marze 130 000 40 627 -
Celkem 2 030 000 595 017 1038678
Splatka v nasledujicim roce 595 017 1038678

Splatky v dalSich letech

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvértim a finanénim vypomocim za rok 2016 a 2015

Cinily 12 647 tis. K¢ a 14 212 tis. K¢&.
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Smlouvy o bankovnich dvérech a kontokorentnich uétech obsahuji vSeobecné podminky,
které spole¢nost k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 dodrZovala.

Smlouvy o tvérech s Komeréni bankou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. a UniCredit
Bank, a.s., obsahuji nasledujici zvlastni podminky, které musi spole€nost dodrZovat:

Komer¢ni banka, a.s.
1. Ukazatel celkové zadluzenosti

2. Bézna likvidita

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

1. Ukazatel kryti troku
2. Ukazatel podilu upraveného vlastniho kapitalu
3. Ukazatel celkové likvidity
UniCredit Bank, a.s.
1. Ukazatel miry vlastniho kapitalu
2. Ukazatel bézné likvidity

K 31. 12. 2016 spole¢nost tyto podminky dodrZzovala.
Ur¢ité polozky majetku byly pouZity jako bankovni zastava k avérim Spole¢nosti.

Piehled majetku zatiZzeného zastavnim pravem:

2Ustatkova hodnota zastaveného majetku

(tis. KE) 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Movity a nemovity majetek 618 264 648 680
Zasoby 442 936 427 588
Pohledavky z obchodniho styku 363 428 625 228
Celkem 1424 628 1701 496

19



13. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech uréenych k obchodovani. K 31. 12. 2016
a31.12. 2015 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zapomé realné
hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohleddvkach, resp. v jinych zavazcich.

V nésledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a zdpornych redlnych
hodnot otevienych derivatli uréenych k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&):

2016 2015
Smiluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Reaélna hodnota

(tis. K&) Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kiadna Zaporna
Ménové a obchodni 37614 - -184 - - -
kontrakty

Swapy 35 000 tun 3448 - - - -
Derivaty uréené

k obchodovani celkem - 3448 -184 - - -

14. DAN Z PRIJMU

Na zakladée predbézné kalkulace spole¢nost vy¢islila dari nasledovné (v tis. K¢&):

2016 2015

Zisk pied zdanénim 104 313 163 571
Nezdanitelné vynosy -13 426 -30724
Rozdily mezi téetnimi a dafiovymi odpisy -27 110 -41 338
Neodecitatelné naklady

Tvorba / (zictovani) opravnych polozek 6 235 -4 411

Tvorba / (zuctovani) rezerv 242 -2 522

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 24 499 13 641
Odpocet daiové ztraty a dart -4 100 -33 640
Zdanitelny pfijem 90 653 64 577
Sazba dané z prijmu 19% 19 %
Dari 17 224 12 270
Sleva na dani -150 -139
Uprava dané minulych let - -187
Splatna dari 17 074 11 944

Spole¢nost nema k 31. 12. 2016 evidované Zadné danové nedoplatky.
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Spole¢nost vycislila odloZenou dari nasledovné (v tis. K¢&):

2016 2015
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova danovy danova dafiovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dariovou zstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -55 398 - -51 124
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 1576 - 392 -
OP k zasobam - - 228 -
OP k finanénimu majetku 3360 - 3360 -
Rezervy 3909 - 3863 -
Celkem 8 845 -55 398 7 843 -51 124
Netto - -46 553 -43 281

Spole¢nost zauétovala odloZeny dariovy zavazek ve vys§i 46 533 tis. K¢ a 43 281 tis. K¢&
k31.12.2016 a31. 12. 2015.

15. LEASING

Majetek najaty spole¢nosti (mimo majetku najatého formou finanéniho leasingu) k 31. 12. 2016
a31.12. 2015 (v tis. K¢):

Popis Vy$e najemného Vyse najemného
P v roce 2016 v roce 2015
Najem UA Fiat Ducato - 33
Najem UA Fiat Ducat - 38
Najem traktoru New Holland - 500

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 zavazky, které nejsou vykdzany v rozvaze. Jedna
se o bankovni zaruky a rucitelska prohlaseni ve vysi 237 281 tis. K& a 273 648 tis. K¢, které jsou
vedeny v podrozvahové evidenci.
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17. VYNOSY

Rozpis vynost spolec¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. K¢&):

2016 2015
e Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej zbozi 5047 677 296 255 5113 998 437 904
Prodej vlastnich vyrobku 2724 - 437 -
Prodej sluzeb 221102 6 168 181734 5927
Vynosy celkem 5271 503 302 423 5296 169 443 831
18. OSOBNI NAKIL.ADY
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):
2016 2015
Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové
zaméstnancu fidicich organt zaméstnancl fidicich organu
Primérny pocet zaméstnancu 390 8 406 8
Mzdy 156 297 20 380 158 611 19 236
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 50 634 5639 51 300 3726
Socialni naklady 5603 126 5738 159
Osobni naklady celkem 212 534 26 145 215649 23121

V roce 2016 a 2015 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozoréich organti odmény
v celkové vysi 16 003 tis. K& a 13 840 tis. K¢&.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2016 a 2015 neobdrzeli ¢lenové nebo byvali €lenové statutarnich a dozoréich organt
a fidici pracovnici Zadné zaptjcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie

spole¢nosti.

Spole€nost béZné prodava vyrobky, zbozi a sluzby sptiznénym osobam. V roce 2016 a 2015 doséhl
tento objem prodeje 2 822 948 tis. K& a 2 801 092 tis. K¢.
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Kratkodobé pohledavky za sptiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2016 2015

1. Hradecka zemédélska a.s. 14 - 240 dni 4279 21283
AFEED, ass. 14 — 60 dni 64 223 115 379
AGF Logistic s.r.o. 14 dni 1332 1258
AGRO Jevisovice, a.s. 14 - 240 dni 120 161 122 439
AGRO Mikulovice, s.r.o. 14 - 240 dni 132 134
AGRO Vnorovy, a.s. 14 - 240 dni 1258 176
AGROFERT Polska Sp. Z o.o. 30 dni 12 022 9787
AGROFERT, a.s. 30 -180 dni 77 754 55 552
AGROMASS, a.s. 14 — 60 dni 105 -
Agropodnik a.s. Trnava 14 - 60 dni 834 1
AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. 14 dni - 30
AGROPODNIK HODONIN, a.s. 30 dni 10 -
AGROTEC a.s. 30 dni 4937 11 542
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 30 -90 dni 385 369
Cerea, a.s. 30 dni - -
Doubravickd, a.s. 30 dni 30 23
Duslo, a.s. 30 - 90 dni 1111 751
Farma HoleSov s.r.0. 30 dni 157 502
JAVE PORK, a.s. 30 dni - 277
Kostelecké uzeniny, a.s 30 dni - 603
Logistics Solution 30dni 2 -
Lovochemie, a.s. 30 dni - 143
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 30 dni 290 10744
Novy Dvir Kunovice, a.s. 30 dni 5 17
OLMA, a.s. 30 dni 5981 5761
OSEVA, as. 60 dni 724 1
PENAM, a.s. 30-90dni 82 160 63 035
PODCHRIBI JEZOV, as. 30 - 90 dni 665 -
PRECHEZA a.s. 30 - 60 dni 242 1182
PREOL, as. 30 dni - 2
RK Naklo, s.r.o. 30 dni 1 428
SADY CZ, s.r.o. 30 dni 223 133
SCHROM FARMS spol. s r.0. 14 - 60 dni 296 2
SPV Pelhifimov, a.s. 30 -60 dni 10 -
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 30 - 90 dni 1550 1
VIcnovska zemédélska 30 - 240 dni 28 064 25235
Vodianska driibez, a.s. 30 dni 426 430
Vodnanské kufe, s.r.0. 30 dni 7 7
VSV, as. 30-90dni 1225 132
Vykrm Trebig, s.r.o. 30 dni 155 202
ZEMOS as. 30 - 90 dni 4 062 15018
ZEMSPOL, s.r.o. 30 — 90 dni 573 -
ZERA, a.s. 30-90dni 1503 116
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Kratkodobé pohledavky z cash-poolingu se spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spiiznéna osoba 2016 2015

1. Hradecka zemédélska a.s. - 7379
AGRO Jevisovice, a.s. 29 028 11 547
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 76 004 93 784
Doubravicka, a.s. 125 -
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 18 572 39 304
Novy Dvur Kunovice, a.s. 20515 8 550
PODCHRIBI JEZOV, a.s. 3026 -
SADY CZ, s.r.o. - 6518
STATEK BREZANY, spol. s r.o. 1408 7 256
Viénovska zemédeélska, a.s. 502 -
ZEMOS ass. 10577 14 101
ZEMSPOL 12453 -
Celkem 172 210 188 439

Spoleénost nakupuje vyrobky, zboZi a vyuziva sluzeb spiiznénych osob v ramci béZné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2016 a 2015 ¢inily nakupy 2 480 208 tis. K¢ a 2 742 018 tis. K¢&.
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Kratkodobé zavazky vuci sptiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&):

Terminy/Lhaty

Spfiznéna osoba splatnosti 2016 2015

AFEED, a.s. 30 - 60 dni 526 478
AGF Logistic, s.r.o 30 dni 60 44
AGRO Jevisovice 30 dni 105 -
AGRO Vnorovy, a.s. 30 dni - 1748
AGROFERT, a.s. 30 -60 dni 20785 30476
AGROMASS, a.s. 30 -60dni 107 -
AGROTEC as. 14 - 30 dnf 3041 6
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 30 dni 2975 504
AgroZZN, a.s. 30 dni 0 942
Cerea, a.s. 30 dni 1629 1366
GreenChem CZ s.r.o. 30 dni 12 24
LONDA spol. s . 0. 14 — 30 dni 10 -
Lovochemie, a.s. 14 -30 dni 334 440
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. 30 -240 dni 704 842
OSEVA, as. 30 - 240 dni 1520 -
PENAM, a.s. 30 dni 9 26
PODCHRIBI JEZOV, as. 30 dni 8 -
PREOL FOOD, as. 30 dni - 32
PREOL, a.s. 14 — 30 dni 17 577 13 276
SCHROM FARMS spol. s r.0. 30 - 60 dni 775 -
Vodnanska drubez, a.s. 14 -30 dni 42 21
VSV, ass. 30 dni - 5
ZEMOS ass. 14 -30 dni 90 64
ZERA, a.s. 30 - 60 dni 40 234
ZZN Pelhfimov 30 dni 1034 -
ZZN Polabi, a.s. 30 dni 2 050 2082
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Kratkodobé zavazky z cash-poolingu viuéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2016 2015

1. Hradecka zemédélska a.s. 8423 7
AGRO Vnorovy, a.s. 5299 16 229
Doubravicka, a.s. 2959 4312
Farma HoleSov s.r.0. 3105 6233
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. 4 230
PODCHRIBI JEZOV, a.s. 81 7757
RK Néklo, s.r.o. 884 584
SADY CZ 9093

SCHROM FARMS spol. s r.o. 2932 1122
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 88

VSV, ass. 4276 9779
ZD Zatéany a.s. - 3
ZEMOS a.s. 1 9
ZERA, ass. 7 404 9759
Celkem 44 549 56 025

Spolecnost dale eviduje kratkodoby zavazek z titulu pajcky spole¢nosti MAFRA, a.s., ve vysi
140 000 tis. K& a LONDA, spol. s r.o., ve vys$i 50 000 tis. K& k 31. 12. 2016 a kratkodoby zavazek
z titulu pijcky od spole¢nosti AGROFERT, a.s., ve vys$i 100 tis. K¢ k 31. 12. 2015.

Nékladové uroky zcash-poolingu a pijéek vici spfiznénym osobam ¢&inily 419 tis. K¢
k 31.12.2016 a 370 tis. K¢ k 31. 12. 2015.

Vynosové uroky zcash-poolingu a zapujéek spiiznénym osobam <¢inily 3 186 tis. K¢
k 31.12.2016 a3 756 tis. K€ k 31. 12. 2015.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Jiné provozni vynosy tvofi pfedev§im postoupeni pohledavek, pfebytky zemédélskych produktu,
promléeni akcii z protiplnéni a pojistné plnéni.

Jiné provozni naklady tvofi pfedev§im postoupeni a odpis pohledavek a poji§téni.
Informace o odméné auditorské spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., jsou uvedeny v piiloze

konsolidované ucetni zavérky AGROFERT, a.s.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoS$lo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na uéetni
zavérku k 31. 12. 2016.

26



22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Prehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarnitho  Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni
organu ucetni ucetnictvi: zaveérku:
jednotky:
-
]

&y Sl

Ing. Petr Foukal Ing. Mil]nSFolt)'/n Jarmila Skurkova

2

4

2. bfezna 2017 Ing. Josef Lezak
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NAVOS, a.s. k 31. prosince 2016
Statutarni formulafe ¢eskych financnich vykazi v tis. KE
Piiloha ¢. 1

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2016 a 2015

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2015

|Penésni toky z provozni Einnosti
Z ]‘v’,’ ledek hospodareni za b&Znou ¢innost bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenézni operace
A 1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek
A1 2. |Zména stavu opravnych poloZek
A 1 3. |Zména stavu rezerv
A 1 4. |Kurzové rozdily
A 1 5. |{Zisk) / ztrdla z prodeje stalych aktiv
A1 6. lUrokové naklady a vynosy
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, piijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni Einnosti pied zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu,
A " placenymi tiroky a mimofadnymi potozkami
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu e E P tE o] N [FEoRE e e . 244 \5 78]
A. 2. 1. |Zména stavu zasaob 564 -480 856
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 107 894 300 643
A. 2. 3. [Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych (&td aktiv -10 667 14 855
A. 2, 4 {Zména stavu obchodnich zavazkl 70979 -80 456
A. 2. 5 |Zména stavu ostatnich zavazk( a prechodnych U&td pasiv 65 180 1239

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi tiroky a mimofadnymi

- polozkami

A 3. 1. |vylacené roky s vjjimkou Grokd zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku | -13 066 | -14 582
A. 4. 1. [Zaplacena dan z piijma | -16 703 | 7102
A Cisty penézni tok z provozni &innosti

[Penézni toky z investiéni éinnosti
B 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -227 415 -158 690
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 20753 49 567
B. 3. 1. [Poskytnuté pujcky a uvéry 16 229 35025
B. 4. 1. [Phjaté aroky 6 830 7905
B. 5. 1. |Prijaté podily na zisku

B [Cisty penézni tok vztahujici se k investitni Einnosti St s 661193!
l." &zni toky z finanéni éii i

C. 1. [Zména stavu diouhcdobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, Gvéni | -365 137 | 245 926

C. 2. 1. |Dopady 2zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky

C. 2. 2 |vyplacené podily na zisku -50 186

C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky

c lCisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkit

P. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na za&atku ugetniho obdobi

R. Stav penéZnich prostiedkd a pendZnich ekvivalentil na konci uéetniho obdobi

Sestaveno dne:|Paodpis statutarniho organu:

Osoba adpovédna za ygetnictvi: Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

Jat

2.3.2017 Ing. Petr Foukal Ing. Jos; zak Hing. Milan Foltyn Jarmila Skurkova

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti G&etni zavérky.



IV. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podle § 82 zakona o
obchodnich korporacich




Zprava o vztazich spole¢nosti NAVOS, a.s., za rok 2016

Predstavenstvo spoleénosti NAVOS, as., se sidlem Krométiz, Celakovského 1858/27, PSC 767 01,
ICO 47674857, zapsané v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 4091 vedené u Krajského soudu v Brné (dale
jen “spolecnost NAVOS” nebo jen "spole€nost"), jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zakona
o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*) nésledujici zpravu o vztazich mezi spole¢nosti NAVOS
a oviadajici osobou a mezi spole¢nosti NAVOS a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle téz
jen ,,propojené osoby*) za uplynulé (cetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 (déle jen ,rozhodné
obdobi*).

1. Struktura vztahu

1.1. Struktura vztahi mezi osobami podle uvodniho odstavce je rozvétvena a vicestupriové a sestupné se
odvijela od ovladajici (fyzicke) osoby, jiz je Ing. Andrej Babi§, nar. 2.9.1954, bytem Prdhonice, Frantiska
Zemana 876, PSC 252 43. Ing. Andrej Babi$ ovladal v seskupeni ovladanych osob (obchodnich korporaci)
pfimo tii obchodni spoleénosti, a to spolegnost AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem Py3elska
2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4 (dale jen ,spole¢nost AGROFERT®), spole¢nost SynBiol, a.s.,
ICO 26014343, se sidlem Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4 (dale jen ,,spoleénost SynBiol*),
a spole¢nost AGABSY, a.s. (v ¢asti rozhodného obdobi znéla jeji obchodni firma Kostelecké maso uzeniny,
a.s.), 1ICO 26919958, se sidlem PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4. Prvé dvé spole¢nosti ovladaji
dal$i obchodni korporace (dale jen ,,korporace®) a tvofi tak dvé skupiny.

1.2. Kazd4 z uvedenych dvou skupin ovladanych korporaci je podrobena jednotnému fizeni té spole€nosti,
prostiednictvim které je ovladana, a tvofi s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina korporaci podrobena
jednotnému fizeni spole¢nosti AGROFERT s ni tvoii koncern AGROFERT, skupina korporaci podrobena
jednotnému tizeni spole€nosti SynBiol s ni tvofi koncern SynBiol; existence koncernt byla v rozhodném
obdobi uverejnéna ve smysltu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spoleénost NAVOS je ¢lenem koncernu AGROFERT. Zakladni struktura koncernu AGROFERT je
vertikaln€ Ctyfstupriovd, tvofend matefskou spoleénosti AGROFERT a jejimi dcefinymi, vnukovskymi
a v malém rozsahu i pravnukovskymi korporacemi (aZ na vyjimky obchodnimi spoleénostmi). V této
struktufe je spole€nost NAVOS spolecnosti dcefinou, jejimZz je spole¢nost AGROFERT jedinym
akcionafem. Horizontalné se struktura koncernu AGROFERT neformalné ¢leni do segmentd podle
pfedméti podnikani a spole¢nost NAVOS néleZi do segmentu zemédélstvi.

1.4. Struktura vztaht v seskupeni je schematicky zndzornéna v pfiloze. Struktura konkrétnich vztah(
v seskupeni, jejichz G¢astnikem byla v rozhodném obdobi spole¢nost NAVOS, a postaveni jednotlivych
Ucastnikd v této struktufe vyplyva vedle vySe uvedenych skutecnosti také z roz¢lenéni propojenych osob
jako smluvnich stran v rémci prehledu vzdjemnych smluv podle oddilu 5 (toto rozélenéni v podstatnych
rysech odpovida pfilozenému schématu).
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2. Zpisob a prostiedky ovladani

2.1. Ovladani spole¢nosti AGROFERT, SynBiol a AGABSY, a.s., uskute¢iioval v roce 2016 Ing. Andrej
Babi§ vylu¢né svym rozhodovanim v postaveni jediného akcionafe pti vykonu plsobnosti jejich valnych
hromad. Ovladéani ostatnich ovlddanych korporaci uskute¢iiuje jediné prosttednictvim prvych dvou
uvedenych spole¢nosti, to znamena vyluéné nepfimo.

2.1. Z pohledu spole¢nosti NAVOS je vii¢i ni ptimo ovladajici osobou spole¢nost AGROFERT, ktera je
zaroven fidici osobou koncernu. Prostiedkem tohoto ovladani, které se uskute&riuje v rdmci koncernu, je
nejen rozhodovani spole¢nosti AGROFERT v postaveni jediného akcionate pfi vykonu plsobnosti valné
hromady spole¢nosti NAVOS, ale i pokyny ve smyslu § 81 ZOK pfi uplatiiovani jednotného Fizeni
koncernu. Forma téchto pokynll se prizplisobuje uCelu. Zobectivjici pokyny jsou vydavany jako
vnitrokoncernové piepisy ¢i metodiky apod. Pokyny konkrétn&jsi povahy byly v rozhodném obdobi udileny
mimo jiné prostfednictvim ¢lenstvi spole¢nosti AGROFERT v predstavenstvu spole¢nosti NAVOS.

3. Uloha spoleénosti NAVOS ve struktufe ovladacich vztahi v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu k ¢lenim koncernu SynBiol a ke spole€nosti AGABSY, a.s., nem4 spole¢nost NAVOS
zadnou funkeni Glohu ani jako prvek fizeni ani jako dodavatel v ramci obchodni &innosti podle svého
pfedmétu podnikani.

3.2. V ramci koncernu AGROFERT je tllohou spole¢nosti NAVOS ve struktufe ovladacich vztaht pfimé
fizeni dvaceti vnukovskych (z pohledu spole¢nosti NAVOS dcefinych) spoleénosti, jejichz pfedmétem
podnikdni je pfevazné zemé&delska vyroba (s témito spole¢nostmi vytvéii spole¢nost NAVOS neformalné
tzv. subholding NAVOS).

V obchodnich vztazich je tlohou spole€nosti NAVOS v koncernu AGROFERT obchodni ¢innost a sluzby
spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK, v&etné presahnuti
hodnoty predstavujici 10 % vlastniho kapitalu spoleénosti NAVOS, a.s.

a) vi¢i propojenym osobdm
Z4adna takova jednani nebyla u¢inéna

b) viigi tfetim osobam mimo seskupeni
Zadna takova jednani nebyla uéinéna
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S. Prehled vzijemnych smluv v rameci seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spoleénost
NAVOS

5.1. Smlouvy s Ing. Andrejem BabiSem
Zadna smiouva nebyla uzaviena

5.2. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor — kancelafe Prostéjov ze dne 19. 12. 2007

Smlouva o poskytovani skladovych sluzeb — sklad Opava ze dne 3. 1. 2011

Smlouva o poskytovéani skladovych sluzeb a o najmu pozemki — skiad Brno — Chrlice ze dne 1. 1. 2009
Smlouva o poskytovani skladovych sluZzeb — agrochemie KroméfiZ ze dne 1. 3. 2010

Smlouva o dilo — marketingova studie — analyza a vyhodnoceni trhu s agrochemickymi pfipravky

v regionech NAVOS, a.s. ze dne 10. 10. 2016

Rémcova smlouva o dopravé — pfepravé pripravki na ochranu rostlin, pfipravkd DDD a specialni
Hnojiva ze dne 1. 4. 2012

Rémcova smlouva o skladovani €. 010/2016 o skladovani kapalnych hnojiv ve skladech ze dne 22. 1.

2016

Rémcova smlouva o skladovani €. 011/2016 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech ze dne 22. 1. 2016
Ramcové smlouva o skladovani €. 068/2016 o skladovani kapalnych hnojiv ve skladech ze dne 1.7.2016
Rémcova smlouva o skladovani €. 069/2016 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech ze dne 1. 7. 2016
Kupni smlouvy na dodavky pSenice potravinaiské — 2016 (23x)

Kupni smlouvy na dodavky pSenice krmné — 2016 (2x)

Kupni smlouvy na doddvky krmného je¢mene — 2016 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky semena fepky olejné — 2015 (1x), 2016 (6x)

Kupni smlouvy na dodavky kukutice — 2016 (8x)

Kupni smlouvy na dodavky slune¢nice — 2015 (1x), 2016 (3x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o poskytovani vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZeb k informaénim systémim vietné
dodatk €. 1-8 ze dne 21. 12. 2007

Smlouva o implementaci SAP v zemédélstvi ze dne 30. 10. 2008

Smlouva o uzivani pocitacového programu véetné dodatk( 1-6 ze dne 31. 12. 2009

Podlicenéni smlouva — opravnéni k pouZzivani produktd Target véetné dodatku &. 1 ze dne 30. 5. 2014
Rémcova smlouva €. 1410/2006/1003447/029 na dodani PHM

Ramcova smlouva o zprostiedkovani vEetné dodatku ¢. 1 ze dne 23. 6. 2011

Smlouvy o zajit'ovacich obchodech — 2x ze dne 18. 3. 2014, stanoveni podminek sjednavani krycich

prodejti a nakupti pSenice a kukufice na Burze

Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ze dne 31. 3. 2014

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 16. 12. 2015

Smlouva o zapujcce ¢. 1/2015/47674857

Kupni smlouva €. 103263P0000030116/2016 na dodavky pfipravkd na ochranu rostlin ze dne 5. 1. 2016
Kupni smlouvy na dodavky ledku amonného s dolomitem 27%N — 2015 (10x), 2016 (154)

Kupni smlouvy na dodavky LOVOFERT LAD 27 — 2016 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky DAM 390 — 2016 (101x)

Kupni smlouvy na dodavky LOVODAM 30 — 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky DASA 26/13 S — 2015 (6x), 2016 (105x)
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Kupni smlouvy na dodavky DAP 18-46 — 2016 (13x)

Kupni smlouvy na doddvky LOVODASA 25+12S —2016 (3x)

Kupni smlouvy na doddvky LOVODASA 26+13S — 2016 (3x)

Kupnf smlouvy na dodavky siranu draselné¢ho — 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky siranu amonného granulovaného — 2015 (3x), 2016 (17x)
Kupni smlouvy na dodavky Superfosfat 40% P205 — 2016 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky Superfosfat trojity granulovany — 2016 (2x)
Kupni smlouva na dodavky Amofosu NP 12-52 — 2016 (16x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny 46%N — 2016 (23x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny 46% na hnojeni — 2016 (27x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny granulované 46%N — 2016 (15x)
Kupni smlouvy na dodavky NPK 6-20-30 - 2016 (11x)

Kupni smlouva na dodavky NPK 7-20-30 — 2016 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9) — 2016 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 9-25-25 - 2016 (12x)

Kupni smlouva na dodavky NPK 10-26-26 — 2016 (1x)

Kupni smlouvy na doddvky NPK 15-15-15+20S — 2016 (10x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9) - 2015 (1x), 2016 (4x)
Kupni smlouvy na dodavky NPK (MgO, SO3) 15-15-15 (2,12) — 2016 (15x)
Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-20-10 Corn Starter — 2015 (1x), 2016 (4x)
Kupni smlouva na dodavky NPK 16-16-16 — 2015 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky PK 25-25 —2016 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky GSH NP 15-5+20S — 2016 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky Monoammonium fosfatu — 2016 (19x)

Kupni smlouvy na dodavky ESTA KIESERIT GRANULAT — 2016 (3x)
Kupni smlouvy na dodavky chloridu draselného granulat 40-62%K20 — 2016 (15x)
Kupni smlouvy na dodavky draselna sil 60% K20 — 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hotké soli — 2016 (6x)

Kupni smlouvy na dodavky DUMAG kapalny — 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky Urea Jonava Standard 46,5% - 2016 (24x)
Kupni smlouvy na dodavky PIADIN — 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky ENSIN — 2015 (2x), 2016 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky SPOLSAN — 2015 (1x), 2016 (11x)

Kupni smlouva na dodavky LOVOFERT CN 15 -2016 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky KORN KALI — 2016 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky FOSMAG — 2016 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky ALZON 46 — 2016 (20x)

Kupni smlouvy na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn — 2016 (8x)
Kupni smlouva na dodavky Patenkali granul. — 2016 (1x)

Smlouva o dilo na dodavku hnojiv ze dne 10. 10. 2016

(ostatni smlouvy)

Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 30. 8. 2016, spoleénost v postaveni postupnika
Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 27. 9. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

5.3. Smlouvy s ¢leny koncernu SynBiol

Zadné takové smlouvy uzavieny nebyly.

Stranka 4 z 20



5.4. Smlouvy s korporacemi ovladanymi spole¢nosti NAVOS, a.s.

5.4.1. Smlouvy se spole¢nosti 1. Hradeckd zemédélska a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvérti — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10.2011 a27.2. 2012

e Ramcova kupni smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva €.1012587-42/16/P/S-OP
ze dne 10. 5. 2016

e Kupni smlouva ¢. 1012587-25/16/Hr/S-OP na dodavky hnojiv ze dne 14. 3. 2016

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 7640084884 na nakup jemene ze dne 19. 2. 2016

o Kupni smlouva &. 7640095305 na nakup fepky, pSenice ze dne 23. 9. 2016
e Kupni smlouva €. 7640095793 na ndkup méku ze dne 30. 9. 2016

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 21. 11. 2016, spole€nost v postaveni postupitele
e Smlouva o upsani akcie ze dne 21. 11. 2016

* Dohoda o zapocteni pohledavek ze dne 21. 11. 2016

5.4.2. Smlouvy se spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvérl — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011 227.2.2012

e Ramcova kupni smlouva o dodavkéach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva €.1002738-126/16/P/J-ZN
ze dne 19. 2. 2016

e Smlouva o dilo na pfemofteni osiva pfipravkem SONIDO ze dne 30. 3. 2016

Smlouva o poskytovéni sluzeb IT a komunikacénich technologii ze dne 24. 8. 2016

Kupni smlouva na nékladni sklapéci automobil IVECO STRALIS ze dne 3. 10. 2016

Kupni smlouva na nakladni sklapéci ptivés PANAYV PS 3.24 ze dne 3. 10. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 04/2016 ze dne 18. 4. 2016 na nakup extrudovanych sdjovych bobu
¢ Kupni smlouva €. 1002735-1/16/K/J-ZN ze dne 22. 2. 2016 na nakup kukufice

* Smlouva o skladovéni €. 2/1002735/16/K/J-ZN ze dne 22. 2. 2016 na krmnou kukufici
e Skladistni list na jméno ¢&. 2/1002735/16/K/J-ZN ze dne 22. 2. 2016 na kukufici

o Kupni smlouva €. 1002735-2/16/K/J-ZN ze dne 1. 12. 2016 na nakup kukufice
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e Kupni smlouva ¢. 1002735-1/16/PP/J-ZN ze dne 1. 12. 2016 na nakup potravinarské pSenice
e Smlouva o skladovani ¢. 8/1002735/16/K/J-ZN ze dne 1. 12. 2016 na p3enici potravinafskou a kukufici
krmnou

(ostatni smlouvy)

e Smlouvy o postoupeni pohleddvek - 2016 (5x), spole¢nost v postaveni postupnika

e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 1. 11. 2016, spoleénost v postaveni postupitele

e Dohoda o uznani zavazku a o prodlouzeni splatnosti ze dne 31. 12. 2016, spole¢nost v postaveni véfitele

5.4.3. Smlouvy se spoleé¢nosti AGRO Mikulovice, s.r.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o plijéce ze dne 24. 7. 2013 ve znéni dodatka, spole€nost v postaveni véfitele

5.4.4. Smlouvy se spolecnosti AGRO PreSovice, a.s.

Se spole¢nosti AGRO PreSovice, a.s. nebyly uzavieny zadné smlouvy

5.4.5. Smlouvy se spole¢nosti AGRO Vnorovy, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Kupni smlouva na nakup pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Réamcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 1006694/16/0/J-HO
ze dne 31. 3. 2016

* Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 1006694-1/16/K/J-HO ze dne 15. 2. 2016 na rostlinné komodity
e Kupni smlouva €. 2016-260002 ze dne 26. 2. 2016 na nakup kukufice

e Kupni smlouva €. 216-260003 ze dne 26. 2. 2016 na nakup potravinaiské pSenice

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 20. 10. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

e Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 19. 12. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérl — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10.2011 a 27. 2. 2012

5.4.6. Smlouvy se spole¢nosti AGROPARKL spol. sr.o..

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Rdamcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 03/16/P/S-ZA
e Kupni smlouva ¢. 1012425-02/16/Hn/S-ZA na dodavky hnojiv LAD 27, DASA

e Kupni smlouva €. 1012425-013/16/Hn/S-ZA na dodavky hnojiv NPK, mo¢ovina
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(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 03/16/K/S-ZA na nakup potravinaiské pSenice a semene fepky
Kupni smlouva &. 03-1/16/R/S-ZA na nakup semene fepky

Kupni smlouva &. 03-2/16/R/S-ZA na nakup semene fepky

Kupni smiouva €. 7640085087 ze dne 25. 2. 2016 na nakup potravinafské pSenice
Kupni smlouva &. 7640086466 ze dne 1. 4. 2016 na nakup semene fepky

Kupni smlouva €. 7640091048 ze dne 27. 7. 2016 na nakup semene fepky

Kupni smlouva €. 7640091051 ze dne 27. 7. 2016 na nakup semene fepky

Kupni smlouva €. 7640095435 ze dne 27. 9. 2016 na nakup semene fepky

Kupni smlouva €. 7640095740 ze dne 30. 9. 2016 na nakup pSenice krmné

Kupni smlouva €. 7640095997 ze dne 4. 10. 2016 na nakup pSenice krmné

Kupni smlouva &. 7640096907 ze dne 24. 10. 2016 na nakup potravinaiské pSenice

5.4.7. Smlouvy se spole¢nosti AGROTECHNIC MORAVIA as.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvérd — poskytovani finanénich prostfedkt cash-pooling ze dne
13.10.2011 a27. 2. 2012

o Kupni smlouva €. 5/2008/315 vetné dodatku €. 1 ze dne 28. 4. 2008 o prodeji pohonnych hmot

e Néjemni smlouva — pozemky, kancelafe, hangar Zabteh ze dne 30. 8. 2013

e Smlouva o poskytovani sluZeb na zpracovani personalni agendy a mezd ze dne 24. 8. 2016

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouvy €. 10J/2016 ze dne 1. 5. 2016 na 2 ks - kontejner hakovy

e Kuni smlouvy uzaviené na zaklad¢ jednotlivych objednavek r. 2016 — nahradni dily (29x)

¢ Smlouvy o dilo uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2016 — servisni sluzby (56x)

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o spolupraci pfi uskute€fiovani a zaji§tovani reklamy a propagace ¢innosti obou stran ze dne
19.4.2016

e Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2016 (13x), spolecnost v postaveni postupnika

e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 2. 6. 2016, spole€nost v postaveni postupitele

5.4.8. Smlouvy se spole¢nosti Doubravicka, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani (ivérd — poskytovani finangnich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a28.5.2012

e Smlouva o ptijéce ze dne 31. 8. 2010 ve znéni dodatkd, spole€nost v postaveni véfitele

» Ramcova smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Ramcové kupni smlouva na chem. pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1001383-1/16/K/J-BR

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikagnich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)
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Kupni smlouva €. 1001383-1/16/K/J-BR na nakup rostlinnych komodit ze 8. 2. 2016
Kupni smlouva €. 7640083920 na nakup potravinaiské psenice

Kupni smlouva €. 7640087405 na nakup psenice a jeémene

Kupni smlouva ¢. 7640094841 ze dne 16. 9. 2016 na nakup hrachu

Kupni smlouva €. 7640095490 ze dne 27. 9. 2016 na nakup fepky

Kupni smlouva €. 7640095494 ze dne 27. 9. 2016 na nakup je€mene

Kupni smlouva €. 7640095545 ze dne 27. 9. 2016 na nakup pSenice

5.4.9. Smlouvy se spole¢nosti Farma HoleSov s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

* Smlouvy o vzijemném poskytovani uvérl — poskytovani finanénich prostiedkii cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a27.2. 2012

e Ramcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Réamcové kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1007683/16/P/S-KM
ze dne 19. 2. 2016

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb na zpracovani personéalni agendy a mezd ze dne 19. 2. 2016

* Smlouva o poskytovani sluzeb na IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

o Kupni smlouva na osobni vozidlo KIA Sportage 2.0 CRDi, SPZ 4Z3 8344 ze dne 30. 3. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 7640084882 na nakup p3enice a kukufice

Kupni smlouva €. 7640090357 ze dne 12. 7. 2016 na nakup fepkového semene
Kupni smlouva €. 7640090358 ze dne 11. 7. 2016 na nakup potravinai'ské pSenice
Kupni smlouva €. 7640095282 ze dne 23. 9. 2016 na nékup fepkového semene
Kupni smlouva €. 7640096611 ze dne 15. 10. 2016 na nakup krmné kukutice
Kupni smlouva €. 7640096688 ze dne 17. 10. 2016 na nakup krmné kukufice
Kupni smlouva €. 7640096818 ze dne 18. 10. 2016 na nakup krmné kukufice
Kupni smlouva &. 7640097348 ze dne 31. 10. 2016 na nakup krmné kukufice

(ostatni smlouvy)

e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 30. 8. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika
e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 21. 11. 2016, spole€nost v postaveni postupitele
e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 8. 12. 2016, spole¢nost v postaveni postupitele

5.4.10. Smlouvy se spolecnosti Kyjovské vinohrady s.r.o. (v ¢asti rozhodného obdobi znéla jeji obchodni
firma Vnorovské vinohrady, s.r.0.)

Se spole¢nosti Kyjovské vinohrady s.r.o. nebyly uzavieny zadné smlouvy

5.4.11. Smlouvy se spole¢nosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani avéri — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a 27. 2. 2012

e Kupni smlouva ¢ 11/2007/315 véetné dodatku ¢. 1 ze dne 1. 7. 2007 o prodeji pohonnych hmot

e Smlouva o pfeuctovani dodaného zemniho plynu, elektrické energie a vody ¢. 001/2013
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e Smlouva o poskytovani sluzeb na zpracovéni personélni agendy a mezd ze dne 18. 12. 2015
e Smlouva o poskytovéni sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 2912/2015 na nakup samochodného postiikovate AMAZONE PANTERA 4502H
e Kuni smlouvy uzaviené na zékladé jednotlivych objednavek r. 2016 — néhradni dily (58x)

e Smlouvy o dilo uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2016 — servisni sluzby (10x)

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o spolupréci pfi uskute¢iiovani a zaji§t'ovani reklamy a propagace ¢innosti obou stran ze dne
19.4.2016

e Smiouvy o postoupeni pohledavek — 2016 (33x), spole¢nost v postaveni postupnika

5.4.12. Smlouvy se spole¢nosti Novy Dvir Kunovice, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérll — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10.2011 a27.2.2012

e Ramcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5.12015

e Kupni smlouva na osobni automobil Skoda Yeti 2,0 TDi, RZ: 429 3260 ze dne 31. 1. 2016

¢ Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikacnich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 7640084899 ze dne 19. 2. 2016 na nakup potravinafské pSenice

e Kupni smlouva €. 7640091158 ze dne 25. 7. 2016 na nakup potravinaiské pSenice

e Kupni smlouva ¢. 7640095463 ze dne 27. 9. 2016 na nakup potravinafské psenice

e Kupni smlouva ¢. 7640095574 ze dne 27. 9. 2016 na pSenici potravinaiskou a fepkové semeno

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 30. 11. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

5.4.13. Smlouvy se spole¢nosti PODCHRIBI JEZOV, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

o Smlouvy o vzajemném poskytovani Ovéri — poskytovani financnich prostiedkl cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a 28.5.2012

e Ramcové kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 1006644-1/16/K/J-HO na dodavky rostlinnych komodit ze dne 22. 2. 2016
Kupni smlouva ¢. 7640085160 ze dne 29. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva ¢&. 7640090567 ze dne 14. 7. 2016 na ndkup potravinafské penice

Kupni smlouva €. 7640095410 ze dne 26. 9. 2016 na nakup pSenice

Kupni smlouva ¢. 7640095414 ze dne 26. 9. 2016 na ndkup pSenice

Kupni smlouva €. 7640095419 ze dne 26. 9. 2016 na nakup je¢mene
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¢ Kupni smlouva ¢. 7640095427 ze dne 26. 9. 2016 na nakup je¢mene
e Kupni smlouva €. 7640096535 ze dne 13. 10. 2016 na nakup kukufice

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 30. 11. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

5.4.14. Smlouvy se spole¢nosti RK Néklo, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

o Smlouvy o vzajemném poskytovani avérd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
20.12.2011 a28.5.2012

¢ Ramcovéa kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1014567/16/J-HO ze dne
31.3.2016

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 1014567-1/16/K/J-HO ze dne 22. 2. 2016 na rostlinné komodity
Kupni smlouva ¢&. 7640085110 ze dne 25. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva ¢. 7640085114 ze dne 25. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva €. 7640085451 ze dne 29. 2. 2016 na nakup p3enice potravinafské
Kupni smlouva €. 7640085452 ze dne 29. 2. 2016 na nikup penice potravinaiské
Kupni smlouva ¢. 7640090488 ze dne 15. 7. 2016 na nakup p3enice potravinaiské
e Kupni smlouva €. 7640090540 ze dne 21. 7. 2016 na ndkup pSenice potravinaiské
e Kupni smlouva &. 7640096571 ze dne 13. 10. 2016 na nakup kukufice

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 30. 11. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

5.4.15. Smlouvy se spoleénosti STATEK BREZANY, spol. s r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvérG — poskytovéni finanénich prosttedk( cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a 28. 5. 2012

e Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot z 5. 1. 2015

e Kupni smlouva ¢. 7250352227 ze dne 29. 1. 2016 na dodavky hnojiv LAD, DAM, NPK a SPOLSAN

* Ramcova kupni smlouva na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1005578-127/16/P/1-
ZN ze dne 19.2.2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva &. 7640084956 ze dne 23. 2. 2016 na nakup kukufice krmné
Kupni smlouva €. 7640094458 ze dne 8. 9. 2016 na ndkup je¢mene a psenice
Kupni smlouva ¢. 7640094468 ze dne 8. 9. 2016 na nakup je¢mene a pSenice
Kupni smlouva €. 7640095288 ze dne 23. 9. 2016 na nakup sluneénice
Kupni smlouva £. 7640098127 ze dne 21. 11. 2016 na nakup kukutice krmné

e Nijemni smlouva na pozemky, v€. dodatkd €.1-2 ze dne 30. 12. 2010, spoleénost v postaveni
pronajimatele
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e Podndjemni smlouva na pozemky, v¢. dodatki €. 1-2. ze dne 2. 1. 2013, spoleénost v postaveni nijemce

5.4.16. Smlouvy se spolecnosti VI¢novska zemé&délska a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvérti — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
27.4.2016

e Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1006395/16/P/J-UH

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 1006395/16/K/J-UH na rostlinné komodity

Kupni smlouva €. 7640087708 ze dne 29. 4. 2016 na nakup potravinaiské pSenice

Kupni smlouva ¢. 7640087776 ze dne 29. 4. 2016 na nakup krmné pSenice

Kupni smlouva €. 7640095575 ze dne 27. 9. 2016 na nakup potravinarské a krmné pSenice

(ostatni smlouvy)
* Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 10. 11. 2016, spole€nost v postaveni postupitele

5.4.17. Smlouvy se spole€nosti VSV, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzijemném poskytovani Gvérli — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
20.12.2011 a28.5.2012

e Riémcova kupni smlouva o doddvkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2016

e Smiouva o poskytovéani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 1006357-1/16/K/J-HO ze dne 22. 2. 2016 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva na dodavky kukufice ze dne 8. 9. 2016

Kupni smlouva ¢. 7640085260 ze dne 29. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva €. 7640085261 ze dne 29. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva €. 7640090563 ze dne 11. 7. 2016 na nakup potravinarské pSenice
Kupni smlouva €. 7640090537 ze dne 21. 7. 2016 na nakup potravinaiské pSenice
Kupni smlouva ¢. 7640095682 ze dne 26. 9. 2016 na nakup je¢mene

Kupni smlouva €. 7640095688 ze dne 26. 9. 2016 na nékup je¢mene

Kupni smlouva &. 7640095690 ze dne 26. 9. 2016 na ndkup slunecnice

Kupni smlouva €. 7640096555 ze dne 14. 10. 2016 na nakup kukufice

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 30. 11. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika
e Smlouva o ptevodu obchodniho podilu RK Néklo ze dne 24. 6. 2016, spoleénost v postaveni nabyvatele
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5.4.18. Smlouvy se spole¢nosti ZEMOS a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

,,,,,

13.10. 2011 a 28. 5. 2012

e Ramcova kupni smlouva o dodévkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e N3ijemni smlouva — orna pida Hustopece ze dne 15. 6. 2012

* Ramcové kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva €. 1003912-1/15/P/J-HO
ze dne 16. 2. 2016

e Rémcova kupni smlouva na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1003912-1/16/P/J-BV
ze dne 11. 4. 2016

e Kupni smlouva €. 7250372524 ze dne 23. 5. 2016 na doddvky mineralnich hnojiv

* Smlouva o poskytovani IT sluZeb a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Ramcova smlouva o skladovani hnojiv ve skladu Hustopece ze dne 25. 1. 2011

e Ramcova smlouva o skladovani hnojiv — najem skladovych nadrZi na skladovani minerdlnich hnojiv
ze dne 20. 6. 2013

Kupni smlouva €. 1003912-1/16/K-J-BV ze dne 14. 4. 2016 na prodej komodit rostlinné produkce
Kupni smlouva ¢. 7640084939 ze dne 22. 2. 2016 na nakup kukufice a pSenice

Kupni smlouva &. 7640084923 ze dne 22. 2. 2016 na nakup je¢mene, kukufice a pSenice

Kupni smlouva ¢. 7640085788 ze dne 17. 3. 2016 na nakup pSenice

Kupni smlouva €. 7640095363 ze dne 26. 9. 2016 na nakup pSenice a slune€nice

Kupni smlouva €. 7640096735 ze dne 19. 10. 2016 na nakup fepky

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 30. 11. 2016, spolecnost v postaveni postupnika
e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 26. 9. 2016, spole¢nost v postaveni postupitele

5.4.19. Smlouvy se spole¢nosti ZEMSPOL s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o vzajemném poskytovani tuveért — poskytovani finanénich prostiedkid cash-pooling ze dne
27.4.2016

e Ramcova kupni smlouva na dodadvky pohonnych hmot ze dne 13. 5. 2015

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 1006586-1/16/K/J-HO ze dne 15. 2. 2016 na dodavky rostlinnych komodit
e Smlouva o skladovani €. 1006586-1/16/PP/J-HO ze dne 29. 9. 2016 na p3enici potravinafskou a pSenici
krmnou

Kupni smlouva €. 1006586-2/16/K/J-HO ze dne 29. 9. 2016 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva €. 7640095669 ze dne 26. 9. 2016 na nakup fepky

Kupni smlouva €. 7640095665 ze dne 26. 9. 2016 na nakup pSenice

Kupni smlouva €. 7640095671 ze dne 26. 9. 2016 na nakup slune€nice

Kupni smlouva €. 7640095681 ze dne 30. 9. 2016 na nakup pSenice

Kupni smlouva €. 7640095775 ze dne 29. 9. 2016 na nakup pSenice

Kupni smlouva ¢. 7640098283 ze dne 9. 11. 2016 na nakup potravinaiské penice
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e Kupni smlouva €. 7640098281 ze dne 9. 11. 2016 na nakup kukufice

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 25. 5. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika

5.4.20. Smlouvy se spole¢nosti ZERA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzidjemném poskytovani uveérd — poskytovani finanénich prostifedk(i cash-pooling ze dne
20.12.2011 a28.5.2012

e Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Nijemni smlouva na pronajem skladu RatiSkovice ze dne 15. 11, 2012

e Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1006682/16/J-HO ze dne
31.3.2016

e Kupni smlouva na nakladni sklépéci automobil DAF FAS 85 CF 380 ze dne 1. 7. 2016

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikacénich technologii ze dne 24. 8. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o prodeji pohonnych hmot na stfedisku RatiSkovice ze dne 1. 11. 2011

Réamcova kupni smlouva €. 1006682-1/16/K/J-HO ze dne 22. 2. 2016 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva €. 7640085496 ze dne 25. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva €. 7640085500 ze dne 25. 2. 2016 na nakup kukufice

Kupni smlouva €. 7640090493 ze dne 15. 7. 2016 na nakup potravinaiské pienice

Kupni smlouva €. 7640095461 ze dne 27. 9. 2016 na ndkup je¢mene a slune¢nice

Kupni smlouva €. 7640095526 ze dne 27. 9. 2016 na nikup je¢mene a sluneénice

Kupni smlouva €. 7640096294 ze dne 30. 9. 2016 na nakup slune¢nice

Kupni smlouva €. 7640096574 ze dne 13. 10. 2016 na nakup kukutice

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohleddvek ze dne 30. 11. 2016, spole¢nost v postaveni postupnika
e Smlouva o pfevodu obchodniho podilu RK Néklo ze dne 24. 6. 2016, spole¢nost v postaveni nabyvatele

5.5. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT (z pohledu spole¢nosti NAVOS
sesterskymi a jimi ovladanymi korporacemi)

5.5.1. Smlouvy se spole€nosti AFEED, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Néjemni smlouva ¢. NOlze dne 14. 12. 2010 na prondjem nebytovych prostor Kroméfiz
Néjemni smlouva ¢. NO2 ze dne 14. 12. 2010 na prondjem nebytovych prostor Opava

Néajemni smlouva €. NO3 ze dne 14. 8. 2013 na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Kromé
Néjemni smlouva ze dne 1. 6. 2011 na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopece
Smlouva o poskytovéni sluzeb a o umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie ¢. NOI -
Krométiz ze dne 28. 12. 2010

e Smlouva o poskytovani sluzeb a 0 umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie ¢. NO2 -

wr

iz
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Opava ze dne 28. 12. 2010
e Smlouva o poskytovani sluZeb a o umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie -
Hustopece véetné dodatku €. 1 ze dne 1. 6. 2011
e Kupni smlouva 01/11/N/OP ze dne 30. 12. 2010 na dodavky PHM na stiedisku Opava
o Kupni smlouva 02/11/N/KM ze dne 30. 12. 2010 na dodavky PHM na stfedisku KroméFiz
e Réamcova kupni smlouva 2015/2016 véetné dodatki 12-18 ze dne 19. 6. 2015 na dodavky zemédé&lskych
komodit

(spolecnost v postaveni odbératele)
e N3jemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelate Hustopece ze dne 31. 5. 2011

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 21. 1. 2016, spolegnost v postaveni postupitele
e Smlouvy o postoupeni pohleddvek — 2016 (29x), spole¢nost v postaveni postupnika

5.5.2. Smlouvy se spoleénosti AGF Logistic, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

¢ Néjemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelat Opava ze dne 17. 2. 2015

e Kupni smlouva €. 01/12/N/KM ze dne 29. 8. 2012 na dodavky PHM

(ostatni smlouvy)

* Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 18. 4. 2016, spolecnost v postaveni postupitele
e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 18. 5. 2016, spole¢nost v postaveni postupitele
¢ Smlouvy o postoupeni pohleddvek ze dne 25. 10. 2016, spole¢nost v postaveni postupitele
e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 7. 12. 2016, spole€nost v postaveni postupitele

5.5.3. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT Polska Sp. z0.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

* Smlouva o zéplijcce ze dne 12. 8. 2016, spolecnost v postaveni zapujcitele

Smlouva o ptjéce véetné dodatki ze dne 19. 8. 2013, spoleénost v postaveni véfitele
Smlouva o prondjmu vozidla Volkswagen Passat CC, SPZ 573 3839

Smiouva o skladovani a manipulaci rostlinnych komodit ze dne 30. 12. 2016

Kupni smlouva ZAMZ/2016/02/2/AC na dodéavky siranu amonného ze dne 19. 2. 2016
Kupni smlouva ZAMZ/2016/03/6/AP na dodavky vapno sypké ze dne 7. 3. 2016
Kupni smlouva ZAMS/2016/02/1/AC na dodavky LAD 27 ze dne 10. 2. 2016

Kupni smlouva ZAMS/2016/04/19/00/AP na dodavky fepky olejné ze dne 25. 4. 2016
Kupni smlouva ZAMS/2016/08/3/01/AP na dodavky p3enice krmné ze dne 2. 8. 2016
Kupni smlouva ZAMS/2016/08/3/01/AP na dodavky pSenice krmné ze dne 2. 8. 2016
Kupni smlouva ZAMZ/2016/11/1/AC na dodavky kukufice ze dne 28. 11. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ZAMS/2016/03/54/AP na dodavky iepkového Srotu ze dne 30. 3. 2016

e Kupni smlouva 6430001119 na dodavky NPK 9-25-25 ze dne 12. 9. 2016

e Kupni smlouva 6430001080 na dodavky fepkového Srotu ze dne 2. 9. 2016

e Kupni smlouva ZAMS/2016/10/1/00/AP na dodavky DAP 18-46, NPK 10-26-26 ze dne 4. 10. 2016
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e Kupni smlouva 6430001235 na dodavky NPK 10-26-26 ze dne 12. 10. 2016
e Kupni smlouva 6430001356 na dodavky NPK 10-26-26 ze dne 2. 12. 2016

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohleddvek ze dne 5. 8. 2016, spolecnost v postaveni postupnika

5.5.4. Smiouvy se spole¢nosti AGROMASS, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva na dodavky pelet ze dne 1. 10. 2015

5.5.5. Smlouvy se spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva najemni — cisternovy navés Trailor SYY3CX, RZ: 120 9117 ze dne 10. 9. 2015

5.5.6. Smlouvy se spole¢nosti AGROPODNIK Hodonin a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 9. 2011

5.5.7. Smlouvy se spole¢nosti Agropodnik a.s. Trnava

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva ¢. 254/RA/MR/2016 ze dne 8. 12. 2016 na dodavky potravinaiského zita

5.5.8. Smlouvy se spole¢nosti AGROTEC a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva ¢.10/2016 ze dne 28. 1. 2016 na prodej vozidla Skoda Octavia 1,9 TDI
e Kupni smlouva ¢.72/2016 ze dne 8. 6. 2016 na prodej vozidla Audi A6 3,0 TDI

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provadéni servisnich praci véetné dodatku €. 1 ze dne 23. 3. 2004

Smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb AGRI GARANCE ze dne 14. 12. 2009
Smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb POHODA ze dne 16. 5. 2011

Kupni smlouva €. 3150091292 na ndkup osobniho KIA Cee’d SW JD 1.6 CRDi Exclusive
Kupni smlouva €. 3150091324 na ndkup osobniho KIA Cee’d SW JD 1.6 CRDi Exclusive
Kupni smlouva ¢. 311750416 na nakup osobniho Skoda Superb Combi L&K 2,0TDI
Kupni smlouva ¢. 311010816 na nakup osobniho Skoda Octavia Style 1,6 TDI

Kupni smlouva &. 311370316 na nakup osobniho Skoda Octavia Style 1,4TSI, G-Tec
Kupni smlouva ¢. 311100816 na nédkup osobniho Skoda Yeti Ambition 2,0 TDI

Kupni smlouva €. 311190516 na néakup osobniho Skoda Yeti Ambition 2,0 TDI

Kupni smlouva &. 311041016 na nakup osobniho Skoda Fabia Combi Style 1,4 TDI
Kupni smlouva ¢. 311051016 na nakup osobniho Skoda Fabia Combi Style 1,4 TDI
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Kupni smlouva &. 311061016 na nakup osobniho Skoda Fabia Combi Style 1,4 TDI

Kupni smlouva NAKL_ 2016_00382 na Fiat Doblo cargo combi 1,6 MTJ

Kupni smlouva NAKL_ 2016_00548 na Fiat Ducato MAXI 2,3 MTJ

Kupni smlouva NAKL_ 2016_00562 na podvozek IVECO STRALIS AD 260S48Y

Kupni smlouva NAKL_ 2016_00563 na podvozek IVECO STRALIS AD 260S48Y

Kupni smlouva NAKL_ 2016_00564 na dvounapravovy taha& IVECO STRALIS AS 440848 T/P
Kupni smlouva €. 10000010624 na dvoundpravovy podvozek IVECO EUROCARGO MLC 190EL
Kupni smlouva €. 10000010625 na nakup tfindpravovy podvozek IVECO STRALIS AD 260548

5.5.9. Smlouvy se spole¢nosti Cerea, a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
» Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv €. SHR/V/20/2010 véetné dodatku ze dne 21. 6. 2010

5.5.10. Smlouvy se spolecnosti Duslo, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcové smlouva o skladovani pevnych a kapalnych primyslovych hnojiv ze dne 2. 6. 2016

Navrh kupni smlouvy - objednévka ¢. 4510024934 o ptepravé kapalného hnojiva DAM 390

Navrh kupni smlouvy - objednéavka €. 4510025077 o piepravé volné loZzeného gr. hnojiva LAD 27%
Navrh kupni smlouvy - objednévka €. 4510026306 o piepravé kapalného hnojiva DAM 390

Navrh kupni smlouvy - objednavka ¢. 4510026507 o piepravé gr. volné loZzeného hnojiva DASA 26/13
Smlouva €. 4510023370 o piepravé granulovaného hnojiva LAD 27% volné loZeného

Smlouva ¢. 4510023584 o piepravé volné lozeného hnojiva mocovina

Smlouva €. 4510023730 o piepravé kapalného hnojiva DASA

Smlouva €. 4510023838 o prepravé kapalného hnojiva DAM 390

Smlouva €. 4510023856 o prepravé kapalného hnojiva DAM 390

Smlouva €. 4510024102 o prepravé kapalného hnojiva DASA

Smlouva €. 4510024214 o pfepravé volné lozeného hnojiva mo€ovina

Smiouva €. 4510026899 o prepravé kapalného hnojiva DAM 390

Smlouva €. 4510027609 o ptepravé granulovaného hnojiva LAD 27% volné loZeného

Smlouva €. 4510027644 o prepravé granulovaného hnojiva LAD 27% volné loZzeného

5.5.11. Smlouvy se spole¢nosti GreenChem CZ, a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni smlouva na dodavky AdBlue, poskytnuti systému SMART KS 4000 ONE ze dne 4. 11. 2016

5.5.12. Smlouvy se spoleénosti KMOTR — Masna Krométiz a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o dodavkach zbozi — masné vyrobky ze dne 17. 10. 2011

5.5.13. Smlouvy se spole¢nosti Logistics Solution, s.r.o.
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(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o ndjmu na parkovani nakladniho vozidla ze dne 1. 11. 2016
5.5.14. Smlouvy se spole¢nosti Lovochemie, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Réamcova smlouva o skladovani pevnych a kapalnych primyslovych hnojiv ze dne 18. 5. 2015
¢ Ramcové smlouva o skladovani pevnych a kapalnych priimyslovych hnojiv ze dne 2. 6. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o provozovani drah, méfeni a dohledaci €innosti v¢etné dodatk( 1-8 ze dne 14. 9. 2006

Smlouvy o styku vzdjemné zausténych drah ze dne 20. 11 .2008

Smlouva o provozovéni drah €. 0397-2013 na dohled nad provozovanim drah

Smlouva o provozovani drah ¢. 0483-2013 véetné dodatku ¢€.1 o provozovani Zelezniénich drah

Smlouva o dilo & 6119/2014 — vl (SZDC) o provadéni prohlidek a m&feni Zelezniéniho svriku a

zabezpec€ovaciho zafizeni vlecky, Studénka ze dne 25. 6. 2016

e Smlouva o provozovani drah ¢. 0397-2013 véetné dodatku &.1 o provozovani Zelezniénich drah —
vlecek

e Smlouva €. 0562-2014 o provozovani drah, prohlidkach a méfeni na vleckach, véetné dodatku ¢. 1,2 o

provozovani Zelezni¢nich drah — vie¢ek ze dne 1. 1. 2015

Smlouva €. 0053-2015 o provozovani drah ze dne 20. 2. 2015

Ramcova kupni smlouva o prodeji listovych hnojiv ze dne 4. 1. 2016

Kupni smlouvy na dodavky Cererit GSH NPK 8-13-11 — 6x

Kupni smlouva ¢. 6160000482 na dodavky LOVOGREEN NPK 20-5-8+2MgO

Kupni smlouva €. 6160000676 na dodavky LOVOGREEN NPK 10-5-20+4MgO

5.5.15. Smlouvy se spoleénosti LONDA, spol. s r.o.

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o zapQjéce ze dne 21. 12. 2016, spole¢nost v postaveni vydluzitele
5.5.16. Smlouvy se spole¢nosti MAFRA, a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o zépljéce ze dne 21. 12. 2016, spolecnost v postaveni vydluzitele

5.5.17. Smlouvy se spole¢nosti OLMA, a.s.
(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Dohoda o poskytovani sluzby na vazeni — Zabfeh ze dne 1. 7. 2010

e Smlouva na dodavky syrového kravského mléka véetné dodatki €. 1-12 ze dne 12. 1. 2016
e Smlouva o poskytovéni sluzeb v oblasti nakupu syrového kravského miéka ze dne 16. 1. 2016

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2016 (25x), spole¢nost v postaveni postupitele
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5.5.18. Smlouvy se spolecnosti OSEVA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smiouva o reklamni ¢innosti ze dne 27. 4. 2016

e Smlouva o reklamni ¢innosti véetné dod.¢. 8 ze dne 1. 10. 2015 na propagacni a marketingovou podporu
pfi prodeji osiva

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o poskytnuti sluzby €. 72/2015 ze dne 12. 1. 2016 o insekticidni pfemofeni osiva pfipravkem
SONIDO

e Smlouva o poskytnuti sluzby ¢. 90/2016 ze dne 6. 9. 2016 na tpravu semen nebo pfiprava farm. osiva
e Ramcové kupni smlouva ze dne 12. 9. 2011 véetné dodatkii na dodani osiva kukufice a slune¢nice

e Ramcova kupni smlouva o nakupu a prodeji zboZi v&etn& dodatki na dodavky osiv ze dne 13. 5. 2016
e Dohoda o zajisténi mnozitelskych ploch — zajiténi a podpora vyroby osiv obilovin z mnoZzitelskych
porostl ze dne 2. 1. 2014

(ostatni smlouvy)

e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 1. 9. 2016, spole€nost v postaveni postupnika

e Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 13. 12. 2016, spoleénost v postaveni postupnika
e Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2016 (38x), spolecnost v postaveni postupitele

5.5.19. Smlouvy se spole¢nosti PENAM, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova kupni smlouvy €. P 1/2015/PENAM a.s. véetné ptiloh a dodatk &. 4-12 na dodavky
pSenice potravinai'ské ze dne 20. 9. 2015

e Ramcova kupni smlouva &. Z 1/2015/PENAM a.s véetné ptiloh a dodatkii &. 4-11 na dodavky
Zita potravinarského ze dne 20. 9. 2015

e Réamcové kupni smlouvy €. P 1/2016/PENAM a.s. véetné ptiloh a dodatki ¢. 1-4 na dodavky
pSenice potravinarské ze dne 19. 9. 2016

e Rémcova kupni smlouva & Z 1/2016/PENAM a.s véetné ptiloh a dodatkii &. 1-4 na dodavky
Zita potravinafského ze dne 19. 9. 2016

e Ramcova kupni smlouvy €. J 1/2016/PENAM a.s. véetné dodatka €. 1-2 na dodavky potravinafského
jecmene ze dne 19. 9, 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o hradé nakladl za ostrahu véetné dodatkt 1-2 — ostraha v aredlu spoleénosti PENAM ze dne
1.1.2012

5.5.20. Smlouvy se spole¢nosti PRECHEZA a.s.

(ostatni smlouvy)

» Smiouvy o postoupeni pohleddvek 2016 (15x), spole¢nost v postaveni dluznika

5.5.21. Smlouvy se spole¢nosti PREOL, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
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e Ramcova smlouva o skladovani €. 2016/0070 - skladovani semene fepky ze dne 2. 1. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni smlouva €. 2016/0006K ze dne 7. 3. 2016 na dodavky motorové nafty a stanoveni kupni ceny
e Kupni smlouva ¢. 2016/0009K ze dne 28. 4. 2016 na dodavky motorové nafty a stanoveni kupni ceny

5.5.22. Smlouvy se spole€nosti SADY CZ, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o vzdjemném poskytovani uvérti — poskytovani finanénich prostiedk( cash-pooling ze dne
13.10. 2011

e Ramcova kupni smlouvy na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1100344-1/16/S-KM ze
dne 21. 4. 2016

5.5.23. Smlouvy se spoleénosti SCHROM FARMS spol. s r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o vzidjemném poskytovani Uvért — poskytovani finanénich prostfedkii cash-pooling ze dne
13.10. 2011

e Réamcova kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1019519-49/16/P/S-OP
ze dne 3. 5. 2016

e Kupni smlouva ¢. 1019519/16/Hn/St ze dne 15. 2. 2016 na dodavky hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 7640094330 ze dne 6. 9. 2016 na nakup pSenice krmné a pSenice potravinafské

e Kupni smlouva ¢. 7640097116 ze dne 26. 10. 2016 na nakup sdjovych bobli

e Kupni smlouva €. 7640097563 ze dne 31. 10. 2016 na nakup kukufice krmné

5.5.24. Smlouvy se spole¢nosti Vodiianska dribez, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smiouva ¢. VNS/91/2008 o najmu nebytovych prostor — Mikulov ze dne 6. 10. 2008

5.5.25. Smlouvy se spole¢nosti Vodianské kure, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o poskytovani vaznich sluzeb ze dne 19. 9. 2011

5.5.26. Smlouvy se spole¢nosti Vykrm Tiebic, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Kupni smlouva €. 05/13/N/KM ze dne 5. 11. 2013 na dodavky pohonnych hmot

5.5.27. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Pelhfimov, a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
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e Smlouva o ochrariovani hmotnych rezerv ¢. SHR/V/34/2015 véetné dodatkil ze dne 1. 1. 2016
(ostatni smlouvy)

¢ Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 30. 9. 2016, spole¢nost v postaveni postupitele
5.5.28. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Polabi, a.s.

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv &. SHR/V/19/2010 véetné dodatki ze dne 21. 6. 2010

6. Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztahi, které jsou predmétem této zpravy, nevznikla spole¢nosti NAVOS v rozhodném obdobi
Zadné ujma. Neprichazi tak v Givahu posuzovani vyrovnani ijmy podle § 71 a 72 ZOK.

7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti NAVOS ze vztahi, které jsou pfedmétem

této zpravy, zejména vzhledem ke skute¢nosti, ze z nich nevznikla spole¢nosti ijma, je zji§téni, Ze prevladaji
vyhody a z téchto vztahti neplynou rizika.

Ing. Milan Folln, clen predstavenstva
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V. Zprava auditora k vyro¢ni zpravé




EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spole¢nosti NAVOS, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti NAVOS, a.s. (,.Spole¢nost’) sestavené na zakladé
¢eskych Ucetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kondici 31. prosince 2016 a pfilohy této
Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétiujici informace.
Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfiloZend ucetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti

k 31. prosinci 2016 a nakladd a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokd za rok konéici
31. prosince 2016 v souladu s Ceskymi G¢etnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal§i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zprdvé mimo Ucetni zadvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd piedstavenstvo
Spole¢nosti.

N&3 vyrok k GCetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Oc¢etni zdvérkou ¢&i nadimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisiusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky prévnich predpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo
zplsobilé ovlivnit Usudek ¢indny na zaklada ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:
o ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gletni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
o ostatniinformace byly vypracovény v souladu s pradvnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Spolenosti, k nimZ jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nesprévnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich ?4dné vyznamné (materidlnf) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. B8504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva SpoleCnosti za Gcetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gletni zdvérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovdni dgetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy pFedstavenstvo planuje zrueni Spole&nosti nebo ukonéeni jeji innosti, resp. kdy nem4 jinou
redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve SpoleCnosti odpovidd pfedstavenstvo.
Odpovédnost auditora za audit dcetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pFiméfenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiéini)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméifend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
pfedpisy ve vSech pfipadech v UcCetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlini)
nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidIni), pokud lze redIné pfedpokiadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé acetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidin) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zéklad& mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je v&t&i ne?
riziko neodhaleni vyznamné (materidIni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe sou&asti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohldgeni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontroiniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych (cetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych UG&etnich odhadl
ainformace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pFiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gletni zdvérky
pfedstavenstvem, a zda s ohledem na shroméZdéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materiaini) nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takovd vyznamna
(materidln?) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v na&i zprdvé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateénd, vyjadFit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spolenosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprévy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Gc&etni zdvérky, véetné pfilohy, a déle to,
zda ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpdsobem, ktery vede k vérnému
zobrazenl.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu udinili, véetnd zjisté&nych vyznamnych nedostatkl
ve vnitfnim kontrolnim systému.
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