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I. Vyro€ni zprava spole¢nosti

1. Prehled ¢innosti spoleénosti

Spoleénost NAVOS, a.s. se zabyva obchodni Cinnosti a sluzbami spojenymi s obchodem a skladovanim
rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot. Vroce 2013 na spolecnost
NAVOS, a.s. pfesla jako na jednu ze dvou nastupnickych spolecnosti v dlsledku rozdéleni roz&tépenim
slougenim ¢&ast jméni zanikajici spole¢nosti Zemédélské zasobovani a nakup Novy Ji¢in, a.s., se sidlem
ve Studénce - Butovicich, Oderska 832, PSC 742 13, identifikadni &islo 47675781, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, v oddilu B, vloZce 705, ktera byla uvedena
v Projektu rozstépenim slouc¢enim ze dne 27. ¢&ervna 2013, pficemZ daldi cast jméni zanikajici
spole¢nosti preSla na nastupnickou spoleénost NAVOS FARM TECHNIC s.r.o., se sidlem v Kralicich
na Hang, Kralicky Haj 322, PSC 798 12, identifika&ni &islo 63489911, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, v oddilu C, vlozce 21693. Rozhodnym dnem byl 1. leden 2013.
Pro spoleénost NAVOS, a.s. timto rozdélenim rozstépenim slouéenim doslo k vyznamné zméné
z hlediska obchodniho zajmu, ktery se timto roz$ifuje na oblast Severni Moravy, hlavné okresy Novy
Ji€in, Frydek Mistek a ¢aste¢né okresy Opava a Prerov. Z tohoto dlvodu opét dochazi k restrukturalizaci
a stabilizaci jak obchodni, tak ipersonalni struktury, ktera byla potfebna po rozdeleni personalniho
i obchodniho ¢lenéni spole¢nosti. To se tyka témeér veskerych oblasti obchodu, kde bylo potieba
sjednotit spole¢na pravidla jak v nakupu, tak prodeji a skladovani zbozi, aby odpovidaly potfebam
fungovani a cinnosti spole¢nosti. Zkvalitnéni ves8kerych Fidicich procesl je rfeSeno podie pravidel
nastavenych vlastnim systémem jakosti, ktery se v roce 2012 podafilo obhajit v ramci dozorového auditu
SO 9001:2009.

Cinnost nakupu a prodeje rostlinnych komodit je pfedevdim zamétena na zajisténi dodavek rostlinnych
komadit — potravinarska pSenice a potravinarské zito pro spolec¢nost PENAM, a.s., krmné obili a kukufici
pro spoleénost AFEED CZ, a.s. a fepku olejnou pro spole¢nost PREOL, a.s., coZ jsou spole¢nosti
ze skupiny AGROFERT. Skupina AGROFERT prevlada mimo prodej rostlinnych komodit i v dodavkach
zbozi a to agrochemie, osiv a PHM, kde se vedle samotné spole¢nosti AGROFERT, a.s. podili
i spole¢nosti OSEVA, a.s. a PREOL, a.s. Vedle obchodni ¢Cinnosti tvofi vyznamnou polozku sluzby,
kde se jedna pfedevSim o sluzby suSeni, CiSténi a skladovani rostlinnych komodit a pronajem
nemovitosti.

K dal§im vyznamnym zménam doslo v drzeni majetkovych podilll ovliadanych spole¢nosti. V roce 2013
doslo prfedevsim k nakupu 100% majetkového podilu ve spole¢nosti MULTIP agro s.r.o. identifikagni
Cislo 41032993, a dale 100% majetkového podilu AGRO Mikulovice, s.r.o (dfive AGRO Hradek, s.r.o)
identifikacni Cislo 25573756 a spole¢nosti Vnorovské Vinohrady, s.r.o. identifikaéni &islo 63488761
a posileni majetkovych pedilll ve spole¢nostech ZERA, a.s. a VSV, a.s. Oproti tomu nedo$lo k prodeji
Zzadného majetkového podilu, pouze zanikly majetkové podily ve spole¢nosti Zemédélské zasobovani
a nakup Novy Ji¢in, a.s. diky fuzi se spoleénosti NAVOS, a.s. a dale majetkovy podil spole¢nosti
CITONICE AGRO, a.s. slougené se spoleénosti AGRO Jevisovice, a.s., kdy se nastupnickou spoleénosti
stala spolecnost AGRO Jevisovice, a.s.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spole¢nosti

Vysledky roku 2013 Ize povazovat za velmi dobré, i kdyz se nepodafilo splnit cile stanovené v planu
pro tento rok. Z hlediska hospodaiskych vysledkli nedosahla spole¢nost obratu tak, jak si stanovila
v planu 2013, ale dokazala dosahnout vysledkil dosazenych v pfedchozim roce 2012. Hlavnim divodem
dosazeni nizSiho obratu a pfidané hodnoty byl pokles nakupnich a prodejnich cen rostlinnych komodit
a hnojiv. V roce 2013 se podafilo realizovat trzby v objemu 6 339 643 tis. K¢, coz je o 719 957 tis. K&
méné, neZ bylo stanoveno v planu roku 2013. Lépe Ize hodnotit ukazatel pfidané hodnoty, kde oproti
planu 2013 ve vysi 427 509 tis. K& byla dosazena hodnota 410 771 tis. K&, coz piedstavuje plnéni
na 96,1 %. Pfiznivé se vroce 2013 vyvijel celkovy hospodarsky vysledek pred zdanénim, kde doslo
k dosazeni hodnoty 128 750 tis. K&, pficemz plan pro rok 2013 byl stanoven ve vysi 130 392 tis. K¢&.




3. Hospodarské postaveni spole¢nosti

Hospodarské postaveni spole¢nosti je zfejmé z roéni Gcetni zaverky, ktera je nedilnou soucésti této
vyroéni zpravy.

4. Vyznamné skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni

Byly zahajeny prace na slouceni spole¢nosti MULTIP agro, s.r.o., identifikaéni ¢islo 41032993, kdy dojde
k dopfedné fazi se spole¢nosti NAVOS, a.s.,, kdy MULTIP agro, s.r.o. je spole€nosti zanikajici
a spole€nost NAVOS, a.s. je spoleénosti nastupnickou. Rozhodnym dnem je 1. leden 2014.

5. Predpokladany budouci vyvoj spolec¢nosti a hlavni rizika a nejistoty

V priibéhu roku 2013 doslo ke slouceni se spole¢nosti Zemédélské zasobovani a nakup Novy Jicin, a.s.
se sidlem ve Studénce a nakupu 100% majetkového podilu spoleénosti MULTIP agro, s.r.o. opét se
sidlem ve Studénce. Vzhledem ke shodné ¢&innosti podnikani se spole€nosti NAVOS, a.s. v pripadé
spoleénosti Zemeédélské zasobovani a nakup Novy Ji¢in, a.s - obchod s rostlinnymi komoditami
a sluzbami a v pfipadé MULTIP agro, s.r.o. se jedna o obchod s hnojivy, agrochemii, PHM a sluzbami to
znamena dalsi posileni obchodu a sluzeb na Gzemi obchodniho zajmu severni Moravy (okresy Opava,
Bruntdl, Frydek-Mistek a Novy Jicin), coz bude znamenat pro NAVOS, a.s. daldi posileni obchodni
pozice na Uzemi Moravy a potvrzeni skutednosti nejvétsi a dominantni spoleénosti vcelé Ceské
republice z hlediska obchodovani a skladovani rostlinnych komodit a vyznamného postaveni
v obchodovani s hnojivy, agrochemii, osivy a pohonnymi hmotami.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovani obchodniho a ekonomického rastu stanoveny
nasleduijici cile:

» udrzeni kvality a jakosti dle systému jakosti ISO 9001 v hlavnich &innostech,

> zvysit povédomi o firmé, jejich vyrobcich a sluzbach,

> zlep$ovat image firmy v oCich zakaznikl a verejnosti.

Pro spinéni téchto cili je nutné pfihlédnout i na rizika, ktera jsou spojena s &innosti podnikani ve sféfe
zemédelstvi, kde znacnou roli bude hrat stanoveni pravidel rozdélovani dotaci a nastaveni celkové
koncepce dalsiho vyvoje zemédélstvi v Ceské republice.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Hlavni oblasti &innosti spole¢nosti je nakup a prodej rostlinnych komodit v&etné sluzeb, prodej hnojiv,
prodej osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem k této predevsim obchodni €innosti
spolecnost v roce 2013 neuvedla na trh zadné vlastni vyrobky. Spole¢nost neni zavisla na patentech,
licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech,
které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou &innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Dlouhodobym ukolem spole¢nosti je neustala inovace a zlepSovani technologii nejen z hlediska vlastni
vykonnosti, ale znaéna pozornost je upfena i na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Asi nejvétSim
problém je manipulace a o$etfovani rostlinnych komodit kde se kazdorocné& vynakladaji finanéni
prostfedky formou oprav a investic na sniZzeni hlu¢nosti a prasnosti pfi manipulaci s rostlinnymi
komoditami. Obdobna situace je pfi zajisténi ochrany vod z hlediska skladovani pfedevdim kapalnych
hnojiv a agrochemie, kde se jedna o chemické latky a chemické pripravky klasifikované jako toxické
a vysoce toxické a v neposledni fadé ochrana vod a pldy pfi skladovani pohonny hmot.



8. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni vztahy

Spole¢nost v roce 2013 prochazela personalni stabilizaci, kdy se personalné prevedio ze spole&nosti
Zemédélské zasobovani a nakup Novy Ji¢in, a.s. do spole¢nosti NAVOS, a.s., celkem 20 zaméstnancl
a tim doslo k navySeni poc¢tu pracovnikll na 389 fyzickych pracovnik{l k 31. prosinci 2013. Tento krok
s sebou pfinesl nejenom vytvofeni nové organizaéni struktury, ale i sjednoceni pracovnich pozic napfi¢
spole¢nosti, sjednoceni popisi pracovnich funkci ahmotnych odpovédnosti. V oblasti motivace
zaméstnancl byly sjednoceny prispévky zaméstnavatele na Zivotni pojisténi zaméstnancli a penzijni
pfipojisténi.

Vroce 2013 také doslo kvyraznym zménam v oblasti personalni a mzdové nejenom z hlediska
personalniho obsazeni, ale také vybérem nového mzdového a personainiho systému TARGET, ktery by
mél pfispét ke zlepseni fungovani celého subsystému NAVOS.

V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstnancl vroce 2013 je proces zaméfen na odbornou pfipravu
profesniho rozvoje zaméstnancll, znalost pfislusnych norem ISO a manuall souvisejicich s vykonem
funkce. Proces vzdélavani je zabezpeten nemalou Fadou vzdélavacich akci pofadanych Skolicimi
firmami vramci holdingu. Nové nastupujici zaméstnanci jsou odborné zaskolovani na pracovisti
ur¢enymi pracovniky pfimo na svoji profesi po dobu 3 mésict.

V oblasti spoluprace se stfednimi $kolami se nam podafilo navazat velmi Uzkou spolupraci
s Masarykovou stfedni Skolou zemédélskou v Opavé a déale se spolupracuje se Stredni Skolou
zemédélskou a pfirodovédnou v RoZnové pod Radhostém, které jako jediné na Moravé pripravuji Zaky,
ktefi najdou uplatnéni v podnicich zemédélského charakteru — prvovyrobé.

Z hlediska vy$8iho managementu je prohlubovana spoluprace s Mendelovou univerzitou v Brné, kde se
podilime na financovani vzdélavani a v8estranného rozvoje jejich studentd. Ve $kolnim roce 2013/2014
jsme se rozhodli vyhlasit téma pro vypracovani diplomovych praci studentl VS a to ,VyZiva a hnojeni
rostlin®,

9. Udaje o organizacénich slozkach v zahranici

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

V Kroméfizi dne 28. Gnora 2014

wdAolk V(ik \\'Xe”\

Ing) Vlastislav Mudrak Ing. Milan Féityn
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
NAVOS, a.s. NAVOS, a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti NAVOS, a.s.

2 ¥z

Ovérili jsme priloZenou tcetni zdvérku spoleénosti NAVOS, a.s., identifikaéni ¢islo 47674857, se sidlem
Celakovského 1858/27, Kromé&¥iz (dale ,,Spoleénost), tj. rozvahu k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty

a piehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2013 a pfilohu, véetné popisu podstatnych tcetnich pravidel
a dalsich vysvétlujicich informaci (déle ,Géetni zavérka®).

Odpovédnost statutdrntho orgdnu Spoleénosti za tidetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovidé za sestaveni Gi¢etni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi G¢etnimi pFedpisy a za takové vnitini kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni Géetni zavérky
tak, aby neobsahovala v§znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v éetni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na tsudku auditora, véetné
posouzeni rizika vyznamné nespréavnosti tidajii uvedenych v Géetni zavérce zplisobené podvodem nebo chybou.
Pii posuzovéni téchto rizik auditor zohledriuje vnitiéni kontroly Spole¢nosti relevantni pro sestaveni iéetni zavérky
podéavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadtit
se k iéinnosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych téetnich pravidel,
p¥iméfenosti Gi¢etnich odhadi provedenjych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.
Vijrok

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti
k 31. prosinci 2013 a jejiho hospodateni za rok 2013 v souladu s ¢eskymi iéetnimi predpisy.

28, {inora 2014

i’%b&%ﬂ%@/ﬂ/ﬂd Cﬂq//{n /254///;/4 4o

zastoupena partnerem

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1800

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., ndmésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceskd republika
T: +420 542 520 111, F: +420 542 214 796, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.



NAVOS, as.
Ugetni zavérka
za rok konéici 31. prosince 2013

47 67 48 57

Celakovského 1858/27

767 01 Kromériz

AKTIVA

fad B&2né (éetni obdobi e
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) 001|:
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003|
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004]:
B. 1. 1|Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 INedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 764| 891,581 5,936
B. Il. 1|Pozemky 014 150,622 0 150,622 149,410
2 |Stavby 015| 1,623,083 -1,008,369 614,714 626,030
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1,016,094 -911,034 105,060 103,336
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7,146 7,146 227
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 14,039
B. Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 a2 30) 023 )¢ 23545 8
B. Ill. 1|Podily - ovladana osoba 024 523,576 507,887 436,906
2 |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 16,686 14,692 14,692
Pdjcky a tvéry - ovladana nebo oviadajici osoba,
4 |podstatny vliv 027 100,966 100,966 99,425
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 2,175
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0




NAVOS, as.
Ucetni zavérka
za rok kongici 31. prosince 2013

oznas AKTIVA fad B&zné Getni obdobi Min.ac.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé2#na aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031
C. I Zasoby (f. 33 az 38) 032 )|:
C. 1. 1(|Material 033 0
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 11
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5|Zbozi 037 1,250,116 0| 1,250,116| 1,419,256
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 227
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) ‘
C. li. 1|Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni 043 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 258 0 258
6 [Dohadne ucty aktivni 045 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0
8 |OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) : s i
C. lll. 1|Pohledavky z obchodnich vztahi 049( 1,038,788 -83,369 955,419 1,030,045
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 72,566 0 72,566 159,698
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva
4 |a za ugastniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5|Socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - dafiové pohledavky 054 55,405 0 55,405 27,964
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3,854 0 3,854 539
8 |Dohadné uéty aktivni 056 587 0 587 1,404
9|Jiné pohledavky 057 488 0 488 899
C. IV. [Kratkodoby finanéni majetek (i. 59 az 62) 058 3 )| ; )
C. IV. 1|Penize 059 454 0 454 506
2|Uéty v bankach 060 56,959 0 56,959 75,444
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0
4 |Portizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. I. |Casové rozlideni (F. 64 az 66) 063 ‘
D. I 1|Naklady pfistich obdobi 064
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka
za rok kongici 31. prosince 2013

oznad PASIVA fad | Bézné ug. Min.ag.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067
A. Viastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068
A L Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 9! 95 :
1 |Zakladni kapital 070 395,169 395,169
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitélové fondy (F. 74 aZ 79) 073
A. 1. 1 |Emisni &zio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 660,143 643,559
3 [Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0
4 |Oceflovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole¢nosti 077
5 |Vyporadani rozdilu z piemén spole¢nosti 078
6 [Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole¢nosti 079
A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081
2 |Statutarni a ostatni fondy 082
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 84 + 86) 083|: :1,014.493| 980
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 1,014,493 980,451
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-)
(F. 01 - (+ 69 + 73 + 80 + 83 + 88 + 121))| 087
B. Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 + 117) 088
B. L Rezervy (F. 90 aZ 93) 089 319
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisd 090 0
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 091 0
3 |Rezerva na dari z pfijmu 092 0
4 |Ostatni rezervy 093 16,319
B. Il.  |Dlouhodobé zavazky (. 95 az 104) 094 3,197,
B. Il. 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nik(im, €leniim druzstva a k ugastnikiim sdruzeni 098 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0
6 |Vydané diuhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8 |Dohadné uéty pasivni 102 0 0
9 |Jiné zavazky 103 0 0
10 |OdloZeny daiiovy zavazek 104 18,197 10,902
IDENTIFIKACE AUDITORA
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Hvézdova 1734/2c
140 00 Praha 4

I& 40785521, auditorské osvadéeni 021



NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka
za rok koncici 31. prosince 2013

oznaé PASIVA rad Bézné uc. Min.aé.
obdobi obdobi
a b c 5 6

B. IIl. Kratkodobé zavazky (F. 106 az 116) 105| .- 375,546 443,770
B. . 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 106 284,848 365,250
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 107 41,116 53,675

3 |Zavazky - podstatny vliv 108 0 0

4  |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k u¢astnikim sdruzeni 109 0 0

5 |Zavazky k zaméstnanciim 110 18,588 6,870

6 |Zavazky ze sociélniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 111 8,201 3,743

7 |Stat - dafové zavazky a dotace 112 4,539 2,835

8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 10,605 5,872

9 |Vydané dluhopisy 114 0 0

10 [Dohadné uéty pasivni 115 96

11 |Jiné zavazky 116 5,429

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 aZ 120) 117 1,523,812
B. IV. 1 |Bankovni tivéry dlouhodobé 118 0
Kratkodobé bankovni tivéry 119 1,523,812

3  |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0

C. L Casové rozliseni (. 122 + 123) 121 :
cC. L 1 |Vydaje pristich obdobi 122 1 7
2 |Vynosy piistich obdobi 123 0 0




NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka
za rok kongici 31. prosince 2013

k 31.12. 2013
Celakovského 1858/27
47 67 48 57 67 01 Kroméfiz
TEXT Cislo | Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
I ‘ j ' ' ) ' 01 6,155,116 6,315,931
A Naklady.vynaloZené na.prodan o : 02 5,731,618 5,903,956
+ Obchodni marze (F. 01 - 02) 03
1. Vykony (F.05+06+07) - : 3 3 04 | 193,626
II. 1 [Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb ) ' S | 05 184,527 187,925
2 |Zména stavu zasob vlastnl cmnost: S S s 06 -1 10
3 |Aktivace ‘ R o |7 7,835 5,691
B. 08 205,088
B. 1 09 96,317 104,870
B. 2 10 104,302
+ Pfidana hodnota (i. 03 + 04 - 08) 11
C. 12 4
C. 1 13 155,548 140,042
C. 2 14 297 193
C. 3 15 48,744 47,397
C. 4 16 5,705 5,858
D. 17 9,414 10,185
E. ) _ 18 87,835 87,090
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matenélu (r 20+ 21) 19 Y ;
. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku B o = 20 18,482 18 660
2 [Trzby z prodeje materialu S T 21
F. 22
F. 1 23
F. 2 24
G. ‘komple 1.nak ‘ , 25 -30,487 -103,931
V. Ostatni provozni vynosy 26 89,304 171,196
H. Ostat zni na ' 27 89,469 244,159
V. 28
I 29
" Provoznl vysledek hospodarenl
(F.11-12-17-18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) 30




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka
za rok kongici 31. prosince 2013

Oznaceni TEXT Cislo | Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku [ sledovanem minulém
a b c 1 2
\Y/| Trzby z prodeje cennych papir( a podill 31 0 38,407
J. Prodané cenné papiry a 170 36,592
VII. Vynosy z dlouhodobého fmancnlho majetku (i. 34 + 35 + 36) 33 O TR
vIL 1 Vynosy z podilli v oviadanych osobach a v G¢etnich Jednotkach pod
podstatnym viivem - 34
VIl. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirti a podilli 35
VIl. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého fi nancnlho majetku 37
IX.
L.
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové troky = 43
XI. Ost tni fnah(:m’ vynosy
0. \
XII.
P.
. Finanéni vysledek hospodarenl
(r 31-32+33+37-38+39-40- 41 + 42 43 + 44 45 -(-46) +(-47)) 48
Q. 1
Q. 2 | , ,
** Vysledek hospodarem za beznou clnnost (F. 30 + 48 49) 52
Xl Mlmoradne vynosy 53
R. ( 54
S. 55
S. 1 56
S. 2 57
* réd y vysledek hospodarem (r 53 54 -55 58
T. 4 podilu na vysledku-hospodareni spole 59
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+I-) (r 52 + 58 59) 60
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61




NAVOS, a.s.
Ucetni zavérka
za rok konéici 31. prosince 2013

Prehled o zménach vlastntho kapitalu

za rok kondici 31. prosince 2013

Ostatni Zaikonny Statutarni

Zakladni kapitilové rezervni aostatni  Nerozdéleny
(tis. K&) kapital fondy fond fondy zisk Celkem
Zistatek k 1. lednu 2012 395169 643 559 79 034 2 361 1045 017 2 165 140
Cerpani socialniho fondu [ o o -1172 0 -1172
Rozdéleni zisku za rok 2011 [ 0 [o) 1340 - 1340 0
Vyplacené dividendy o o o) o - 63226 - 63227
Vysledek hospodareni za Gidetni obdobi 0 0 0 o 88 970 88 970
Zistatek k 31. prosinci 2012 395 169 643 559 79 034 2529 1 069 421 2189 712
PFevod vlastniho kapitalu spole¢nosti
Zemédglské zasobovini a nakup Novy
Jiéin, a.s. (viz. poznamka 3) o 16 584 [s} o - 53251 - 36 667
Cerpéni socialniho fondu o o -1046 o -1046
Rozd&lenf zisku za rok 2012 o o [ 1340 -1340 o]
Vyplata minoritnich akcionati
spole¢nosti Zemé&d&lské zasobovani
a nakup Novy Jiéin, a.s. [¢] o [o} o -338 - 338
Vysledek hospodafeni za iiéetni obdobi o] [¢) [ 0 118 616 118 616
Zistatek k 31. prosinci 2013 395 169 660 143 709 034 2 823 1133 108 2 270 278




NAVOS, a.s.
Piiloha tGéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

1. VSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spole¢énosti

NAVOS, a.s. (dale ,Spoleénost“) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. ledna 1994 a jeji sidlo
je v Kromé&iizi, Celakovského 1858/27, PSC 767 o1. Hlavnim piedmétem podnikani Spoleénosti

je obchodni éinnost a sluzby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie,

osiv, hnojiv a pohonnych hmot. Identifikaéni &islo Spoleénosti je 476 74 857.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2013 bylo nésledujici:

Jméno Funkce

Ing. Vlastislav Mudrak Piedseda

Ing. Josef Mraz Mistopfedseda
Ing. Milan Foltyn Clen

Mgr. Tomas Kohoutek Clen

Ing. Petr Foukal Clen

Jindfich Machadek Clen

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2013 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Ing. Jaroslav Faltynek Predseda
Ing. Miroslav Lnénicka, CSc. Clen

Ing. Alois Matgj Clen

Byly zah&jeny prace na slouéeni spoleénosti MULTIP agro s.r.o., identifikaéni éislo 41032993, jako
spoleénosti zanikajici se Spole¢nosti jako spoleénosti nastupnickou. Rozhodnym dnem je 1. ledna 2014.

Spoleénost je ¢lenéna nasledujicim zpfisobem:

Legenda:

Pfimé fizeni :
Pfedstavenstvo Dozoréi rada

Metodické fizeni:------

Reditel spole&nosti
Ing. Viastislav Mudrak

pledstavitel veden| pro

systém jakosti
ing. Marcela Svobodova

referent V - koordinace SHR

asistentka feditele
spolednosti
Eva Pradkova

pravnik spoleénosti

Ing Petr Goliad Mgr. Sofa Brejchova
Mgr. Pavel Siroky
Finantnf usek Usek majetkovych Usek komodit, osly, Usek komodit, osiv Usek hnojiv a PHM Divize EXPORT
ing. Milan Foltyn atastl pesticidl - oblast Jih a pesticidi -~ Jiti Sustr Ing. Ryszard Legierski
Ing. Pavel Novotny Ing. Viastimil Spousta oblast Sever
Inq. Petr Foukal
H . s .
' ' v '
. ) \ '
DIVIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE BRNO DIVIZE DIVIZE
KROMERIZ PROSTEJOV OPAVA ZABREH ZNOJMO BRECLAV Ing. Jaroslav UHERSKE HODONIN
ing. Petr Foukal Jifi Sustr Miroslav Lerch Ing. Alois Matgj Ing. Viastimil Ing. Katarina Ofisk HRADISTE Ing. Mito§
Spousta apkové Jiti Glosser Kotulek




NAVOS, a.s.
Piiloha ddetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ticetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s tiéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena

v historickych cenéch jako nekonsolidovana. Konsolidovanou ti¢etni zavérku v souladu s ticetnimi piepisy
platnymi v Ceské republice p¥ipravuje spole¢nost AGROFERT, a.s.

2.2, Dlouhodobij nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
60 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvoiné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a niklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek s vyjimkou pozemki, které se neodepisuji, je odpisovan
metodou rovnomérnych odpisi nisledujicim zpisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Piedpokladana doba Zivotnosti
Budovy 30 az55
Haly a stavby 20 aZ 25
Stroje a za¥izeni 10az15
Dopravni prostiedky 5az8
Piistroje 3ai4
Software 3

Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovin na zdkladé
o¢ekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou éastku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zikladé ocekavanych budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pfi po¥izeni podniké Agrochemicky podnik, a.s.
a ZENZA Znojmo, a.s., predstavuje rozdil mezi ocenénim nabytého podniku ve smyslu obchodniho
z4koniku a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZek majetku a zavazki v Géetnictvi ptivodniho
vlastnika. Oceftovaci rozdil k nabytému majetku se odepisuje rovnomérné po dobu 15 let.

2.3. Podily v ovladangjch osobach, podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem a ostatni cenné papiry a podily

Podily v ovlddanych osobach pfedstavuji majetkové Géasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené
Spoleénosti (dale téz ,dcefina spoleénost”).

Podily v déetnich jednotkach pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Giéasti v podnicich,
v nichZ Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nem4 moznost tento podnik ovladat nebo Fidit
(déle té% ,piidruZen4 spoleénost®).



NAVOS, a.s.
Piiloha Gdetni zavérky
za rok kondicf 31. prosince 2013

Cenné papiry a podily, které bude Spoleénost vlastnit po neurditou dobu, a které mohou byt prodany
v pfipadé, Ze Spoleénost bude potiebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicii od data tietn{ zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do obéZnych aktiv. Vedeni
Spoleénosti uréuje povahu cennych papirt a podili v okamZiku jejich pofizeni a pravidelné ji
prehodnocuje.

Podily v deefinych a pfidruzenych spoleénostech a cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych
trzich jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku zohlediiujici pfipadné snizeni
hodnoty.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocetioviny pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro Gbytky
nakoupenych zisob uZiva Spole¢nost metodu vaZeného priméru.

Opravné polozka k pomalu obritkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zikladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominélni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravné polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zidkladé vékové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluzniki.

2.6. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou pfepoéteny a zati¢tovany devizovym kurzem platnym
k okamziku uskuteénéni Géetniho pfipadu.

Zistatky penéZnich aktiv, pohled4vek a zavazki vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

2.7. Triby

Trzby jsou zad¢tovany k datu vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

2.8. Leasing

Poftizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovina
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nakladi rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v piiloze k cetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.9. Rezervy

Spoleénost tvofi rezervy na kryti svych zavazkil nebo vydajii, u nichz je pravdépodobné, Ze nastanou,

je znam jejich ddel, av8ak neni pfesné znidma jejich vyse, nebo ¢asovy rozvrh ihrady. Rezervy vSak nejsou
tvofeny na béZné provozni vydaje nebo na vydaje p¥imo souvisejici s budoucimi piijmy.

Spoleénost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dan

z pfijmi. Pokud zalohy na dan z pifjmi prevySuji pfedpoklddanou dati, je pfislusny rozdil vykazan

jako kratkodobé pohledavka.

10
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2.10. Urokové naklady
Veskeré tirokové naklady jsou ucétovany do nakladi.
2.11. OdloZena dart

OdloZena dari se vykazuje u véech pfechodnych rozdilt mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich daniovou hodnotou. OdloZen4 datiova pohleddvka je zatiétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné datiové uplatnit v budoucnosti.

2.12. Spiiznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumd:

e  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

¢  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spole¢nosti,
¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organii Spolec¢nosti, nebo jeji mater'ské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

o dcefiné a pfidruZené spolecnosti a spoleéné podniky.

Vyznamné transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkéach 14 a 15.
2.13. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulyjch

Rozdily ze zmén téetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v disledku nespravného
ti¢tovani nebo nedcétovani o nékladech a vynosech v minulych dcetnich obdobich se provadi do rozvahové
polozky Jiny vysledek hospodafeni minulych let, pokud jsou vyznamné.

2.14.Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen

v téetnich vykazech v pfipadeé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piloze udetni zavérky, ale nejsou zaiictovany v ucetnich vykazech.

3. Sloucdeni NAVOS, a.s. a Zemédélské zasobovani
a nakup Novy Jiéin, a.s. k 1. lednu 2013

Spole¢nost NAVOS, a.s. (dile ,NAVOS, a.s.“ ¢i ,Nastupnicka spole¢nost®) pfevzala na zakladé rozstépeni
sloudenim dle ustanoveni §243 a nésl. zdkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti

a druZstev, ve znéni pozdéjsich predpisii (déle ,zidkona o pfeménach®), ¢ast jméni spoleénosti Zemédélské
zasobovéni a nakup Novy Ji¢in, a.s., se sidlem Studénka - Butovice, Oderska 832, PSC 742 13,

IC: 476 75 781, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B,

vlozka 705, ktera ma pravni formu akciové spole¢nosti, jejimZ jménem jedna pfedstavenstvo

(dale téZ jen ,spoleénost Zemédélské zasobovani a ndkup Novy Jiéin, a.s. nebo ,Zanikajici spoleénost®).

Spole¢nost sestavila k rozhodnému dni fiize slou¢enim, ktery byl stanoven na 1. leden 2013, pro-forma

zahajovaci rozvahu. Tato pro-forma zahajovaci rozvaha Spoleénosti k 1. lednu 2013 byla zauditovana
nezavislym auditorem dne 24. ¢ervence 2013.
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NAVOS, a.s.
Piiloha tGéetn{ zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

3.1. Vyloucéeni vzajemnyjch pohledavek a zavazki

Z koneéné ucetni zavérky Zanikajici spoleénosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti
NAVOS, a.s. pfevzata ¢ast polozky pasiv B.IIL 1. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi ve vysi
26 374 tis. K¢ pfedstavujici zavazky Zanikajici spoleénosti vii¢i Nastupnické spole¢nosti.

Z kone¢né néetni zivérky Nastupnické spole¢nosti NAVOS, a.s. nebyla do zahajovaci rozvahy
Néstupnické spoleénosti prevzata ¢ast polozky aktiv C.II1.1. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd
ve vy$i 26 374 tis. K¢ predstavujici pohledavky Nastupnické spoleénosti za Zanikajici spole¢nosti.

3.2. Vylouéeni polozek obchodnich podilii Nastupnické spole¢énosti na
Zanikajict spole¢nosti

Z koneéné icetni zavérky Nastupnické spoleénosti NAVOS, a.s. nebyla do zahajovaci rozvahy
Néstupnické spoleénosti pfevzata ¢ast polozky aktiv B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
ve vy$i 15 189 tis. K¢, pfedstavujici podily Nastupnické spoleénosti na Zanikajici spole¢nosti, které by
se ke dni i¢innosti pfemény staly vlastnimi podily.

Na strané pasiv bylo vylou¢eni podilti Nastupnické spoleénosti NAVOS, a.s. na Zanikajici spole¢nosti
zohlednéno v polozkach vlastniho kapitalu Nastupnické spoleénosti tak, Ze z koneéné tGéetni zavérky
Nastupnické spoletnosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti pfevzata ¢ast polozky
pasiv A.I1.2. Ostatni kapitalové fondy ve vysi 15 189 tis. K¢.

3.3. Prevzeti slozek ciziho kapitalu, jez nejsou zavazkem
Nastupnicka spoleénost NAVOS, a.s. prevzala sloZky ciziho kapitélu, jez nejsou zavazkem, v plné vysi,
3.4. Prevzeti slozek vlastniho kapitalu

Néastupnicka spoleénost NAVOS, a.s. pievzala sloZzky vlastniho kapitalu Zanikajici spoleénosti
Zemédélské zasobovani a ndkup Novy Jiéin, a.s. do svého @éetnictvi nasledovné:

Cast polozky pasiv A.L1. Zakladni kapitél ve vysi 17 817 tis. K& z koneéné tiéetni zavérky Zanikajici
spoleénosti byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti NAVOS, a.s. pfevzata v plné vysi
do polozky A.Il.2. Ostatni kapitalové fondy.

Polozka pasiv A.Il.2. Ostatni kapitalové fondy ve vysi 4 tis. K¢ z kone¢né cetni zavérky Zanikajici
spoleénosti byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti NAVOS, a.s. pievzata v plné vysi
do polozky A.IL.2. Ostatni kapitalové fondy.

Polozka pasiv A.II1.1. Zakonny rezervni fond ve vy$i 13 952 tis. K¢ z kone¢éné Gcetni zavérky Zanikajici
spole¢nosti byla do zahajovaci rozvahy Néastupnické spoleénosti NAVOS, a.s. pfevzata v plné vysi
do polozky A.IL.2. Ostatni kapitalové fondy.

Polozka pasiv A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let ve vys$i - 25 256 tis. K¢ z koneéné G¢etni zavérky
Zanikajici spoleénosti byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti NAVOS, a.s. pfevzata

v plné vysi do polozky A.IV.1. Nerozd€leny zisk minulych let.

Polozka pasiv A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi ve vysi - 27 995 tis. Ké z kone¢né
ticetni zavérky Zanikajici spole¢nosti byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti NAVOS, a.s.
prevzata v plné vysi do polozky A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let.

Polozka pasiv A.V. Vysledek hospodafeni béZného iéetniho obdobi ve vysi 88 970 tis. K& z koneéné
ucetni zavérky Nastupnické spole¢nosti NAVOS, a.s. byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti
NAVOS, a.s. pfevzata v plné vysi do polozky A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let.
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NAVOS, a.s.
Priloha téetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

Zemédélské
zasobovani a Pro — forma
nakup Novy Cast zahajovaci
NAVOS, a.s. Ji¢in, a.s. piechazejici na rozvaha
(tis. K&) k 31.12. 2012  k 31.12. 2012 NAVOS, a.s. Upravy Zaokrouhleni k 1.1. 2013
Zakladni kapital 395 169 24106 17 817 -17 817 o 395 169
Kapitilové fondy 643 559 4 4 16 580 o) 660 143
Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 81563 13 952 13 952 -13952 0 81563
Fondy ze zisku
a kapitalové fondy
celkem 725 122 13 956 13 956 2 628 o 741706
Vyisledek hospodareni
minulych let 980 451 - 25256 - 25256 60 976 o 1016 171
Hospodéisky vysledek
béZného Gcéetniho
obdobi 88 970 -27995 - 27 995 - 60976 1 0
Vlastni kapital
celkem 2189 712 -15 189 - 21478 -15189 1 2 153 046

Z divodu nevyznamnosti spoleénosti Zemédélské zasobovani a nakup Novy Jiéin, a.s. byly v iéetni
zavérce za rok kondici 31. prosince 2013 jako srovnatelné idaje uvedeny tidaje z rozvahy Spoleénosti
k 31. prosinci 2012 a z v§kazu zisku a ztraty Spole¢nosti za rok konéici 31. prosince 2012,

4. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prirtstky /
(tis. K&) 31. prosince 2012 pieictovani Vyfazeni  31. prosince 2013
Po¥izovaci cena
Zfizovaci vjdaje 131 o -131 o
Software 7 442 534 o 7976
Goodwill -20 221 [¢) -20 221 o)
Celkem -12 648 534 - 20 090 7976
Opravky
Ziizovaci vydaje -131 o -131 o
Software -5746 -1506 o -7252
Ocenitelna prava 20 221 0 20 221 0
Celkem 14 344 -1506 20 090 -7 252
Zustatkova hodnota 1696 724
Prirastky /
(tis. K&) 1. ledna 2012 pFeadtovani Vyfazeni  31. prosince 2012
Po¥izovaci cena
Ztizovaci vydaje 131 o (o} 131
Software 7091 530 -179 7 442
Goodwill -20221 o 0 - 20 221
Celkem -12 999 530 - 179 -12 648
Opravky
Ziizovaci vydaje -131 o] (o] -131
Software -3962 ~1963 179 - 5746
Ocenitelna prava 20 221 o 0 20 221
Celkem 16 128 -1963 179 14 344
Zustatkova hodnota 3129 1696
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NAVOS, a.s.
Pfiloha téetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

4.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Prevod ze

31. prosince Zanikajici Prirtstky / Nepenézni 31. prosince
(tis. K<) 2012  spole¢nosti  pfefi¢tovani vklad *  Vyfrazeni 2013
Porizovaci cena
Pozemky 149 410 2151 271 - 306 - 904 150 622
Budovy a stavby 1534 965 112 855 12 065 -12 637 -24165 1623 083
Samostatné movité véci
a soubory movitych véci 946 081 97 416 29 977 o -57380 1016 094
Nedokondeny majetek 227 o 6 919 o) o 7 146
Ocetiovaci rozdil
k nabytému majetku 43 400 0 0 0 (o] 43 400
Celkem 2 674 083 212 422 49 232 -12 943 -82 449 2 840 345
Opravky
Budovy a stavby -908 935 - 75 056 - 45613 4 859 16 376 -1008 369
Samostatné movité véci
a soubory movitych véci -842 745 -87811 -37573 o) 57 095 - 911 034
Ocetiovaci rozdil
k nabytému majetku - 26 467 o} -2893 0 o} - 29 361
Celkem - 1778 147 -162 867 - 86 079 4 859 73 471 -1948 764
Zustatkova hodnota 895 936 49 555 891 581
* VloZeno do zékladniho kapitalu spoleénosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.

1. ledna Priristky / Nepenéini 31. prosince

(tis. K¢&) 2012  preddtovani vklad *  Vyiazeni 2012
Porizovaci cena
Pozemky 176 006 57 - 25578 -1075 149 410
Budovy a stavby 1538 473 9683 o -13 191 1534 965
Samostatné movité véci a soubory movitjch véci 938 148 31839 o) -23 906 946 081
Nedokonéeny majetek 585 -358 o o) 227
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 43 400 0 o o 43 400
Celkem 2 696 612 41 221 - 25578 -38 172 2 674 083
Opravky
Budovy a stavby - 872879 - 49 247 o 13 101 -908 935
Samostatné movité véci a soubory movitjch véci - 826 221 -32780 0 16 256 -842 745
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku -23 574 -2893 0 0 - 26 467
Celkem -1722 674 -84 920 o 290447 -1778 147
Zustatkova hodnota 973 938 895 936

*VloZeno do zakladniho kapitalu spoleénosti AGRO JeviSovice, a.s.

Celkova vyse dlouhodobého hmotného majetku zatiZeného zistavnim pravem je uvedena v poznamce 11.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze k 31. prosinci 2013 €inil 18 964 tis. K&

(31. prosince 2012: 18 906 tis. K¢).

Spoleénost rovnéz pouZiva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je ti¢tovan jako dlouhodoby
hmotny majetek aZ po skonéeni doby leasingu a po prevodu vlastnického prava.

Leasingové splatky ze souéasnych smluv o finan¢énim leasingu:

(tis. K&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Splacené splatky 36 411 30 542
Splatky splatné do jednoho roku 948 5899
_ Splatky splatné pozdéji 0 948
Celkova vyse splatek splacenych i splatnych ze souéasnych smluv 37 359 37389
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NAVOS, a.s.
Priloha tietni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2013

5. Podily v ovladanych osobach a podily v i¢etnich jednotkach

pod podstatnym vlivem

Vysledek Pfijem
Uéetni Podilna  hospodateni Vlasti dividend
hodnota zdkladnim v roce 2013* kapital* v roce 2013
31. prosince 2013 (tis. K&) kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K¢&)
Zahraniéni
AGROFERT Polska sp. z 0.0.
Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn 1886 100,00 % 12 302 40 861 0
Tuzemské
AGRO JeviSovice, a.s.
JeviSovice 102, PSC 671 53 129 216 100,00 % 30037 18 113 0
ZEMOS a.s.
Velké Némdéice, Jizdarenské 493, PSC 691 63 91630 99,99 % 24 110 312 011 [¢]
MULTIP agro s.r.0
Studénka, Oderska 838, PSC 742 13 68 000 100,00 % 1439 21028 o
AGRO Vnorovy, a.s.
Vnorovy 303, okres Hodonin, PSC 696 61 32383 100,00 % 2900 80 512 o
VSV, a.s.
Vracov, Vlko$ské 379, okres Hodonin, PSC 696 42 39 502 87,38% 5941 135 443 o
ZERA, a.s.
Ratiskovice, Za Mlynem 1264, PSC 696 02 31197 86,79 % 5744 146 850 o
PODCHRIBI JEZOV, a.s.
Skalka 47, PSC 696 48 28 604 100,00 % 12 010 85017 o
Novy Dviir Kunovice, a.s.
Kroméifz, Celakovského 1858, PSC 767 16 15 424 100,00 % 5133 29 512 o
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.
Kralice na Hané, Kralicky H4j 322, PSC 798 12 22 885 100,00 % 2451 24981 o
Vnorovské vinohrady, s.r.o.
Vnorovy, Smetanova 303, PSC 696 61 107 100,00 % o 23 0
1. Hradeck4 zemé&délsk4 a.s.
Hradec nad Moravic, Zizkova 511, PSC 747 41 11 669 100,00 % 12 133 81580 o
Doubravick4, a.s.
Doubravice nad Svitavou, Hybe$ova 228,
okres Blansko, PSC 679 11 11129 100,00 % 5053 28 054 o}
STATEK BREZANY, spol. s r.o.
Biezany ¢.p. 172 10 021 63,39 % 5204 50 610 o
AGRO Kaostice, s.r.0.
Jevisovice 102, PSC 671 53 10 000 100,00 % 502 5348 [}
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 100,00 %
Olomouc - Hodolany, Lipenské 1120/47, PSCry72 11 8374 4 461 17 181 [}
AGRO PieSovice, a.s.
Jevidovice 102, okres Znojmo, PSC 671 53 5002 100,00 % 755 -2199 o
Farma Hole3ov s.r.o.
HoleSov, Botenovska 1356/11, PSC 769 01 3900 100,00 % 3022 22129 [}
ZD Zatéany a.s.
Velké Némdice, Jizdarenska 493, PSC 691 63 1446 100,00 % 8122 23 669 0
AGRO-OIL, s.r.0.
Kromé¥iz, Celakovského 1858/27, PSC 767 01 200 100,00 % -5 195 o
AGRO Mikulovice, s.r.o.
JeviSovice 102, okres Znojmo, PSC 671 53 1000 100,00 % - 220 141
Celkem 523 576 (]
Opravné polozka -15 689
Zustatkova hodnota 507 887

* neauditovéno / pfedb&Zné vysledky
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NAVOS, a.s.
Piloha Gdetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

Vysledek Pijem
Uéetni Podil na hospodateni Vlastni dividend
hodnota zakladnim v roce 2012* kapital* vroce 2012
31. prosince 2012 (tis. K<&) kapitalu (%) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&)
Zahraniéni
AGROFERT Polska sp. z 0.0.
Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn 1886 100,00 % 18 547 28 320 o
Tuzemské
AGRO Jevidovice, a.s.
JeviSovice 102, PSC 671 53 115 141 99,99 % 11 598 - 4201 [¢)
ZEMOS a.s.
Velké Némdice, Jizdarenska 493, PSC 691 63 91 627 99,99 % 5912 287 829 o
Zemé&délské zdsobovani a nadkup Novy Ji¢in, a.s.
Studénka - Butovice, Odersk4 832, PSC 742 13 53 250 95,06 % - 27995 -15189 o
AGRO Vnorovy, a.s.
Vnorovy 303, okres Hodonin, PSC 696 61 32383 100,00 % 1377 77 538 [¢]
VSV, a.s.
Vracov, Vlko$sk4 379, okres Hodonin, PSC 696 42 32308 74,60 % 1167 129 868 o
ZERA, a.s.
Ratigkovice, Za Mlynem 1264, PSC 696 02 29 425 82,70 % 1914 141 097 [}
PODCHRIBI JEZOV, a.s.
Skalka 47, PSC 696 48 28 604 100,00 % 3184 72 682 o
Novy Dvitr Kunovice, a.s.
Kroméifz, Celakovského 1858, PSC 767 16 15 424 100,00 % 6220 24 328 o
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0.
Kralice na Hané, Kralicky H4j 322, PSC 798 12 14 800 100,00 % 616 16 131 o
CITONICE AGRO, a.s.
Jevidovice 102, PSC 671 53 14 069 100,00 % 147 - 10 026 [}
1. Hradeck4 zemé&délsk4 a.s.
Hradec nad Moravici, Zi¥kova 511, PSC 747 41 11 669 100,00 % 14 987 69 447 o}
Doubravicka, a.s.
Doubravice nad Svitavou, Hybe$ova 228,
okres Blansko, PSC 679 11 11129 100,00 % 1344 23 067 o
STATEK BREZANY, spol. s r.o.
Biezany ¢.p. 172 10 021 63,39 % -4 616 45 406 o
AGRO Kostice, s.r.o.
JeviSovice 102, PSC 671 53 10 000 100,00 % 383 4847 o
AGROTECHNIC MORAVIA a.s.
Olomouc - Hodolany, Lipenské 1120/47, PSC 772 11 8374 100,00 % 718 12 503 0
BOJA ZN a.s.
Jevisovice 102, okres Znojmo, PSC 671 53 5002 100,00 % 2314 -2953 o
Farma Hole$ov s.r.o.
Holesov, Bofenovska 1356/11, PSC 769 01 3 900 100,00 % 2863 18 645 0o
ZD Zatéany a.s.
Velké Néméice, Jizdarenska 493, PSC 691 63 1446 100,00 % 5423 15 547 o
AGRO-OIL, s.r.0.
Kromgti¥, Celakovského 1858/27, PSC 767 01 200 100,00 % -1 199
Celkem 490 658
Opravni polozka - 53752
Zustatkova hodnota 436 906

* neauditovano / predbézné vysledky

U z4dné z uvedenych dcetinych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem

podilu na hlasovacich pravech.
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NAVOS, a.s.
Priloha Gcetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

Zmeéna opravné poloZky na sniZeni hodnoty majetkovych Géasti v dcefinych a pridruzenych

spole¢nostech:
Dcefiné spoleénosti

(tis. K¢) 2013 2012
Podateéni zistatek k 1. lednu 53 752 34 940
ZruSeni sloucenim se Zanikajici spole¢nosti -38 063 o]
Tvorba za rok 0 23 063
Zru$eni za rok o) - 4251
Konedny ziistatek k 31. prosinci 15 689 53 752

6. Zasoby

Spole¢nost k 31. prosinci 2013 a 2012 netvofila opravnou polozku k zasobam.

Celkova vyse zasob zatiZenych zistavnim pravem je uvedena v poznamce 11.

7. Pohledavky

(tis. K<&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pohledavky z obchodnich vztahti - do splatnosti 940 932 1028 700

- po splatnosti 97 856 46 938
Pohledavky z obchodnich vztahii celkem 1038 788 1075 638
Ostatni pohledavky - do splatnosti 132 900 190 504
Ostatni pohledavky celkem 132 900 190 504
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -83 369 -45593
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 1088 319 1220 549
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi 11700 15 600
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 258 o)
Dlouhodobé pohledavky celkem 11 958 15 600
Zustatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 11 958 15 600
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 1100 277 1236 149

Nezaplacené pohled4vky z obchodnich vztahii nejsou zajistény. Pohledavky splatné nad 5 let jsou ve vy$i

27 tis. K¢.

Celkova vy$e pohledavek z obchodniho styku zatiZenych zdstavnim pravem je uvedena v poznamece 11.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢&) 2013 2012
Poditeéni zlistatek k 1. lednu 45 593 149 524
Ptevod ze Zanikajici spole¢nosti 68 264 o]
Tvorba opravné polozky 9987 12 399
Zru$eni opravné polozky -39984 - 37925
PouZiti k odpisu pohledavek - 491 -78 405
Koneény zustatek k 31. prosinci 83 369 45 593
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NAVOS, a.s.
Pfiloha tdetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

8. Vlastni kapital
Spole¢nost je plné vlastnéna spole¢nosti AGROFERT, a.s. zapsanou v Ceské Republice.

Zakonny rezervni fond je tvofen ze zisku Spoleénosti podle zikona a nelze jej rozdélit mezi spole¢niky,
ale lze jej pouZit vyhradné k ihradé ztrat.

Dne 25. ¢ervna 2013 valna hromada schvalila i¢etni zdvérku Spole¢nosti za rok 2012 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2012 ve vysi 88 970 tis. K&.

9. Rezervy

Spole¢nost m4 k 31. prosinci 2013 a 2012 vytvoienu rezervu na likvidaci ekologickych zatézi ve vysi
16 319 tis. K¢.

Zalohy na dani z pfijmil ve vysi 22 070 tis. Ké zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2013

(k 31. prosinci 2012: 18 004 tis. K¢) byly zapoéteny s rezervou na dari z pfijmi ve vysi 2 839 tis. Ké
vytvofenou k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012: 20 022 tis. K¢).

10. Zavazky

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
ZAvazky z obchodnich vztahi: - do splatnosti 190 859 248 851

- po splatnosti 93 989 116 399
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 284 848 365 250
Kratkodobé plijcky (viz poznamka 11) 1244 000 1523 812
Ostatni zavazky: - do splatnosti 90 698 78 520
Ostatni zavazky celkem 90 698 78 520
Kratkodobé zavazky celkem 1619 546 1967 582
QdloZeny datiovy zavazek 18 197 10 902
Dlouhodobé zavazky celkem 18 197 10 902
Kriatkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 1637 743 1978 484

Vy$e uvedené zavazky, s vyjimkou kratkodobych bankovnich plijéek (viz poznamka 11), nebyly zajistény
Z4dnym majetkem Spoleénosti a nemaji splatnost delsi nezZ 5 let.

Spole¢nost nema zddné zévazky po splatnosti ze socialntho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné
zévazky po splatnosti k finan¢nim ufadim ¢i jingm statnim institucim.

11. Uvéry a ostatni piijéky

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Bankovni kontokorenty o} 158 874
Jiné bankovni @véry splatné do jednoho roku 1244 000 1364 938
Bankovni iivéry a kontokorenty celkem 1244 000 1523 812
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NAVOS, a.s.
Piloha tGdetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2013

Bankovni fivéry 1ze roz¢lenit takto:

Zustatek k Zistatek k

Uvérovy ramec 31. prosinci 2013 31. prosinci 2012

Typ uvéru (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K&)

Komer¢ni banka, a.s. Kratkodoby avér 590 000 480 000 500 000
Komer¢ni banka, a.s. Kontokorentni Gvér 150 000 0 o
Komeréni banka, a.s. Eskontni avér 30 000 9 000 9938
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.  Revolvingovy avér 225 000 225 000 225 000
Ceskoslovensk4 obchodni banka, a.s.  Kontokorentni Gvér 175 000 0 158 874
ING Bank N.V. Kratkodoby avér 630 000 530 000 630 000
Bankovni tivéry celkem 1244 000 1523 812

K vértim se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek miize vést

k okam?ité splatnosti Gvéri.

Ur¢ité polozky majetku byly pouZzity jako bankovni zistava k tvértim Spole¢nosti.

Prehled majetku zatiZeného zastavnim pravem:

Zustatkova hodnota zastaveného majetku

(tis. K¢&) 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Movity a nemovity majetek 637 292 572 707

Zasoby 419 638 391833

Pohledavky z obchodniho styku 773 868 929 086

Celkem 1 830 798 1893 626
A VL, O

12. Dan z pryymu

Dariovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2013 2012

Splatnou dati (19 %) 2 839 20 027

OdloZzenou dar 7 295 2904

Celkem dariovy niaklad 10 134 22 931

OdloZena daii byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2013 a nasledujici).

OdloZenou darnovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Odlozeny danovy zavazek z titulu:

Rozdil déetni a dafiové zlistatkové hodnoty majetku -32 464 -29189
Ostatni zdanitelné pfechodné rozdily -2683 -3205
OdlozZeny datovy zavazek celkem - 35147 -32484
OdloZena dariova pohledavka z titulu:

NevycCerpané dafové ztraty 7953 o
Rezervy a opravné polozky 8 997 21582
Odlozena dariova pohledavka celkem 16 950 21582
Cista odlozeny dartiovy zdvazek -18 197 -10 902
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13. Trzby

Vymosy z provozni ¢innosti:

(tis. K¢&) 2013 2012
Prodej vyrobkii 1760 19 317
- zahraniéi 0 4768
- tuzemsko 1760 14 549
Prodej sluzeb 182 767 168 608
- zahraniéi 5633 4009
- tuzemsko 177134 164 599
Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 184 527 187 925
Prodej zbozi
- zahraniéi 410 257 392 418
- tuzemsko 5744 859 5923513
Prodej zboZi celkem 6 155 116 6 315 931
Jiné vimosy 107 786 189 971
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 6447 429 6 693 827
14. Zameéstnanci

2013 2012
Podet ¢lent: statutirnich organi, ktefi jsou zaméstnanci 4 3
Primérny pfepocteny pocet ostatnich ¢lentl vedeni 4 4
Pocet ¢lend dozoréi rady, ktefi jsou zaméstnanci 3 1
Priimérny prepoéteny pocet ostatnich zaméstnanct 378 378
Pocet zaméstnanci celkem 389 386
Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vykonné ¢leny pfedstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance,
ktei{ jsou jim pfimo podiizeni.
(tis. K¢&) Vedeni Ostatni Celkem
2013
Mzdové naklady a odmény 29334 126 511 155 845
Né4klady na socialni zabezpeceni 9974 38 770 48744
Ostatni socialni ndklady 243 5462 5705
Osobni niklady celkem 39 551 170 743 210 294
2012
Mzdové naklady a odmény 23126 117 109 140 235
Naklady na socialni zabezpedeni 7797 39 600 47 397
Ostatni socialni naklady 205 5653 5858
Osobni naklady celkem 31128 162 362 193 490

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 14 Transakee se spfiznénymi

stranami.
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15. Transakece se spriznénymi stranami

V této poznimce jsou uvedeny vsechny v§znamné transakce se spiiznénymi stranami.

(tis. K¢é) 2013 2012
Vynosy

Prodej sluzeb 64 127 59 978
Prodej zbo#i a vyrobki 3207 241 3 559 760
V¥mos z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 7 242 889
Ostatni provozni vimosy 0 165
Trzby z prodeje cennych papiri 0 33071
Urokové vimosy 1828 2103
Celkem 3 280 438 3 655 966
Naklady / Nakupy

Nakup materialu 6 486 14 060
Nakup zboZi pro dalsi prodej 2880146 3062 070
Spotfeba materialu a energie 1000 343
Sluzby 17 790 25782
Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 9139 6 590
Nékup dlouhodobyjch cennych papird 1107 52 427
Piiznané dividendy a podily na zisku vlastnikim 0 63 227
Celkem 2 915 668 3 224 499

Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 766 883 913 206

Ostatni pohledavky - cashpooling 72 566 159 668

Poskytnuté pijcky 100 966 101 600

Celkem 940 415 1174 504

Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi 41545 76 655

Ostatni zavazky - cashpooling 41116 53 675

Celkem 82 661 130 330

Pijcky poskytnuté jsou troéeny trznimi tirokovymi sazbami.

Vedoucim zaméstnanciim a ¢leniim predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

Odména €leniim predstavenstva Spole¢nosti z titulu vykonu jejich funkce ¢inila 237 tis. Ké

(2012: 157 tis. K¢). Odména ¢lentim dozoréi rady Spoleénosti z titulu vikonu jejich funkce

predstavovala 60 tis. K¢ (2012: 36 tis. K&). Tyto odmény jsou souéasti osobnich nakladi.

Dalsi poskytnuta penéZni a jina plnéni ¢leniim pfedstavenstva, dozor¢i rady a vedeni Spoleénosti:
Piedstavenstvo Dozoréi rada Vedeni Spole¢nosti

(tis. K¢) 2013 2012 2012 2013 2012

Dichodové pripojisténi 82 41 6 132 94

Bezplatné uziti osobniho vozidla 418 417 96 892 887

Jiné véetné naturdlniho plnéni 8 8 8 32 40
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16. Odmeéna auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované iiéetni zavérky
matefské spole¢nosti AGROFERT, a.s.

17. Potencialni zavazky

Prehled ruéeni poskytnutjch Spole¢nosti:

Néazev spoleénosti,
za kterou bylo Forma poskytnutého Vyse ruceni (tis. Ké)
poskytnuto ruéeni rudeni Ve prospéch 31. prosince 2013 31. prosince 2012
NAVOS FARM aval na blankosménce Komeréni banka, a.s. 10 000 10 000
TECHNIC s.r.0.
NAVOS FARM aval na blankosménce Ceska spofitelna, a.s. 18 074 o
TECHNIC s.r.0.
AGROTECHNIC aval na blankosménce Komeréni banka, a.s. 15 000 15 000
MORAVIA a.s.
AGROTECHNIC aval na blankosménce Komeréni banka, a.s. 19 094 o
MORAVIA a.s.
MULTIP agro s.r.o aval na blankosménce Ceska spofitelna, a.s. 100 000 o
Zemédélské zasobovani aval na blankosménce, Komeréni banka, a.s. 0 60 000
a nakup Novy Jiéin, a.s. ruditelské prohlaseni

AGRO JeviSovice, a.s.  ruditelské prohlaseni Komeréni banka, a.s. 100 000 100 000
AGRO JeviSovice, a.s. ruditelské prohlaseni Ceskoslovenski 65 000 100 000

obchodni banka, a.s.

Celkem 327168 285 000

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych dalsich potencidlnich zdvazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2013

a2012.

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zdidnym udélostem, které by mély viznamny dopad na téetni zavérku k

31. prosinci 2013.

28. Ginora 2014

dadh Vi, (i

Ing. Vlastislav Mudrak
preddeda predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami

za Ucetni obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013

Predstavenstvo spole¢nosti

NAVOS, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Celakovského 1858/27, KroméFiz, PSC 767 01
Identifikaéni &islo spolecnosti: 47674857

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B,
viozka 4091.

V Kroméfizi dne 28. Unora 2014



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami | 2013

1. ROZHODNE OBDOBI

Zprava podle ustanoveni §66a odst. 9 obchodniho zakoniku (dale ,ObchZ") je zpracovana za posledni
Ucetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 (dale ,ucetni obdobi"). Popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. podle ObchZ vztahy mezi oviddanou osobou a ovladajici osobou.
Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét ustanovenim § 17- § 20 ObchZ,
tykajicim se obchodniho tajemstvi.

Na spole¢nost NAVOS, a.s., se sidlem v KroméFiZi, Celakovského 1858, PSC 767 01, identifikaéni &islo
47674857, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, v oddilu B, viozce 4091,
piesla jako na jednu ze dvou nastupnickych spole¢nosti v disledku rozdéleni roz§tépenim sloudenim
¢ast jméni zanikajici spolecnosti Zemédélské zasobovani a nakup Novy Ji¢in, a.s., se sidlem
ve Studénce - Butovicich, Oderska 832, PSC 742 13, identifikaéni ¢&islo 47675781, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, v oddilu B, vioZzce 705, ktera byla uvedena
v Projektu rozstépenim sloucenim ze dne 27. ervna 2013, pfiemz daldi ¢ast jméni zanikajici
spoleCnosti presla na nastupnickou spole¢nost NAVOS FARM TECHNIC s.r.o., se sidlem v Kralicich
na Hané, Kralicky Haj 322, PSC 798 12, identifikaéni &islo 63489911, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, v oddilu C, vloZce 21693.

Spole¢nost NAVOS, a.s. neméla k 31. prosinci 2013 uzavienou podle § 190d ObchZ Zadnou ovladaci
smlouvu.

2, DEFINICE OVLADANYCH, OVLADAJICICH A PROPOJENYCH OSOB

2.1, Zakladni identifikace ovladané osoby

Obchodni firma: NAVOS, a.s.
Sidlo: Kroméiiz, Celakovského 1858, PSC 767 01
Identifika¢ni &islo: 47674857

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brng,
oddil B, vlozka 4091.

2.2 Zakladni identifikace ovladajici osoby (dale i propojena osoba)

Pfimou ovladajici osobou spoleénosti NAVOS, a.s. je:

Obchodni firma: AGROFERT, a.s.
Sidlo: Praha 4, PySelska 2327/2, PSC 149 00
Identifika¢ni Cislo: 26185610

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, viozka 6626.

Ze viech dalSich osob, které dale mohly pfimo &i nepfimo ovladat spoleénost NAVOS, a.s. a ke kterym

NAVOS, a.s. méla vztah v uéetnim obdobi roku 2013 ve smyslu § 66a odst. (9) ObchZ nejsou
pfedstavenstvu znamy Zzadné dalSi spole¢nosti.
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2.3.  Ostatni propojené osoby ~ osoby ovladané stejnou ovladajici osobou, ke kterym méla
NAVOS, a.s. v icetnim obdobi vztah

, :Hora Karlov 196, PS
ZZN Pelhfimov as. - r QvNédraznl 805, P
ZZN Polabl as. K Vinici 1304, PSC 280.

Ovladajici osoba uvedena v ¢lanku 2.2. neoviada ve smyslu § 66a odst. (9) ObchZ Zadné dalsi
spolecnosti, se kterymi by meéla spoleénost NAVOS, a.s. v uetnim obdobi vztah, s vyjimkou vyse
uvedenych spole€nosti a spolecnosti, které jsou ji ovladany prostfednictvim spole¢nosti NAVOS, a.s.
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3.  SMLOUVY UZAVRENE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI A USKUTECNENA
PLNENi A PROTIPLNENI

A. PInéni a protipInéni uskuteé¢néna v ucetnim obdobi 2013 ze smluv uzavienych
v minulych ucetnich obdobich

, ,VAG&QFERTJJ‘ as._ Smiuvni odména

"AGROFERT Smiuvni odmena

~ AGROFERT, a.
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oz~ - KMOTR-Masn: ~Kupni Dodani zbozi -
e L Krom@Hz as. i T _masné vyrobky ..
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niodména = - >

Smlouva vzajemnem

Smluvni odména

: Poskytnuté sluzby -

ajémné energie

- Smluvni odméha

“"Smlouvaoposkytovam o

Smluvni o}dmé_na fk; :

",véinich squeb

Vykrm Trebig, s.r.o.

- Smluvni odména
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Z uzavrenych smluv a z plnéni a protipInéni poskytnutého na jejich zakladé nevznikla spole¢nosti

NAVOS, a.s. zadna ujma.

B. Smlouvy uzavrené v ucetnim obdobi 2013

vysledku LR
___-vyb&rového fize
a. Kupnicena -

& 203713
NK1820003331
e

 Kupnicena

Kupni smiouva &, 2002/13

_kukutice
- Dodani zboz
o " slunegnice.
as. Dodéani zboz
. pSenice e
potravinaiska

Kupni smlouva & 21 1/

Kupni smiouva €. 2155113 AGROFERT
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ROFERT, as

Yeti MR
Dodani zbozi ~ -
osobni auto Skoda
R , Octavia ~ -~ . . =
'AGROTEC as. ,‘ Dodani zboZ{ -
ST osobni auto Skoda

~ AGROTECas.

Octavia -
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navietkach ool | provozovanim drah, -
£.0483-2013 i L ohlidky, méfeni
‘V&eobecné obchodni - Lovo ie,a.s. . Kt Poskytnuti zbozi

“podminky Lovochemie, a.s ~
‘pro prodej zbozi
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Ze smluv uzavienych v u€etnim obdobi 2013 a z plnéni a protipinéni poskytnutého na jejich zakladé
nevznikla spole¢nosti NAVOS, a.s. Zadna Gjma.

4. JINE PRAVNI UKONY A OSTATNi OPATRENI, JEJICH VYHODY A NEVYHODY

V Ggetnim obdobi nebyly ucinény mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo ostatnimi
propojenymi osobami zadné jiné pravni Ukony ani pfijata nebo uskuteé¢néna ostatni opatfeni v zajmu
nebo na popud této ovladajici osoby nebo ostatnich propojenych osob, z nichz by vznikia Gjma nebo
prospéch, vyhoda &i nevyhoda.

5. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA

Zprava byla zpracovana na zakladé udaji a informaci ziskanych od ovladajici osoby a ostatnich
propojenych osob, z Gdaji v obchodnim rejstiiku, z dal$ich dostupnych podkiladil a z vysledkl provéfeni
vztahll ovladané osoby k ovladajici osobé a ostatnim propojenym osobam, pficemz predstavenstvo
ovladané osoby, spole¢nosti NAVOS, a.s., prohlasuje, Ze postupovalo pfi shromazdovani téchto udajd
a informaci s pé¢i fadného hospodare.

V Kromérizi dne 28. unora 2014

Mk Vi A QW

Ing. Vlastislav Mudrak Ing. Milan Foltyn
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
NAVOS, a.s. NAVOS, a.s.
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pwec

Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti NAVOS, a.s.

Ovéili jsme tdetni zavérku spoleénosti NAVOS, a.s., identifika¢ni &slo 47674857, se sidlem Celakovského
1858/27, Kroméfiz (dale ,,Spoleénost”) za rok 2013 uvedenou ve vyroéni zpravé v ¢asti IL., ke které jsme
dne 28. inora 2014 vydali vyrok uvedeny tamtéz.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovérili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve vyroéni zpravé Spoleénosti za rok 2013 s tiéetni zavérkou,
ktera je obsaZena v této vyrocni zpravé v ¢asti I1. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida statutarni organ
Spoleénosti. Nagim Gkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s tidetni
zavérkou.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory
auditorfi Ceské republiky. V souladu s témito pFedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéteni tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou
téz predmétem zobrazeni v Getni zavérce, jsou ve vSech viznamnych ohledech v souladu s pfislu$nou Géetni
zavérkou. Jsme piesvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vijrok

Podle naseho nizoru jsou ostatni informace uvedené ve vjroéni zpravé Spoleénosti za rok 2013 ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou éetni zavérkou.

Zprava o ovéieni zpravy o vztazich

Déle jsme provedli provérku pfiloZzené zpravy o vztazich mezi Spoleénosti a jeji ovladajici osobou a mezi
Spole¢nosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2013 (dale ,Zprava”). Za Gplnost
a spravnost Zpravy odpovida statutarni organ Spoleénosti. Nasi (llohou je vydat na zikladé provedené provérky
stanovisko k této Zprave.

Rozsah ovéreni

Ovéieni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. V souladu

s timto standardem jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnanci
Spoleénosti, na analytické postupy a vybérovym zpilisobem provedené provétfeni vécné spravnosti idajii. Proto
provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.
Zaver

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné v§znamné vécné nespravnosti v idajich uvedenych ve Zpravé
sestavené v souladu s poZadavky §66a obchodniho zakoniku.

28. (inora 2014

%WYMM@%ZO /jéf///

zastoupena partnerem

Tl oktse.

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1800

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., ndmésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceskd republika
T: +420 542 520 111, F: +420 542 214 796, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor(t Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.



