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I. Vyroéni zprava spole¢nosti

1.  Prehled éinnosti spoleénosti

Spoleénost NAVOS, a.s. se zabyva obchodni &innosti a sluzbami spojenymi s ohchodem a skladovanim
rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot. V roce 2014 do&lo v &innosti k dalsi
zméne, na spolecnost NAVOS, a.s., se sidlem Celakovského 1858/27, 767 01 Kroméfiz, identifika&nf
Cislo 47674857, jako na néstupnickou spole€nost pieslo v disledku vnitrostatni fuze sloudenim jméni
zanikajici spoleZnosti MULTIP agro s.r.o., se sidlem Studénka, Oderska 838, PSC 742 13, identifikaéni
Cislo 41032993, a to podle projektu fize slougenim ze dne 9. fijna 2013. Pro spole¢nost NAVOS, as.
timto sloucenim doslo k dal$i zmén& z hlediska obchodniho zajmu, které se timto rozsifuje na oblast
Severni Moravy, hlavné okresy Novy Ji¢in, Frydek Mistek a ¢asteén& okresy Opava a Prerov. Z tohoto
diivodu opét dochézi k restrukturalizaci a stabilizaci jak obchodni, tak i personalni struktury, ktera byla
potfebna po pfeskupeni personalniho i obchodniho &lenéni spoleénosti. To se tyka temér veskerych
oblasti obchodu, kde bylo potfeba sjednotit spole&na pravidia jak v nakupu, tak prodeji a skladovani
zbozi, aby odpovidaly potfebam fungovani a &innosti spolednosti. Zkvalitnéni veskerych fidicich proces(
je feSeno podle pravidel nastavenych vlastnim systémem jakosti, ktery se v roce 2012 podafilo obhajit
v ramci dozorového auditu ISO 9001;2008.

Cinnost nakupu a prodeje rostlinnych komodit je pfedev$im zamé&fena na zajisténi dodévek rostlinnych
komodit — potravinafska pSenice a potravinafské zito, krmné obill a kukufici a fepku clejnou.
Vedle obchodni &innosti tvofi vyznamnou poloZku sluzby, kde se jedn& predevsim sluzby suseni, &isténi
a skladovani rostlinnych komodit a pronajem nemovitosti.

2.  Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spoleénosti

Vysledky roku 2014 ize povaZovat za velmi dobré, protoZe se podafilo spinit cile stanovené v planu
pro tento rok. Z hiediska hospodatskych vysledkd piekrogila spole¢nost planovany objem obratu trieb,
ktery si stanovila v planu 2014, stejné tak byla Usp&sna i ve srovnani s pfedchozim rokem 2013. V roce
2014 se podafilo realizovat trzby v objemu 6 457 780 tis. K&, coz je o 516 407 tis. K& vice, nez bylo
stanoveno v planu roku 2014 a o 118 137 tis. K& vice neZ bylo dosaZeno v roce 2013, Hlavnim divodem
dosaZeni tohoto vysledku je realizovany objem prodeje rostlinnych komodit v roce 2014. Tento trend
nepotvrdil dalsi ekonomicky ukazatel pfidané hodnoty, ktery je niz&f jak za pfedchozi obdobi 2013
tak i hodnota, kterou si stanovila v planu 2014. V roce 2014 vykazuje ukazatel piidané hodnoty &astku
ve vysi 393 076 tis. K&, coz je o 27 093 tis. K& mén&, nez bylo stanoveno v planu roku 2014
a o 17 695 tis. K& méné nez bylo dosaZeno v roce 2013. Ale opét pfiznivé se v roce 2014 vyvijel celkovy
hospodafsky vysledek pfed zdan&nim, kde dos$lo k dosazeni hodnoty 135 191 tis. K&, pfitemz plan
pro rok 2013 byl stanoven ve vysi 126 716 tis. K&, coZ znamend pInéni na 106,69 %.

3. Hospodarské postaveni spoleénosti

Hospodarské postaveni spoletnosti je zfejmé z ro&ni UBetni zavérky, ktera je nedilnou soutasti této
vyro&ni zpravy.

4. Vyznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni do dne vyhotoveni této vyrogni zpravy nenastala zadna vyznamna skutegnost.

5.  Predpokladany budouci vyvoj spoleénosti a hlavni rizika a nejistoty

V prib&hu roku 2015 neotekava spolecnost 2adné vyrazn&jsi zmény ve fungovani ani z hlediska
personalni, tak o obchodni &innosti spoleénosti. Doslo k uréité stabilizaci personalni i obchodni &innosti
spolenosti. Spole¢nost NAVOS, a.s. se stala vyznamnych partnerem v &innosti obchodovani a sluzeb

v oblasti rostlinnych komodit a také vyznamnym klientem v obchodovani s hnojivy, agrochemif, osivy
a pochonnymi hmotami.



Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovani obchodniho a ekonomického riistu stanoveny
nasledujici cile:

udrzenf kvality a jakosti dle systému jakosti ISO 9001 v hlavnich &innostech,
zvysit povédomi o spolednosti, jejich vyrobcich a sluzbach,
Zlepsovat image spoleénost v ofich zakaznik{ a vefejnosti.

Pro spinéni téchto clifi je nutné piihlédnout i na rizika, kierd jsou spojena s &innosti podnikani ve sféfe
zemedelstvi, kde znaénou roli bude hrat stanoveni pravide! rozd&lovani dotacl a nastaveni celkové
koncepce dalsiho vyvoje zemédélstvi v Ceské republice.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Hilavni oblast &innosti spole¢nosti je nakup a prodej rostlinnych komodit véetné sluzeb, hnojiv, prodej
osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem ktéto prfedevsim obchodni &innosti
spole¢nost v roce 2014 neuvedla na trh 2adné vlastni vyrobky. Spole&nost neni zavisla na patentech,
licencich, primyslovych, obchodnich nebo finangnich smlouvéch nebo novych vyrobnich procesech,
které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou &innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

Dlouhodobym ukolem spolecnosti je neustala inovace a zlep$ovani technologif nejen z hlediska vlastni
vykonnosti, ale zna&na pozornost je upfiena i na oblast ochrany Zivotniho prostredi. Oblasti, na kterou se
spolegnost zvlast zaméfuje, je napt. manipulace a o$etfovani rostiinnych komodit, kde se kazdoro&n&
vynakladajl finan&ni prostfedky formou oprav a investic na sniZeni hlugnosti a pragnosti pfi manipulaci
s rostlinnymi komoditami. Obdobna situace je pfi zaji$téni ochrany vod z hlediska skladovani predevaim
kapalnych hnojiv a agrochemie, kde se jednd o chemické latky a chemickeé pripravky klasifikované jako
toxické a vysoce toxické a v neposledni fadé& ochrana vod a pldy pii skladovani pohonny hmot.

8. Zaméstnanecké otdzky a pracovnépravni vztahy

Vroce 2014 doslo, vzhledem ke slouteni ze spoletnosti MULTIP agro s.r.o., knavydeni podtu
pracovnikll o 30 zaméstnanci & tim doslo k navy$eni poctu pracovnik(i na 410 fyzickych pracovniki
k 31. prosinci 2014. Tento krok s sebou piinesl nejenom vytvofeni nové organizadni struktury,
ale sjednoceni pracovnich pozic napfi¢ spole¢nosti, sjednoceni popisii pracovnich funkci a hmotnych
odpovédnosti.

Vroce 2014 také doslo kvyraznym zmé&nam v oblasti personalni a mzdové nejenom z hlediska
personalniho obsazeni, ale také vyb&rem nového mzdového a personalniho systému, kiery by mél
pfispét ke zlepSeni fungovani celého koncernu NAVOS.

V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstnancll vroce 2014 je proces zaméien na odbornou pfipravu
profesniho rozvoje zaméstnancl, znalost prislusnych norem ISO a manuall souvisejicich s vykonem
funkce. Proces vzdélavani je zabezpeen nemalou fadou vzd&lavacich akci pofadanych Skolicimi
firmami vramci holdingu. Nové nastupujici zaméstnanci jsou odborné zadkolovani na pracoviiti
uréenymi pracovniky pfimo na svoji profesi po dobu 3 mésici.

Voblasti spoluprace se stfednimi 8kolami se nam podafilo navazat velmi Gzkou spolupraci
s Masarykovou stfedni $kolou zemédélskou vOpavé a dale se spoiupracuje se Stfedni $kolou
zemedelskou a prirodovédnou v RoZnové pod Radhodtém, které jako jeding na Moravé pripravuji Zaky,
ktefi najdou uplatnéni v podnicich zemédélského charakteru — prvovyrobé.

Dale je prohlubovana spoluprace s Mendelovou univerzitou v Brn&, kde se podilime na financovani
vzdélavanf a viestranného rozvoje jejich studenta.



9.  Udaje o organizaénich slozkéch v zahraniéi

Spoleénost nema organiza&ni slozku v zahraniéi.

V Kroméfizi dne 27. nora 2015

ah Vgl

Ing.\Vlastislav Mudrak Ing. Milan Foltyn
pfedseda pfedstavenstva &len predstavenstva
NAWVIOS, a.s. NAVQOS, a.s.



l. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti & stavu jejiho
majetku

VazZeny akcionafi,

jménem predstavenstva Vam pfedkladam zpravu o podnikatelské &innosti a stavu majetku spoleénosti
NAVOS, a.s. v roce 2014.

Hlavnim Ukolem bylo co nejefektivngj§i hospodafeni spolegnosti NAVOS, a.s., pfiemz ¢&innost
spolegnosti byla zaméfena na:

posilovani pozice spole¢nosti v oblasti obchodniho zajmu a snaha o ziskani hovych partnerq,
upevnéni obchodnich vztah( se stavajicimi partnery v oblasti obchodu s rostlinnymi vyrobky,
agrochemii, osivy, hnojivy a PHM,

zvysit povédom/ o spoleénosti, jejich vyrobeich a sluzbach,

optimalizace v oblasti personalni, jak v fizeni spolecnosti, tak i jednotlivych stredisek,

aktivni vstup do spolegnosti zemédeélské prvovyroby, daléi akvizice do téchto spoletnosti,

spinéni ekonomickych a hospodarskych cilli tak, jak byly uloeny planem pro rok 2014.

Vroce 2014 doslo kfizi se spoletnosti MULTIP agro s.r.o. se sidlem Studénka, Oderska 838,
PSC 742 13, identifikadni &islo 41032993, pfiCemz zanikajici spoletnosti je spoleénost
MULTIP agro s.r.0. Rozhodnym den této fize byl 1. leden 2014, coZ se vyznamné promitlo do éinnosti
spole&nosti NAVOS, a. s. ve sledovaném roce.

Tato fize znamenala rozéifeni obchodniho zajmu o oblasti do okresi Novy Ji¢in, Opava a Frydek-Mistek
a potvrzeni postu vyznamného partnera pro zemé&délskou prvovyrobu na trhu s rostlinnymi komoditami,
agrochemii, osivy, hnojivy, pohonnymi hmotami a rozsifeni &innosti o dal$i sluzby — aplikace hnojiv
a agrochemie.

Nakup a prodej rostlinnych produktl probihal v roce 2014 v ramci planovanych a dohodnutych objemu
s obchodnimi partnery. V roce 2014 byl realizovan nakup rostlinnych komodit o objemu 559 620 tun
a realizovany prodej v roce 2014 predstavoval 596 679 tun, kdy byl realizovan prodej 246 561 tun
potravinarska psenice, 70 746 tun pSenice krmng, 12 063 tun sladovnického jeémene, 16 859 tun
jeémene krmného, 7 218 tun siunegnice, 119 127 tun tepky olejné a 114 745 tun kukufice. Celkové trzby
za prodej rostlinnych komodit dosahnul objem ve vy3i 3 264 174 tis. K&. Dalgi vyznamne polozky trzeb
za zboZi byly realizovany pfi prodej agrochemie v objemu 560 475 tis. K&, osiv v objemu 197 997 tis. KE,
hnojiv v objemu 1 009 879 tis. K& a prodeje pohonnych hmot ve vy&i 1 159 043 tis. K&. Trzby z prodeje
zboZi celkem dosahly k 31. prosinci 2014 objemu 6 242 168 tis. K&, coz znamenalo pInéni ro&niho planu
na 108,16 %.

O né&co meéné priznivy byl vyvoj obchodni marZe, kde spoleénost dosahla marzi z prodeje zboZi hednoty
410 894 tis. K&, coz znamenalo plnéni na 90,2 % a propad oproti planu o 44 701 tis. K& z diivodu
propadu obchodni marze pfedev&im pfi prodeji rostlinnych komaodit.

Vyznamnou &ast piijmi pfedstavuji i trzby za sluzby, které v roce 2014 dosahly objemu 215 573 tis. Ké&.
Nejvétsi polozku trzeb predstavuji trzby za su$eni, &i§téni v objemu 86 765 tis. K& dale skladovani
pro cizi subjekty v objemu 58 749 tis. K&, nasleduji trzby za pronajmy v objemu 25 664 tis. K& a trzby
za michani hnajiv jejich aplikace hnojiv véetné agrochemie v objemu 8 724 tis. K&.

DosaZena pfidana hodnota pro rok 2014 dosahla vyse 393 076 tis. K& coZ pii ro&nim planu ve vysi
420 170 tis. K& znamena plnéni planu na 93,55 %.

Dosazeny celkovy hospodarsky vysledek pfed zdan&nim dosahnul vyde 135 191 tis. K&, coZ vzhledem
k planované hodnot& ve vysi 126 716 tis. K& znamena plnéni na 106,69 %.

Celkovy hospodafsky vysledek za rok 2014 byl vyznamné ovlivnén dal&imi vlivy na celkovy vysledek,
kde vyznamnou roli pfedstavoval prodej nepotfebného majetku v objemu 12 058 tis. K& a predeviim
prodejem finanénich investic ve vysi 40 103 tis. K&.



Vedle téchto viivli se jednalo o Uspory v oblasti variabilnich, rezijnich i finan&nich naklad(r oproti planu
2014 kde jednalo pfedevsim o Usporu nakladii na elektrickou energii, mzdovych nakladi a nakladovych
urokd. Vyznamnou roli v celkovém hospodareni méla i zména doby Zivotnosti investiéniho majetku, ktera
se vyznamné promitla do vy$e odpist investi¢niho majetku.

Pfiznivy vyvoj hospodaren( se pozitivng projevil i do celkového stavu pohledavek a zavazk(l. Spoleénost
vykazuje vzhledem k trzbdm nariist celkovych kratkodobych pohledavek z obchodniho styku brutto
ze stavu 1 038 788 tis. K& na hodnotu 1 109 073 tis. K& k 31. prosinci 2014. Ale v oblasti pohledavek
po |hité splatnosti vykazuje pokles, kdy doslo ke sniZeni o 8 276 tis. K& na hodnotu 89 580 tis. Ke,
pfi¢emz jsou vytvofeny opravné poloZky na rizikové pohledavky, pohledavky v konkurznich a soudnim
fizeni fedené pohledavky ve vysi 75 407 tis. K&.

Stejnou situaci vykazuje spole&nost v oblasti zévazk(l z obchodniho styku, kde doslo k navygeni
celkovych zavazkii z obchodniho styku z 284 848 tis. K& na hodnotu 339 476 tis. K& a u zavazk(
po Ih(té splatnosti dolo ke sniZeni od podatku roku z 93 989 tis. K& na hodnotu 59 789 tis. K&.

V obiasti financovani spole¢nosti do$lo v prib&hu roku k restrukturalizaci Gvérovych linek,
kdy na zakladé vypsanych nabidek na financovani spolednosti byly uzavieny uvérové ramce ve vysi
1 900 mil. K& za vyrazné lepsich podminek oproti predchozimu financovani. Stav bankovnich Uvard
a finan&nich vypomocf &ini k 31. prosinci 2014 objem 883 000 tis. K&.

V personalni oblasti dolo v roce 2014 diky sloudeni se spolegnosti MULTIP agro s.r.0. k navyseni stavu
0 30 zaméstnanc(, coZ znamenalo dal$i organiza&n! i obchodni restrukturalizaci. To znamenalo zvydeni
stavu pracovniki z potateéniho stavu 389 fyzickych pracovnikil k 1. lednu 2014 na kone¢nych 410
pracovnikli k 31. prosinci 2014. Skuteéné vyplacené osobni naklady dosahly hodnoty 213 411 tis. K&

Voblasti dodavatelskych oprav a Gdrzby maijetku byly stanoveny limity vplanu 2014 ve wvysi
45 000 tis. K& Vroce 2014 predstavovaly skuteéné vydaje za dodavatelské opravy na udrZovani
vozového parku, technologii a budov v objemu 45 459 tis. K& z divodu maximalni snahy realizace oprav
staveb, budov a technologickych zafizeni.

Z hlediska pofizeni novych investic byla opét snaha o maximéini realizaci planovanych investic dle planu
2014, ktery spocCival vrealizaci nutnych investic na obnovu a modernizace pedevsim technologif
naskladnéni a vyskladnéni zbozi, &isténi rostlinnych komodit a obmé&né dopravni techniky. Celkovy
objem investic v roce 2014 dosahnul vyse 63 434 tis. K&.

Spolegnost v roce 2014 pokratovala v postupném zkvalittiovani fizeni spolegnosti pii tvorb& zakladnich
metodik a kontrolnich mechanismi, které vedou nejen k minimalizaci rizik pfi fizeni firmy v ramci
zavedeného systému kvality 1SO 9001.

Ro&ni ugetni zavérka za rok 2014 byla pfedlozena k prezkoumani auditorovi:

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupend feditelem Ing. Jaroslavem MitaSem

statutarni auditor, opravnéni &. 2287

Na zakladé vy$e uvedenych skutegnosti Vam predkladame navrh predstavenstva na rozdéleni G&etniho
zisku po zdanéni za rok 2014 ve vy$i 113 091 tis. K& takto:

pFidél do socialniho fondu 1 800 tis. K&
pfidél do nerozdé&ieného zisku 111 291 tis. K&

Predstavenstvo doporuduje schvalit roni Gcetni zavérku za rok 2014 a navrh na rozdé&leni zisku
za rok 2014,

Tato zprava byla projednana a schvélena pfedstavenstvem spoleénosti na zasedani dne 19. tnora 2015.

Vil

Ing. Vlastislav Mudrak,
seda pfredstavenstva NAVOS, a.s.



lll. Zprava dozorci rady

Vazeny akcionafi,

dozorli rada pfedklada v souladu s § 447 odst. 3 zakona &. 90/2012 Sb., ¢ obchodnich korporacich, své
vyjadreni k roéni U&etni zavérce, navrhu pledstavenstva na rozdéleni zisku, a dale zpravu o své kontrolni
Cinnosti, Potfebné podklady a informace pro pInéni svych Gkolli dozoréi radé poskytovalo vedeni
a pfedstavenstvo spoleénosti. Za hodnocené obdobi dozoréi rada neobdrzela Zadny podnét k ovéfeni
nebo k prezkoumani nedostatki v cinnosti pfedstavenstva spole&nosti.

Kontrolni &innost dozoréi rady byla zaméfena zejména na:

- hospodéfské vysledky spoleénosti za pfisiudna sledovana obdobi, kontrolovana z predloZenych
ekonomickych dokladd, vyuzivani majetku spoleénosti, prodej nepotfebného majetku,
vyvoj finanéni situace, veetné zplUsobu financovani a likvidity pohledavek cdbératell, zejména
sledovéni stavu pohledavek po Ihiité splatnosti,
dedrZovani zékennych pfedpisd a navazujicich vnitropodnikovych pfedpisit a norem spoleénosti.

V prdbéhu hodnoceného obdobi dozoréi rada dohlizela ns vykon plsobnosti pfedstavenstva
a na &innost spolecnosti a kontrolovala, zda jsou U&etni zapisy vedeny fadné a v souladu se skutednosti
a zda se podnikatelska ¢i jina Einnost spolecnosti déje v souladu s jinymi pravnimi predpisy a stanovami.
K zéleZitostem, na které dozoréi rada dohliZzels, a které kontrolovala, hema dozoréi rada vyhrady.

Dozorél rada hodnoti Cinnost spoletnosti kladné, pfigemz ve vSech kontrolovanych oblastech
se postupovalo v souladu s platnymi pfedpisy.

Dozordi radé byla téz pfedloZena uéetni zavérka k 31. prosinci 2014.

Dozoréi rada vsouladu se svou zakonnou povinnosti uioZenou ji § 447 zakona o obchodnich
korporacich projednala roéni zavérku a navrh na rozdélenf zisku k 31. prosinci 2014. Konstatovala,
Ze k ro&ni zavérce nema pfipominky a souhlasi s pfedioZenym navrhem na rozdéleni zisku za rok 2014
a doparuéuje Geetni zavérku i navrh rozdéleni zisku za rok 2014 schvalit.

Dozor&i rada daie pFezkoumala zprévu predstavenstva o vztazich mexzi ovladajici oscbou a osobou
oviadanou a mezi ovliadanou osobou a osobami oviddanymi stejnou oviadajict osobou (-Zprava
o vztazich®) vypracovanou pfedstavenstvem ve smyslu ustanoven! § 82 zakona o obchodnich
korporacich. Dozorl rada konstatuje, Ze spolednosti nevznikla Gjma z titulu vztaht mezi spoleénosti
a ovladajict osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou.

V Kroméfizi dne 27. Gnora 2015

DT

Ing. Jan Otéenasek
predseda dozor&l rady NAVOS, a.s.



IV. Radn4 Géetni zavérka a zprava auditora




NAVOS, a.s.

Zprava nezavislého auditora
a tcetni zavérka

31. prosince 2014
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Zprava nezavislého auditora

akcionéa¥i spole¢nosti NAVOS, a.s.

Wos w2

Ovétili jsme pfiloZenou i¢etni zavérku spoleénosti NAVOS, a.s., identifikaéni ¢islo 47674857, se sidlem
Celakovského 1858/27, Kroméfiz (déle ,Spolefnost®), tj. rozvahu k 31. prosinei 2014, vikaz zisku a ztraty

a pfehled o zménéch vlastntho kapitilu za rok 2014 a pilohu, véetné popisu podstatngch tidetnich pravidel
a dalsich vysvétlujicich informaci (dale ,idetn{ zavérka®).

Odpovédnost statutdrniho organu Spolednosti za ticetni zdvérku

Statutirni organ Spoleénosti odpovidé za sestaveni idetni zavérky podavajici vérng a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Gdetnimi pfedpisy a za takové vnitini kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni fi¢etni zavérky
tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zpfisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tilohou je vydat na zikladé provedeného auditu vyrok k této fidetni zavéree. Audit jsme provedli v souladu

se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnfmi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito p¥edpisy jsme povinni dodr¥ovat etické
pozadavky a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali p¥iméFenou jistotu, e fiéetni zdvérka neobsahuje
v§znamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat ditkazni informace o &astkach

a informacich uvedenych v tidetni zévérce. Vibér auditorskych postupf zavisi na isudku auditora, véetné
posouzeni rizika viznamné nespréavnosti iidajii uvedengch v ti¥etn zavérce zpiisobené podvodem nebo chybou.
Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitini kontroly Spoleénosti relevantni pro sestaveni i¢etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikeli vyjadfit
se k (i¢innosti vnitfnich kontrol Spole¢nosti. Audit té% zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitjch 4éetnich pravidel,
pfiméFenosti iéetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace tidetni zavérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro vyjadieni naseho
viroku.

Virok

Podle naSeho nazoru i¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinei 2014 a jejtho hospodateni za rok 2014 v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy.

27, inora 2015

/pu‘gmqj,zuc»om&(@g},w; ﬂui—:\’ A2

zastoupen4 Feditelem

Towodow filss

Ing. Jaroslav Mitas
statutarni auditor, opravnéni &. 2287

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ndmésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceské republika
T: +420 542 520 111, F! +420 542 214 796, Wwiv.puoc.com/cz

PricewaterhouseCeopers Audit, 5.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, I&: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil G, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych epolegnosti u Komory auditord) Ceské republiky pod epravnanim &isle 021.



entlﬁkaéni &lslo: 47674857
révni forma: Akciova spoleénost
tedmét podnikani: Obchodni &innost a sluZby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv,
nojiv a pohonnych hmot.

tozvahovy den: 31. prosince 2014

Patum sestavent udetni zavérky: 27. Gnora 2015

ROZVAHA
i, oo e

Oznadeni

AKTIVA

31.12.2014

31.12.2013

Korekce

1492 072

L R

B Pozemky

70

157 976]

~157076]

150 622

Podily - oviadana osoba

506 810]

2. |Stavhby 1677 748] -1079052 598 697 614714

3 Sam_o§;tatné I?motné movité véci a soubory hmotnych 1053 574 - 908 290 145 284 105 060
movitych veci

4. [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 7 542 0 7 542 7146

5. ch_-hgvaqi‘ rozdil k nabytému majetku 43 400 - 32 254] 11 148 14 039

1 b7 a7
2. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 2 BAS - 1994 14 692
3. Zapljdky a Gvéry - ovladana nebo ovlddajicl osoba, 77 688 0 100 966
i odstatn vhv _ .

555 e T

_16

Pohledavky z obchodnich vztahii

130
834 566 0 834 566] 1250116
227

14 822

_louhodobé poskytnuté aloh

1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 1109 073 1 033 666
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovliadajici osoba 171 651 0 171 651
3. [Stat - dafiové pohledavky 24 606 0 24 606
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 848 0 3 848
5 Dohadné ucty aktivni 760 0 760
6 i 15356 0 1535
486 0 486

133 392 0 133 392 56 959

1. |Naklady pfistich obdobi 99 0 99 328

2. |Prijmy piistich obdobi 1353 0 1353 0




Oznadeni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
b 5 6
& s B ;' i SRR AR T ST e 4 R R e H o O T : k> T i 7:
. Vlastni kapital 2 335 113 2270 27
A scbygee '

1. |Zakiadni kapital

395169] 395 169

5 : G-t ; S - ]
Ostatni ka italové fond 608 124 660 143
Rezervni fond | 79034] 79 034]
Statutarni a ostatni fond 2 879 2823

2 5 o Sy S A e Y Mg k 9|

&% iHEEL 5 Loy o L SR AT &7 s A5 4 4
Nerozdéleny zisk minulych let 1136 816 1014 493

% R = PSSR 2 e MR S - T MEEa 3

Cizizdroje 1 384 679 1654 062

3 E T G B i A R IR Frl o DY o, DRSO sl 16338

1. |Ostatni reze 22_ 858 16 319

-

54 ks Y
e o

_Odlozeny dariovy zavazek

‘Zévazky z obchodnich vitéhﬁ

28862] 18197

“330476| 284 848

ZAavazky - oviddana nebo ovladaijici oscba 65 777 41 116
Zavazky k zaméstnanciim 11 576 18 588
Zavazky ze socidlntho zabezpeéeni a zdravotnihoe pojigténi 6 739 8 201
Stéat - dariové zavazky a dotace 2144 4 539

Kratkodobé pifjaté zélohy

10 605

Dohadné (éty pasivni

J_iVné zévazk_

. _|Kréatkodobé bankovni Gvéry 4 000
JGagove rotifont ; e
Vydaje piistich obdobi 1
Vynosy piigtich obdobi 0

IDENTIFIKACE AUDITORA
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Hvézdova 1734/2¢
140 00 Praha 4
IC 40785521, auditorské osvédieni 021



Bentifika&ni &islo: 47674857
révni forma: Akciové spoleénost

Fedmét podnikén(: Obchodni &innost a sluzby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych kemodit, agrochemie, osiv,

Rozvahovy den: 31. prosince 2014

%HOJIV a pohonnych hmaot.

atum sestaven! Oéetn! zavérky: 27. unora 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{vigelych tisiglen Ke)
Oznadeni TEXT Skutecnost v Ugetnim obdobi
2014 2013
a h 1 2
l. Tr2by za prodej zboZi 6242 168 6 155 116
A. Naklady vynaloZené na prodané zhozi 5831274 5731618
+ Obchodni marZe 410 894 423 498
Il Viykony 217 068 192 361
I 1. |Tr2by za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 215612 184 527
2. |Zména stavu z&sob vlastni Sinnosti 0 - 1
3. |Aktivace 1456 7 835
B. Vykonova spotteba 234 886 205 088
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 106 338 96 317
2. |8luzb 129 548 108 771

210 294

Osobni naklady 213 411

C. 1. |Mzdové naklady 145 554 155 548
2. |Odmény &len0m organi obchodni korporace 10 627 297

3. |Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 51163 A8 744

4. [Socialni naklady 6 067 5705

D. Dané a poplatky 9 283 9414
E. Odpisy dlouhodobého nebmotného a hmotného majetku 57 229 87 835
. Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materialu 12 058 18 482

. 1. |Trby z prodeje dlouhodobsho majetku 12 058 18 482

F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 7 533 8 941
F. 1. |Zhstatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku 7 533 8 941
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd - 1744 - 30 487

Ostatni provozni vynosy

91 849

Ostatnl rovoznl naklad

Vi

' Tery z prode]e cennych paplru a podlru

92050

Prodané cenné papiry a podily

VI
VI 1.

Vi¥nosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podild) v oviddanych osobéch a v jednotkéach pod podstatnym vlivem

IX.

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl

Néklady z pfecenéni cennych papiril a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

Vynosové lroky

Nakladové droky

XI.

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

ool o] =] T

Dai z pfijm( za bé&2nou &innost

- splatna

- odloZena

_ |Wyeledék hospodafeni za béZnou &ihnost

113091

Vysledek hospodareni za Uetni obdobi

113 091

Vysledek hospodareni pfed zdanénim .

135191




NAVOS, a.s.
Uéetni zavérka
za rok kondici 31. prosince 2014

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
za rok konéici 31. prosince 2014

Ostatni Statutarni

Zikladni  kapitdlové  Rezervni aostatni  Nerozdéleny
(tis. K&) kapitdl fondy fond fondy zisk Celkem
Ziistatek k 1. lednu 2013 395 169 643 559 79 034 2 529 1069421 2189712
Pievod vlastnfho kapitalu
spoleénosti Zeméd&lské zasobovani
a nakup Novy Jidin, a.s.
(viz poznamka 2) o 16 584 s} 0 -53 251 -36 667
Cerpani socialniho fondu o o o -1046 o -1046
Rozdéleni zisku za rok 2012 0 o] 0 1340 -1340 o
Vyplata minoritnich akeionart
spoleénosti Zemédélské zasobovani
a nakup Novy Jigin, a.s. 0 o o 0 -338 -338
Vysledek hospodafeni
za idetni obdobi 0 o 0 o] 118 616 118 616
Ziistatek k 3t. prosinci 2013 395 169 660143 79 034 2 823 1133109 2270 278
Cerpani socialntho fondu o 0 o -1284 o -1284
Rozdéleni zisku za rok 2013 0 0 Q 1340 -1340 0
Pfevod vlastniho kapitalu
spoletnosti MULTIP agro s.r.o.
(viz poznamka 2) o -52 019 0 o 5048 -46 971
Vysledek hospodateni
za (1¢etni obdobi 0 o 0 0 113 091 113 091
Zaokrouhleni 0 1] o o -1 -1
Ziistatek k 31. prosinci 2014 395 169 608 124 70 034 2 879 1249907 2335113




NAVOS, a.s.
Pfiloha ddetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2014

1. VSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

NAVOS, a.s. (déle ,Spoleénost“) byla zapsina do obchodntho rejst¥iku dne 1. ledna 1994 a jeji sidlo

je v Kroméfizi, Celakovského 1858/27, PSC 767 o1. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti
Jje obchodnf ¢innost a sluZby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie,

vy

0siv, hnojiv a pohonnych hmot. Identifikaéni éislo Spole&nosti je 476 74 857.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2014 bylo nasledugjici:

Jméno Funkce

Ing. Vlastislav Mudrak Piedseda
AGROFERT, a.s. (zastoupeni pravnické osoby: Ing. Josef Mréz) Mistopiedseda
Ing. Milan Foltyn Clen

Mgr. Tom4s Kohoutek Clen

Ing. Petr Foukal Clen

Jindfich Machadek Clen

Dne 1. kvétna 2014 byl z pozice mistopfedsedy predstavenstva Spoleénosti odvolan pan Ing. Josef Mraz

(jmenovén 6. fjna 2011). Zména byla zapsina v obchodnim rejstiiku dne 17. za¥i 2014.

Dne 2. kvétna 2014 byla élenem ptedstavenstva Spole¢nosti jmenovéna pravnicka osoba AGROFERT, a.s.
(zastoupena Ing. Josefem Mrazem). Dne 17. éervna 2014 byla jmenovana na pozici mistopfedsedy
pfedstavenstva Spoleénosti. Zména byla zapsina v obchodnim rejstfiku dne 17. 241 2014.

SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2014 bylo nasledujici:

Jméno Funkee
Ing. Jan Otéenidek Pfedseda
Ing. Miroslav Ln&ni¢ka, CSe. Clen
Ing. Alois Matgj Clen

Dne 30. listopadu 2014 byl z pozice ptedsedy dozoréi rady Spoleénosti odvol4n pan Ing. Jaroslav
Faltynek (jmenovén 5. prosince 2008). Zména byla zapsana v obchodnim rejstiiku dne 6. inora 2015.

Dne 1. prosince 2014 byl na pozici pfedsedy dozoréi rady Spoleénosti jmenovan pan Ing. Jan Otéenasek.
Zména byla zapsana v obchodnim rejstifku dne 6. tinora 2015.



NAVOS, a.s.
Pfiloha téetni zavérky
za rok kondiei 31. prosince 2014

Spoleénost je élenéna nasledujicim zpisobem:

Genesitni fadie]
Ing. Viartislav Mudrik
Asiztentka 2 Manaler systéma kvality
Eva PraZdkovd g, Marceia $vobodovi
Koordindtor 5 Koordindtor 5
Ing. Bystard Legiensta Petr Golidl
Koordindtne 3 Koordindtor &
Ing. Bahuslay Bialofyt Ing. Mirasiay Lnénika
Hakina Potskovi
Odbor pravni Oddileni personalistiky a mezd
Mer. Sofia Brejchovi Ing. Erika $oupatovi
Privmi 2 Personalizta
[ Hana Dasriiovd Kiknentovd, DiS,
. a
. utinavi Wedors siemi
Nadéida Brrakovd
Alena Velerhovd
I | I
trvar Gvar Unar otchodnd - wjvobei Civar vechemicky
sprivy majatkowich itasti ekonomitka - Fsaninl .. e
Teditel sprivey majet. iasti Finanni fedicd ’ m._:‘ : sicidy) mpm; m::} !
Ing. Pavel Novotnf Ing. Milan Foltin Ing. Petr Foukal ¥ Sustr Ing. Pave! Trefi
[ [ [ [ [ [ \ ! I ]
Divize Divie Davire Divize Divire Divize Divize Divize Dhvize m
Kroméfiz Prostéjov Opava ZLibreh Inajing Bleday o Uheriké Bradied Hodonin
vedous] diite Vedaud divize Vedeud dnire Vedoad divie edouc vize vadoud divize Vedaud divize Vedonci divize Vedoud divize ""'r_f;:""
Ing_Petr Foulal B s Miems{av Lerch Ing. Alpis Matdj Ing. Viastimil Spourta Ing. Ketarina Caphowd ing. Jarosiav Otisk Ing. Arionin taof Ing. Mifad Kotulek "’:wm'::

Spoleénost se zménou své spoledenské smlouvy podiidila zikonu o obehodnich korporacich jako celku.
Tato skuteénost nabyla (i¢innosti dnem zépisu do obchodniho rejstifku, tj. dne 27, biezna 2014.

2. Vnitrostaini flize slouéenim
2.1. Slouéeni NAVOS, a.s. a MULTIP agro s.r.o. k 1. lednu 2014

Spolednost NAVOS, a.s. (dle také ,NAVOS, a.s.“ & ,Nastupnicka spoletnost) pfevzala na zaklads flize
slouéenim dle ustanoveni § 61 a nasl. zdkona &. 125/2008 Sb., o pfemé&ndch obchodnich spole¢nosti

a druZstev (ddle ,,zdkona o pfeménéch*), jméni zanikajici spole¢nosti MULTIP agro s.r.o., se sidlem
Studénka, Oderska 838, PSC 742 13, identifikaéni &islo 41032993 (d4le ,MULTIP agro s.r.0.“

¢i ,Zanikajic spolednost®).

Spoleénost sestavila k rozhodnému dni fiize slougenim, ktery byl stanoven na 1. leden 2014, pro-forma
zahajovaci rozvahu. Tato pro-forma zahajovaci rozvaha Spole¢nosti k 1. lednu 2014 byla zauditovina
nezavislym auditorem dne 18. bfezna 2014.

2.1.1. Vylouéeni vzajemnijch pohledavek a zavazkiti

Z kone¢né Géetni zévérky Zanikajici spolednosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti
pievzata ¢ist polozky pasiv B.IIL1. Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi ve vysi 108 tis. Ké
predstavujici zdvazky Zanikajici spolednosti viiéi Nastupnické spolegnosti.

Z konetné afetni zivérky Zanikajici spole¢nosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti
pfevzata Edst poloZky aktiv C.IIL1. Kratkodobé pohledivky z obchodnich vztahii ve vy$i 1193 tis. Ké
pfedstavujici pohledavky Zanikajici spoleénosti za Néstupnickou spolednosti.




NAVOS, a.s.
Piiloha fidetni zivarky
za rok kondici 31. prosince 2014

Z koneéné tietni zavérky Nastupnické spoleénosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoletnosti
prevzata &4st polozky pasiv B.IIL1. Kritkodobé zavazky z obchodnich vztahii ve vy 1 193 tis. K&
piedstavujici zdvazky Nstupnické spoleénosti vi¥i Zanikajici spole@nosti.

Z kone¢né tifetni zavérky Nastupnické spoletnosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti
pfevzata ¢ast polozky aktiv C.IIL1. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii ve v3i 108 tis. K&
pfedstavujici pohledavky Néastupnické spoleénosti za Zanikajici spolednosti.

2.1.2. Vylouéenti polozek obchodnich podilit Nastupnické spoleénosti
na Zantkajici spoleénosti

Z kone¢né tetn{ zavérky Nastupnické spolednosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti
pfevzata éast polozky aktiv B.IIL1. Podily v ovlddanych osobéch ve v¥$i 68 ooo tis. K&, predstavujici
podily Nastupnické spole¢nosti na Zanikajici spoleénosti, které by se ke dni G&innosti pfemény staly
vlastnimi podily.

Na strané pasiv bylo vylouéeni podili Nastupnické spole¢nosti na Zanikajief spole¢nosti zohlednéno
v polozkéch vlastniho kapitdlu Nastupnické spole¢nosti tak, Ze z koneéné déetni zavérky Nastupnické
spole¢nosti nebyla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti pfevzata ¢4st polozky pasiv A.IL2.
Ostatni kapitilové fondy ve vy&i 68 ooo tis. K¢&.

2.1.3. Prevzeti slozek ciziho kapitalu, jeZ nejsou zdvazkem
Nastupnicka spolenost NAVOS, a.s. pievzala slozky ciziho kapitélu, jeZ nejsou zdvazkem, v plné vysi.
2.1.4. Pievzeti sloZek vlastniho kapitalu

Nastupnicka spoleénost NAVOS, a.s. prevzala slozky vlastniho kapitalu Zanikajici spoleénosti
MULTIP agro s. 1. 0. do svého Géetnictvi nasledovné:

PoloZky pasiv A.L.1. Zakladni kapitél ve vy&i 200 tis. K& z koneéné aéetni zavérky Zanikajici spoleénosti
byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoletnosti prevzata v plné vy$i do poloZky A.IL.2. Ostatni
kapitalové fondy.

Polozka pasiv A.I1.5. Rozdily z pfemén spole¢nosti ve vysi 15 739 tis. K& z koneéné ddetni zavérky
Zanikajici spole¢nosti byla do zahajovaci rozvahy Néstupnické spoleénosti prevzata v plné visi
do poloZky A.IL.2. Ostatni kapitilové fondy.

PoloZka pasiv A.IIL1. Zikonny rezervni fond ve vyii 42 tis. K& z konedné tiéetni zivérky Zanikajicl
spoleénosti byla do zahajovaci rozvahy Néstupnické spole#nosti prevzata v plné vyii do polozky
A.ILL2. Ostatni kapitalové fondy.

Polozka pasiv A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let ve v¥3i 1 441 tis. K& z koneéné fidetni zavérky
Zanikajici spole¢nosti byla do zahajovaci rozvahy Néstupnické spoleénosti prevzata v plné vy
do poloZky A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let.

PoloZka pasiv A.IV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let ve vy 2 167 tis. K& z konetné fidetni
zaveérky Zanikajici spole¢nosti byla do zahajovact rozvahy N4stupnické spoletnosti prevzata v plné vysi
do polozky A.IV.1. Nerozd&leny zisk minulych let.

Polozka pasiv A.V. Vysledek hospodateni b&#ného éetniho obdobi ve v 1 439 tis. K& z koneéné fidetni
zavérky Zanikajici spoleénosti byla do zahajovaci rozvahy Nastupnické spoleénosti pfevzata v plné vysi
do polozky A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let.
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MULTIP Zahajovaci

NAVOS, a.s. agro §.r.o. rozvaha

(tis. K&) k3i.12.2013  k31.12,. 2013 Upravy k1. 1. 2014
Zikladni kapital 395 169 200 - 200 395 169
Kapitilové fondy 660 143 15739 -67758 608 124
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 81857 42 - 42 81857
Fondy ze zisku a kapitalové fondy celkem 742 000 15 781 - 67 800 689 981
Vysledek hospodateni minulych let 1014 493 3608 120 055 1138 156
Hospodafsky visledek b&#ného iidetniho obdobi 118 616 1439 - 120 055 1]
Vlastni kapitil celkem 2 270 278 21 028 - 68 000 2 223 306

Z diivodu nevyznamnosti spoleénosti MULTIP agro s.r.0. byly v tifetni zavéree za rok kondici
31. prosince 2014 jako srovnatelné idaje uvedeny Gdaje z rozvahy Spoletnosti k 31. prosinci 2013
a z vykazu zisku a ztraty Spoleénosti za rok konéici 31. prosince 2013.

2.2. Slouéeni NAVOS, a.s. a Zemédélské zasobovani a ndkup
Novy Jicin, a.s. k 1. lednu 2013

Spoletnost NAVOS, a.s. (ddle také ,NAVOS, a.s.“ & ,Nastupnicks spoletnost*) pfevzala na zikladé
roz§tépeni slouéenim dle ustanoveni §243 a nésl. zdkona €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spolenosti a druZstev, ve znéni pozd&jsich predpisf (dale ,zakona o pfem&nach®), &ist jmeéni spoleénosti
Zemédelské ziasobovéani a nakup Novy Jiéin, a.s., se sidlem Studénka - Butovice, Oderska 832,

PSC 742 13, IC: 476 75 781, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném u Krajského soudu v Ostrave,

oddil B, vlozka 705, kterd ma prévni formu akciové spoleénosti, jejim# jménem jedna predstavenstvo
(déle téz jen ,spole¢nost Zem&d&lskeé zdsobovani a nakup Novy Jidin, a.s.“ nebo LZanikajici spole¢nost
ZZN NJ}.

Spole¢nost sestavila k rozhodnému dni fiize sloudenim, ktery byl stanoven na 1. leden 2013, pro-forma
zahajovaci rozvahu, Tato pro-forma zahajovaci rozvaha Spole¢nosti k 1. lednu 2013 byla zauditovana

nezavislym auditorem dne 24. éervence 2013.

Vliv sloudent je zachycen v nasledujici tabulce:

Zemédélské
zasobovinia Pro — forma
nakup Novy Cast zahajovaci
NAVOS, a.s. Ji¢in, a.s. piechazejici na rozvaha
{tis. K& k31.12. 2012  k31.12. 2012 NAVOS, a.s. Upravy Zaokrouhleni k1.1.2013
Zakladni kapitil 395 169 24 166 17 817 -17 817 o 3295 169
Kapitalové fondy 643 559 4 4 16 580 o 660 143
Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 81563 13 952 13 952 -13 952 o 81563
Fondy ze zisku
a kapitilové fondy
celkem 725 122 13 956 13 956 2 628 0 741 706
Visledek hospodafeni
minul{ch let 980 451 - 25256 - 25 256 60 976 0 1016 171
Hospodaisky visledek
bé&Zného tdetniho
obdobi 88 970 - 27995 - 27 995 - 60 976 1 0
Vlastni kapitil
celkem 2189 712 -15 189 - 21478 -15189 1 2 153 046

Z diivodu nevyznamnosti spole¢nosti Zem&délské zasobovani a nakup Novy Ji¢in, a.s. byly v Géetni
zévérce za rok konéici 31. prosince 2013 jako srovnatelné idaje uvedeny ddaje z rozvahy Spoletnosti
k 31. prosinei 2012 a z vykazu zisku a ztraty Spole&nosti za rok konéici 1. prosince 2012.
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3. Uéetni postupy

3.1. Zdkladni zasady zpracovani ticetni zavérky

Utetni zdvérka je sestavena v souladu s Getnimi piedpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena

v historickych cenach jako nekonsolidovana. Konsolidovanou tidetni zdvérku v souladu s Géetnimi piepisy
platnymi v Ceské republice p¥ipravuje spoletnost AGROFERT, a.s.

3.2. Dlouhodoby) nehmotny a hmotm) majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del3f ne¥ 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
60 tis. K¢ (40 tis. K¢€) za poloZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotn& vykazan v potfizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek s vjjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan
metodou rovnomérnych odpisi nasledujicim zpiisobem:

Dlouhodoby hmotny a nehmoiny majetek Piredpoklidand doba Zivotnostd
Budovy 30 a7 55
Haly a stavby 20 aZ 25
Stroje a za¥izeni 10 aZ 15
Dopravni prostiedky 5az8
Pfistroje 3aZ4
Software 3

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivini dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zikladé
odekavané doby Zivotnosti. Zbytkové doba Zivotnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
se kazdoroéné vyhodnocuje. Zmény v odhadech zbytkové doby Zivotnosti jsou promitany prospektivné.

Pokud ziistatkovd hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétng ziskatelnou castku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto &4stku prostiednictvim opravné polozky. Zp&tné ziskatelna &astka
je stanovena na zdklad¢ oéekavanych budoucich pengznich tokii generovangch danym aktivem.

Naklady na opravy a ddrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pifmo do n4kladii. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je aktivovano.

Oceniovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pfi pofizeni podniki Agrochemicky podnik, a.s.
a ZENZA Znojmo, a.s., pfedstavuje rozdil mezi ocenénim nabytého podniku ve smyslu obchodniho
zakoniku a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku a zévazkii v déetnictvi péivodniho
vlastnika. Ocefiovaci rozdfl k nabytému majetku se odepisuje rovnomérné po dobu 15 let.

3.3. Podily v ovladanyjch osobach a podily v tidetnich jednotkéach
pod podstatnyym vlivem a ostatni cenné papiry a podily

Podily v ovladanych osobéch pfedstavuji majetkové téasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo fizené Spoleénosti (dale téZ ,dcefina spolednost®).

Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem p¥edstavuji majetkové ddasti v obchodnich
korporacich, v nich# Spolenost vykonavé podstatny vliv, ale nema mo¥nost tento podnik ovladat
nebo fidit (dale téZ ,pfidruZena spoleénost®).

Podily v deefinych a pfidruZenych spoleénostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlediiujici pfipadné
snizeni hodnoty.
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Cenné papiry a podily, které bude Spoleénost vlastnit po neuréitou dobu, a které mohou byt prodany
v piipadg, Ze Spole¢nost bude potiebovat penize, jsou Klasifikoviny jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlovhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicil od data ti¢etni zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do ob&zngch aktiv. Vedeni
Spolecnosti uréuje povahu cennych papirii a podilé v okam#iku jejich po¥izeni a pravideln ji
piehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v pofizovaci cend véetné transakénich nakladi

a nasledné ocetiovany redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Spole#nost pouziva trznf hodnotu
cennych papird k datu déetni zdvérky. Ocenéni cenngch papiré neobchodovanych na veiejnych trzich
je provedeno na zdklad¢ kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spoleénosti.

3.4. Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocetiovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou poloZku, Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zisob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro tibytky
nakoupengch zdsob uziva Spoleénost metodu vaZeného priméru.

Opravni polozka k pomalu obritkovyin a zastaralym zdsobam je tvofena na zikladé analyzy obratkovosti
z4sob a na zdkladé¢ individualniho posouzeni zasob.

3.5. Pohledavky

Pohledévky jsou vykazany v nominalni hodnoté sni#ené o opravnou polozku k pochybngm pohledavkam.
Opravna poloZka k pochybnym pohled4vkim je vytvofena na zikladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluzniki.

3.6. Piepodet cizich mén

Transakee providéné v cizich ménéch json piepotteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym
v den transakce.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohledavek a zdvazkil vedenjch v cizich ménach byly piepodteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vikazu zisku a ztraty.

3.7. Triby

Triby jsou zati¢tovany k datu vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti stuzeb a jsou vykdzany po odeéteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

3.8. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativaiho leasingn neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tiétovany do nakladli rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v pfiloze k iéetni zivérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

3.9. Rezervy

Spoleénost tvoti rezervy na kryti svych zavazkd nebo vydaji, u nich# je pravdépodobné, e nastanou,
je znam jejich éel, avak neni pfesné znama jejich vyse, nebo &asovy rozvrh ithrady. Rezervy viak nejsou
tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje pfimo souvisejici s budoucimi pfijmy.

Spoleénost vytvaii rezervu na budouci zivazek z dané z pifjmd sniZeny o uhrazené zélohy na daii
z piijmi. Pokud zalohy na daii z pf{jmil pevysuji predpokladanou das, je piislusny rozdfl vykazan
jako kratkodoba pohledavka.
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3.10.Urokové néklady
Veskeré tirokové naklady jsou Gétovany do nakladd.
3.11. Odlozena dait

OdloZena daii se vykazuje u vech pfechodnych rozdiléi mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena datiové pohledavka je zatiétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude moZné dafiové uplatnit v budoucnosti.

3.12. Spriznéné strany
Spriznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujfcf vliv u Spole¢nosti, a spolegnosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

*  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

= clenové statutdrnich, dozoréich a fidicich organii Spoleénosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podniki, kde tito &lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

®  dcefiné a pfidruZené spole¢nosti a spoleéné podniky.

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 15 a 16.

3.13. Rozdily ze zmén ti¢etnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén tcéetnich metod (véetné dopadu odloZené dan¥) a opravy v diisledku nespravného
Gétovani nebo nedétovani o nakladech a vymosech v minulych téetnich obdobich se tétuji na idet
Jiny vysledek hospodafeni minulych let, pokud jsou v§znamné.

3.14. Nasledné uddalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven{ fi¢etni zivérky, je zachycen

v idetnich vykazech v piipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteé¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tidetni zavérky doslo k viznamnym udalostem

predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto ud4losti popsany
v piiloze dcetni zavérky, ale nejsou zaitovany v difetnich vikazech.
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4. Dlouhodoby nehmoiny majetek

Priristky /
(tis. K¢&) 31. prosince 2013 preddtovani Vyfazeni 31. prosince 2014
Potizovaci cena
Software 7976 1429 - 903 8 502
Nedokondeny majetek 0 70 0 70
Celkem 7 976 1499 -903 8572
Opravky
Software -7252 - 456 903 -6 8og
Celkem -7 252 - 456 903 -6 805
Ziistatkova hodnota 724 1767
Priristky /
(tis. K&) 1, ledna 2013 preaétovani Vyfazeni  31. prosince 2013
Pofizovaci cena
Ziizovaci vidaje 131 o -131 o
Software 7 442 534 0 7976
Goodwill -20221 0 - 20221 o)
Celkem -12 648 534 - 20 090 7976
Opravky
Zfizovacl vidaje -131 0 -131 o
Software - 5746 -1506 o] -7 252
Ocenitelni priva 20 221 0 20 221 0
Celkem 14 344 -1506 20 090 -7252
Ziistatkova hodnota 1696 724
5. Dlouhodoby hmotmij majetek
Pievod ze

31. prosince Zanikajici Piiristky / 31. prosince
(tis. K&) 2013 spolednost preiétoviini Vyiazeni 2014
Pofizovaci cena
Pozemky 150 622 4916 3087 - 649 157 976
Stavby 1623083 52105 15 328 -12 767 1677749
Samostatné movité véci
a soubory movitfch vécl 1016 094 40 954 47 484 -50958 1053 574
Nedokonéeny majetek 7146 0 396 0 7542
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 43 400 o] o o] 43 400
Celkem 2 840 345 97 975 66 295 -64374 2940 241
Opravky
Stavby - 1008 369 - 47 423 -31802 8 632 -1079 052
Samostatné movité véci
a soubory movitych viei - 911034 -23 601 -21781 48 126 - 908 290
Ocetiovaci rozdil k nabytému
majetku -29 361 o) - 3100 270 -32 254
Celkem -1948 764 - 71024 -56 773 56 965 -2 019 596
Ziistatkova hodnota 891581 26 951 920 645
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Prevod ze
Zanikajici

31. prosince  spoleénosti Pririistky / Nepen&zni 31. prosince
(ts. K&) 2013 ZZNNJ  preddtovani vklad* Vyfazeni 2013
PoFizovaci cena
Pozemky 149 410 2151 271 - 306 - 904 150 622
Budovy a stavby 1534 965 112 855 12 065 -12 637 -24 165 1623 083
Samostatné movité véci
a spubory movitych véci 946 081 97 416 29 977 o -57380 1016 094
Nedokondeny majetek 227 o 6 919 0 (¢} 7 146
Ocetiovact rozdil
k nabytému majetku 43 400 o 0 o) 0 43 400
Celkem 2 674 083 212 422 49 232 -12 943 -82 449 2 840 345
Opravky
Budovy a stavby -908 935 - 75 056 - 45613 4 859 16 376 -1008 369
Samostatné movité véci
a soubory movitjych véci - 842 745 -8781 -37573 o 57 095 -911 034
Ocetiovaci rozdil
k nabytému majetku - 26 467 0 -2 8093 0 o -20 361
Celkem -1778 147 - 162 867 - 86 079 4 859 73 471 - 1948 764
Ziistatkova hodnota 895 936 49 555 891581

* VloZeno do zékladnfhe kapitélu spole#nosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.0.

Spole¢nost provedla k 1. lednu 2014 zménu odhadu zbytkové Zivotnosti dlouhodobého hmotného
majetku. Pfi stanoveni zbytkové Zivotnosti vychazela z nejlepgiho odhadu zbytkové ekonomické Zivotnosti
tohoto majetku, ktery byl proveden technickymi a ekonomickymi pracovniky spole¢nosti. Diisledkem
zmény odhadu bylo sniZeni odpisového nakladu roku 2014 o 26 716 tis. K& v porovnani s odpisovym
nékladem, ktery by byl vykazan v p¥ipads, e by zména odhadu zbytkové Fivotnosti nebyla provedena.

Celkova vySe dlouhodobého hmotného majetku zatiZeného zdstavnfm privem Jje uvedena v poznimce 12.

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze k 31. prosinci 2014 ¢inil
21 321 tis. K& (31. prosince 2013: 18 964 tis. K&).

Spoleénost rovnéz pouzivala majetek ziskany finanénim leasingem, ktery byl iétovén jako dlouhodoby
hmotny majetek aZ po skonéeni doby leasingu a po pfevodu vlastnického préva.

Leasingové splatky ze smluv o finanénim leasingu:

(ts. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Splacené splatky 948 36 411
Splatky splatné do jedncho roku o 948
Splatky splatné pozdé&ii o 0
Celkova vyse splitek splacenych i splamych ze soudasnych smluv 948 37 359
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6. Podily v ovladamjch osobdch

Vysledek Pijem
Uéetni Podilna  hospoda¥eni Viastni dividend
hodnota zhkladnim vroce 2014* kapital* v roce 2014
31. prosince 2014 {tis. K&) kapitilu (%) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Zahrani&ni
AGROFERT Polska sp. z 0.0.
Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn 1886 100,00 % 15 407 58 018 0
Tuzemské
AGRO Jevidovice, a.s.
Jevidovice 102, PSC 671 53 177 216 100,00 % 41086 109 502 o
ZEMOQOS a.s.
Velké Néméice, Jizdarenské 493, PSC 691 63 91 630 99,09 % 28 887 342 402 o
AGRO Vnorovy, a.s.
Vnorovy, Smetkova 303, PSC 696 61 32 383 100,00 % 5 368 85 801 4}
V&V, a.s.
Vracov, Viko#sks 379, PSC 696 42 41482 90,15 % 6545 141 337 [}
ZERA, a.s.
Ratikovice, Za Mi¥nem 1264, PSC 696 02 32 644 88,75 % 4424 151276 o
PODCHRIBI JEZOV, a.5.
Skalka 47, PSC 696 48 28 409 100,00 % 6306 90 854 0
Novy Dviir Kunovice, &.5.
Kromé#H¥, Celakovského 1858, PSC 767 01 16 334 100,00 % 3816 32 530 o
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0.
Kralice na Hané, H4j 322, PSC 708 12 22 885 100,00 % 3148 36 301 0
Vnorovské vinohrady, s.r.o.
Vnorovy, Smetkova 303, PSC 696 61 107 100,00 % -14 9 o
1. Hradecké zem&délska a.s.
Hradec nad Moravici, Zizkova 511, PSC 747 41 11 670 100,00 % 10 673 90 633 0
Doubravicka, a.s.
Doubravice nad Svitavou, Hybedova 228, PSC 679 11 11129 100,00 % 5127 33127 0
STATEK BREZANY, spol. s r.o.
BieZany &.p. 172 10 021 63,39 % 3932 5% 639 560
AGRO Kostice, s.1.0.
JeviSovice 102, PSC 671 53 10 000 100,00 % 1927 7269 o
AGROTECHNIC MORAVIA a.s.
Olomouc - Hodolany, Lipenska 1120/47, PSC 772 11 8a7q 100,00 % 5382 21326 0
AGRO PreSovice, a.s.
Jevisovice 102, PSC 671 53 5 002 100,00 % 115 -1796 s}
Farma Hole¥ov s.r.o.
Hole$ov, Botenovska 1356/11, PSC 769 o1 3 900 100,00 % 5441 27 499 0
ZD Zat¥any a.s,
Velké Néméice, Jizdirenskd 403, PSC 691 63 1446 100,00 % 4 570 28 308 o
JeFovské vinohrady, s.r.o.
Vracov, Vlkosska 379, PSC 696 42 195 100,00 % -16 566 0
AGRO Mikulovice, s.r.0.
Jevidovice 102, PSC 67153 97 100,00 % 149 163 4]
Celkem 506 810 560
Opravna poloZka - 15 689
Zustatkova hodnota 491 121

* neauditovano / pfedb&iné visledky
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Vysledek Pfijem
Uketni Podilna  hospodafeni Vlastni dividend
hodnota zékladnim v roce 2013* kapital* Vroce 2013
31, prosince 2013 {tis. K&) kapitilu (%) (ds, K&) {tis. K&) (tis. K&)
Zahrani¢ni
AGROFERT Polska sp. z 0.0.
Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn 1886 100,00 % 12 302 40 861 o
Tuzemské
AGRO JeviSovice, a.s.
Jevifovice 102, PSC 671 53 129 216 100,00 % 30 037 18 113 4]
ZEMOS as.
Velké Neéméice, Jizdérenska 493, PSC 691 63 g1 630 99,99 % 24110 312 011 0
MULTIP agro s.t.o
Studénka, Oderska 838, PSC 742 13 68 000 100,00 % 1439 21 028 o
AGRO Vnorovy, a.s.
Vnorovy 303, okres Hodonin, PSC 696 61 32 383 100,00 % 2 gOo 80 512 o
Y5V, a.s.
Vracov, Vkodskd 379, okres Hodonin, PSC 606 42 39 502 87,38 % 5941 135 443 0
ZERA, a.s.
Ratf¥kovice, Za Mlymem 1264, PSC 696 02 31197 86,79 % 5744 146 850 o}
PODCHRIBI JEZOV, a.s.
Skalka 47, PSC 696 48 28 604 100,00 % 12 010 85017 o
Novy Dviir Kunovice, a.s.
Kromé¥i#, Celakovského 1858, PSC 767 16 15 424 100,00 % 5133 29 512 o
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0.
Kralice na Hané, Kralicky H4j 322, PSC 708 12 22 885 100,00 % 2 451 24 981 4]
Vnorovské vinohrady, s.r.o.
Vnorovy, Smetanova 303, PSC 6096 61 107 100,00 % o 23 o
1. Hradecki zemé&délski a.s.
Hradec nad Moravici, Zizkova 511, PSC 747 41 11 669 100,00 % 12 133 81580 0
Doubravicka, a.s.
Doubravice nad Svitavou, Hybeova 228,
okres Blansko, PSC 679 11 11129 100,00 % 5053 28 054 s}
STATEK BREZANY, spol. s r.0.
BieZany &.p. 172 10 021 63,30 % 5204 50 610 0
AGRO Kostice, s.r.o.
Jevifovice 102, PSC 671 53 10 000 100,00 % 502 5348 s}
AGROTECHNIC MORAVIA a.s.
Olomoue - Hodolany, Lipenska 1120/47, PSC 772 11 8374 100,00 % 4 461 17 181 [+]
AGRO Predovice, a.s.
JeviSovice 102, okres Znojmo, PSC 671 53 5002 100,00 % 755 -2199 o
Farma HoleSov s.r.o.
Holeiov, Bofenovsk4 1356/11, PSC 769 o1 3 900 100,00 % 3 022 22 129 0
ZD Zattany a.s.
Velké Néméice, Jizdarenské 493, PSC 601 63 1446 100,00 % 8122 23 669 o
AGRO-0IL, s.r.o.
Kromé¥fz, Celakovského 1858/27, PSC 767 01 200 100,00 % -5 195 0
AGRO Mikulovice, s.r.0.
Jevidovice 102, okres Znojmo, PSC 671 53 1000 100,00 % - 230 141 o
Celkem 523 576
Opravni poloika -15 689
Ziistatkovi hodnota 507 887

* neauditovéano / pfedb&né vysledky

U z4dné z uvedenych deefinych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem

podilu na hlasovacich pravech.
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NAVOS, a.s.
Pfiloha uéetnf zavérky
za rok kondicf 31. prosince 2014

Zména opravné polozky na sniZenf hodnoty majetkovych tidasti v deefinych a pridruZenych
spoleénostech:

Dcefiné spoleénost
(tis. K&) 2014 2013
Podateéni zlistatek k 1, lednu 15 689 53752
Zraseni sloudenim se Zanikajici spoletnosti ZZN NJ o - 38 063
Koneény zistatek k 31. prosinei 15 689 15 689

7. Zasoby

Spole¢nost vytvoiila opravnou poloZku k zisobam k 31. prosinci 2014 ve v§3i 1 200 tis. K&
(k 31. prosinei 2013: 1 200 tis. K&).

Celkova vyse zasob zatiZenjch zistavnim privem je uvedena v poznamce 12.

8. Pohledavky

(ds. K& 31. prosince 2014  31. prosince 2013
Pohledavky z obchodnich vztahd - do splatnosti 1019 493 940 932

- po splatnosti 89 580 97 856
Pohledivky z obchodnich vztahié celkem 1109 073 1038 788
Ostatni pohledavky - do splatnosti 202 400 132 900
Opravna poloZka k pochybnim pohledavkam - 75 407 - 83369
Ziistatkova hodnota kratkodobych pohledivek 1236 066 1088 319
Dlouhodobé pohledavky z obehodnich vztahit 7 800 11700
Dlouhodobg poskytnuté zalohy i53 258
Dlouhodobé pohleddvky celkem 7053 11 958
Zistatkova hodnota pohledavek celkem 1244 019 1100 277

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahii nejsou zajistény a #4dn4 z nich nema4 splatnost delsi
nez 5 let.

Celkova vyse pohledavek z obchodniho styku zatiZenych zastavnim pravem je uvedena v poznimece 12.

Zmé&na opravné poloZky k pochybnym pohledivkam:

(tis. K&) 2014 2013
Pocateéni ziistatek k 1. lednu 83 369 45593
Pfevod ze Zanikajici spolefnosti, resp. Zanikajict spole¢nosti ZZN NJ 320 68 264
Tvorba opravné polozky 6 251 9987
ZruZeni opravné polozky -12 396 -39 684
PouZiti k odpisu pohledavek -2137 - 491
Konetny ziistatek k 31. prosinei 75 407 83 369

9. Vlastni kapital

Spolecnost je piné vlasinéna spoleénosti AGROFERT, a.s. zapsanou v Ceské Republice.

Spole€nost se pfihlasila k zikonu o obchodnich korporacich jako celku (viz pozndmka 1) a vyuzila
moZnosti nevytvaret povinné rezervni fond, coZ zaroveri umoZiiuji stanovy Spoleénosti. Rezervni fond

Spoleénosti predstavuje zdroj, ktery Spolednost v minulosti natvokila ze zisku.

Dne 24. €ervna 2014 valna hromada schvalila déetni zavérku Spole¢nosti za rok 2013 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2013 ve v¥i 118 616 tis. K&.
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NAVOS, a.s.
Piiloha tdetni zivérky
za rok konéici 31. prosince 2014

10. Rezervy

Spolecnost ma k 31. prosinci 2014 a 2013 vytvoFenu rezervu na likvidaci ekologickych zat

16 319 tis. K&.

e

&# ve vysi

Vroce 2014 byly vytvofeny rezervy na Zivotnf virodi ve vysi 2 676 tis. K¢ a na nevygerpanou dovolenou

ve vy§i 3 863 tis. K¢,

Zalohy na dat z ptfjmii ve v§$i 11 931 tis. K& zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2014
(k 31. prosinci 2013: 22 o7o tis. K&) byly zapodteny s rezervou na daii z p¥ijmii ve vysi 11 931 tis. Ké
vytvofenou k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013: 2 839 tis. K&).

11. Zavazky

(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zavazky z obchodnich vztahd: - do splatnosti 279 687 190 859

- po splatnost 59 789 93989
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 339 476 284 848
Kratkodobé plijéky (viz poznamka 12) 883 ooo 1244 000
Ostatni zavazky: - do splatnosti 110 483 90 698
Kritkodobé zdvazky celkem 1332 959 1619 546
OdloZeny dafiovy zavazek 28 862 18 197
Kritkodobé a dlouhodobé zivazky celkem 1361 821 1637743

VysSe uvedené zévazky, s vyjimkou kratkodobych bankovnich péijéek (viz pozndmka 12), nebyly zajistény
ZAdnym majetkem Spoleénosti a nemaji splatnost del3f nes 5 let.

Spoletnost nema Zadné zdvazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani 24dné jiné
zavazky po splatnosti k finanénim G¥adiim & jinym stdtnim institucim.

12. Uvéry a ostatni zapiijéky

Bankovni tvéry lze rozélenit takto:

Zistatek k Ziistatek k

UvEroviramec  31.prosinci2oi4 31, prosinci 2zo13

Typ tvéru (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)

Komeréni banka, a.s. Kratkodoby dvér 590 000 250 000 480 000
Komeréni banka, a.s. Kontokorentni avér 150 000 Q 0
Komeréni banka, a.s. Eskontni tivér 30 000 8000 9 000
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Revolvingovy Gvér 225 000 225 000 225 000
CeskoslovenskA obchodni banka, a.s,  Kontokorentni avér 175 000 o 0
Ceska spofitelna, a.s. Revolvingovy tvér 100 000 o o
ING Bank N.V. Kratkodoby iiver 630 000 400 000 530 000
Bankowni tvéry celkem 1900 000 883 o000 1244 000

K tivériim se vztahuji jisté smluvni podminky. Porugeni t&chto smluvnich podminek méZe vést

k okamzité splatnosti Gvérd.

Uréité polozky majetku byly pouZity jako bankovni zistava k fivérm Spoleénosti.
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NAVOS, a.s.
Priloha uéetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2014

Piehled majetku zatiZzeného zéstavnim pravem:
Ziistatkovd hodnota zastaveného majetlu

(ts. Ké) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Movity a nemovity majetek 648 614 637 292
Zasoby 419 683 419 638
Pohledivky z obchodniho styku 618 724 773 868
Celkem 1687 021 1830 708

13. Dait z piijmu

Datiovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢&) 2014 2013
Splatnou dati (19 %) 11923 2 B39
OdloZenou dai 10177 7 295
Celkem dariovy ndklad 22 100 10 134

OdloZena dati byla vypottena s pouZitim sazby dané 19 % (daiiova sazba pro roky 2013 a nasledujici).

OdloZeny datiovy zivazek lze analyzovat nasledovng:

(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
OdloZeny dariovy ziavazek z titulu;

Rozdil fidetni a daiiové ziistatkové hodnoty majetlu - 41994 ~32 464
Ostatni zdanitelné pfechodné rozdily -2 118 -2 683
OdloZeny datiovy zdvazek celkem -44 112 -35147
Odlozena datiovi pohledavka z titulu:

Nevyéerpané datiové ztraty 6118 7953
Rezervy a opravné poloZky 9132 8997
OdloZena datiova pohleddavka celkem 15 250 16 950
Cisty odlozeny datiovy zavazek - 28 862 -18 197
14. Trzby

Vimosy z provoznf ¢innosti:

(ds. K&) 2014 2013

Prodej vyrobki

- tuzemsko 39 1760

Prodej sluzeb

- zahranid{ 4 865 5633

- tuzemsko 210 708 177134

Prodej vlastnich vyrobkil a sluZeb celkem 215 612 184 527

Prodej zboii

- zahraniéi 364 879 410 257

- tuzemsko 5877289 5744 859

Prodej zbo#i celkem 6 242 168 6 155 116

Jiné vimosy 103 907 107 786
__Vinosy z provozni éinnosti celkem 6 561 687 6 447 429
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NAVOS, a.s.
Priloha acetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2014

15. Zaméstnanci

2014 2013
Podet élenii statutrnich organd, ktef jsou zam&stnanci o 4
Primérny piepoéteny podet ostatnich flenid vedeni 4 4
Pocet ¢lent dozordi rady, ktef jsou zam&sinanci 1 3
Primérny pfepodteny pofet ostatnich zaméstnanci 403 378
Pocet zaméstnanct celkem 408 389

Vedeni Spoleénosti zahrnuje t¥i vikonné ¢leny pfedstavenstva, ktefi nejsou zaméstnanci Spolednosti,

ostatni feditele a vedouci zamé&stnance, ktefi jsou jim pfimo podiizeni.

(tis. K¢&) Vedeni Ostatni Celkem
2014

Mzdové naklady a odmény 19 464 137 717 154 181
Niklady na socidlni zabezpedeni 4352 46 811 51163
Ostatnd sociélni ndklady 228 5839 6 067
Osobni naklady celkem 24044 189 367 213 411
2013

Mzdové naklady a odmény 29 334 126 511 155 845
Naldady na socialni zabezpedeni 9974 38 770 48 744
Ostatn{ sociélni naklady 243 5462 5705
Osobni naklady celkem 39 551 170 743 210 204
Ostatni transakee s vedenfm Spoleénosti jsou popsany v poznamce 16 Transakee se spiizn&nymi
stranami.

16. Transakce se spFiznénymi stranami

V této poznimce jsou uvedeny viechny viznamné transakce se spfiznénymi stranami.

(tis. K&) 2014 2013
Vynosy

Prodej sluzeb 36 203 64 127
Prodej zboi#i a virobkil 3224 679 3 207 241
Vimos z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1281 7 242
Triby z prodeje cennich papirt 1103 o]
Urokové vimosy 1840 1828
Celkem 3 265 196 3280 438
Niklady / Nakupy

Nalup materidlu 45 6 486
Nakup zboZi pro dalsi prodej 2 662 005 2 880 146
Spotfeba materilu a energie 1440 1000
Sluzby 26 516 17 790
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 19 136 9139
Nékup dlouhodobych cennych papirii 0 1107
Celkeimn 2 709 142 2 915 668
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NAVOS, a.s.
Piiloha déetni zavérky
za rok konéici 31, prosince 2014

Spole¢nost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31, prosince 2013

Pohledavky

Pohledavky z obchednich vztahl 793 176 766 883

Ostatni pohledéavky — cash-pooling 171 651 72 566

Poskytnuté pijéky 77 688 100 966

Celkem 1042 515 940 415

Zavazky

Zavazky z chchodnich vatahid 70 626 41545

Ostatni zavazky - cash-pooling 65 777 41116

Celkem 136 403 82 661

Piij¢ky poskytnuté jsou tirofeny trinimi irokovymi sazbami.

Vedoucim zaméstnanciim a élenfim pfedstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

Odmeéna ¢lenim predstavenstva Spoleénosti z titulu vikonu jejich funkce &inila 10 501 tis, K&

(2013: 237 tis. K&). Odména ¢leniim dozoré{ rady Spoletnosti z titulu vikonu jejich funkce

predstavovala 36 tis. K& (2013: 60 tis. K&). Tyto odmeény jsou soudisti osobnich nakladi.

Dalsi poskytnutd penéZni a jina plnéni élenim piedstavenstva, dozoréi rady a vedeni Spoleénosti:
Predstavenstvo Dozoréi rada Vedeni Spoleénosti

(tis. K&) 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Diichodové pFipojisténi 66 82 6 18 123 132

Bezplatné uZiti osobniho vozidla 419 418 o6 161 903 892

Jiné véetnd naturalniho plnéni 182 8 45 8 358 32

17. Odmeéna auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované tcetni zavérky
matefské spoleénosti AGROFERT, a.s.

18. Potencialni zavazky

Pfehled méeni poskytnutych Spolednosti:

Niézev spolefnost,
za kterou bylo poskytnuto Forma poskytnutého ViSe rudeni (tis, K&)
rudeni ruéent Ve prospéch 31. prosince 2014 31. prosince 2013
NAVOS FARM TECHNIC s.1.0. aval na blankosménce Komer&ni banka, a.s. 10 OGO 10 000
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. rutitelské prohladeni Ceska spofitelna, a.s. 16 693 18 074
AGROTECHNIC MORAVIAa.s.  aval na blankosménce Komeréni banka, a.s. 15 000 15 000
AGROTECHNIC MORAVIAas.  ruéitelské prohlaseni Ceska spofitelna, a.s. 18 g75 19 004
MULTIP agro s.r.o. aval na blankosménce Ceska spotitelna, a.s. 0 100 060
ZEMOS a.s. ruéitelské prohlaseni Komeréni banka, a.s. 17 168 0
1. Hradecka zem#délska as. rutitelské prohliSent Komeréni banka, a.s. 11 000 0
AGRO Jevidovice, a.s. ruditelské prohlaseni Komeréni banka, a.s. 100 000 100 000
AGROQ Jevisovice, a.s. rutitelské prohlasent Komeréni banka, as. 14 979 o
AGRO Jeviovice, a.s. dohoda o Tudeni Ceskoslovenska obchodni

banka, a.s. 61 268 65 000
Celkem 265 083 327168

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalsich potencidlnich zdvazkil Spolednosti k 31. prosinci 2014

a2013.
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NAVOS, a.s.
Pfiloha déetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2014

19. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedog$lo k Zidnym udélostem, které by mély viznamny dopad na Gdetni zavérku
k 21. prosinei 2014.

27. inora 2015

e H’}&A

Ingl Vlastislav Mudrik Ing. Milan Fpltyn
piedseda predstavenstva ¢len ptedstavenstva
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V. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podle § 82 zakona
o obchodnich korporacich

Zprava o vztazich spoleénosti NAVOS, a.s., za rok 2014

Pfedstavenstvo spoletnosti NAVOS, a.s., se sidlem Kromeéfiz, Celakovského 1858/27, PSC 767 01,
ICO 47674857, zapsané v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 4091 vedené u Krajského soudu v Brné
(dale jen “spoletnost NAVOS” nebo jen "spoletnost"), jako spoleénosti ovladané, vypracovalo podle
§ 82 zakona o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK") nasledujici zpravu o vztazich mezi spolednosti
NAVOS a ovladajici osobou a mezi spoleénosti NAVOS a osobami oviadanymi stejnou
ovladajicl osobou (déle téZ jen ,propojené osoby") za uplynulé G&etni obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 (dale jen ,rozhodné obdobi").

1.  Struktura vztaht

1.1. Struktura vztah( mezi osobami podle uvodniho odstavce je rozvetvena a vicestupiiova a sestupné
se odviji od ovladajici (fyzické) osoby, jiZ je Ing. Andrej Babi$, nar. 2. zaii 1954, bytem Prilhonice,
Frantidka Zemana 876, PSC 252 43. Ing. Andrej Babi§ ovlada v seskupeni oviddanych osob
{obchodnich korporaci) piimo tfi obchodni spole¢nosti, a to spolecnost AGROFERT, a.s., se sidiem
Praha 4, Pyselska 2327/2, PSC 14900, ICO 26185610, (dale jen ,spole¢nost AGROFERT"),
spoletnost SynBiol, a.s., se sidlem Praha 4, Chodov, Pyselska 2327/2, PSC 149 00,
ICO 26014343, (dale jen ,spolednost SynBiol), a spolednost Kostelecké maso uzeniny, a.s.,
se sidlem Praha 4, PySelska 2327/2, PSC 14900, ICO 26919958. Prvé dvé spoletnosti ovladaji
dalsi obchodni korporace (dale jen korporace”) a tvori tak dv& skupiny.

1.2. Kazda zuvedenych dvou skupin ovladanych korporaci je podrobena jednotnému Fizeni
té spoleCnosti, prostfednictvim které je ovladana, a tvoif s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina
korporaci podrobena jednotnému fizenl spoleénosti AGROFERT s ni tvofi koncern AGROFERT,
skupina korporaci podrobena jednotnému fizeni spole¢nosti SynBiol s ni tvoii koncern SynBiol;
existence koncernii byla v rozhodném obdobi uvefejn&na ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spolegnost NAVOS je &lenem koncernu AGROFERT. Zakladni struktura koncernu AGROFERT
je vertikalngé Ctyistupfiova, tvofena matefskou spolec¢nosti AGROFERT a jejimi dcefinymi,
vnukovskymi a v malém rozsahu i pravnukovskymi korporacemi (az na vyjimky obchodnimi
spoleCnostmi). V této struktufe je spoleénost NAVOS spoleénosti dcefinou, jejimz je spole&nost
AGROFERT jedinym akcionafem. Horizontaln& se struktura koncernu AGROFERT neformalné éleni
do segment{ podle predméth podnikani a spolegnost NAVOS naleZi do segmentu zemé&dalstvi.

1.4. Struktura vztah( v seskupeni je schematicky zndzoména v pfiloze. Struktura konkrétnich vztaht
v seskupeni, jejichz G¢astnikem byla v rozhodném obdobi spoleénost NAVOS, a postaveni
jednotlivych ugastnik(l v této struktufe vyplyva vedle vySe uvedenych skutecnosti také z rozélenéni
propojenych osob jako smluvnich stran v ramcipfehledu vzajemnych smiuv podle oddilu 5
(toto roz&ienéni v podstatnych rysech odpovida piilozenému schématu).

2. Zpusob a prostiedky ovladani

2.1. Ovladani spole¢nosti AGROFERT a SynBiol a spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, as.,
uskutechuje Ing. Andrej Babi$ vylutné svym rozhodovanim v postaveni jediného akcionale
pfi vykonu plsobnosti jejich vainych hromad. Oviadani ostatnich oviadanych korporaci uskutediiuje
jediné prostiednictvim prvych dvou uvedenych spolegnosti, to znamena vyluéné nepfimo.

2.2. Z pohledu spole¢nosti NAVOS je vigi ni pfimo ovladajici osobou spoleénost AGROFERT, ktera
je zaroven fidici osobou koncernu. Prostfedkem tohoto ovladani, které se uskute&huje vramci
koncernu, je nejen rozhodovani spole¢nosti AGROFERT v postaveni jediného akcionafe pFi vykonu
pusobnosti valné hromady spoleénosti NAVOS, ale i pokyny ve smyslu § 81 ZOK pii uplatiovani
jednotného Fizeni koncernu. Forma téchto pokynl se pfizptsobuje Gc¢elu. Zobechujicl pokyny jsou
vydavany jako vnitrokoncernové prepisy & metodiky apod. Pokyny konkrétn&jsi povahy byly
v rozhodném obdobi udileny mimo jiné prostiednictvim &lenstvi spoleénosti AGROFERT
v pfedstavenstvu spoleénosti NAVOS.



3. Uloha spole&nosti NAVOS, a.s. ve struktufe ovladacich vztahi v seskupeni
a v obchodnich vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu Kk &lenim koncernu SynBiol a ke spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, a.s., nemé
spole¢nost NAVOS Zadnou funkeni dlohu ani jake prvek fizeni ani jako dodavatel v ramci obchodni
¢innosti podle svého pfedmétu podnikani.

3.2. V ramci koncernu AGROFERT je ulohou spole¢nosti NAVOS ve struktufe ovladacich vztahl pfimé
fizeni dvaceti jedna vnukovskych (z pohledu spole¢nosti NAVOS dcefinych) spole&nosti, jejichz
pfedmeétem podnikani je pFevazn& zemédélska vyroba (s témito spoietnostmi vytvafi spolednost
NAVOS neformalné tzv. subholding NAVOS).

V obchodnich vztazich je dlohou spolecnosti NAVOS v koncernu AGROFERT obchodni &innost a sluzby
spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podie § 82 odst. 2 pism. d) ZOK, véetné
presahnuti hodnoty 233 511 300 Ké predstavujici 10 % vlastniho kapitalu
spoleénosti NAVOS, a.s. dle posledni tucetni zavérky.

a) vO&i propojenym osobam

- Spoletnost NAVOS, a.s. pfevzala na zakladé fuze sloudenim dle ustanoveni § 61 a nasl. zakona
¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev, jméni zanikajici spoleénosti
MULTIP agro s.r.o., se sidlem Studénka, Oderska 838, PSC 742 13, identifikaéni &islo 41032993,
a to podle projektu fuze sloutenim ze dne 9. fijna 2013.

b) vii&i tfetim osobam mimo seskupeni

Zadna takova jednéni nebyla uginéna.

5. Prehled vzajemnych smluv vramci seskupeni, jejichZ smluvni stranou
je spolecnost NAVOS, a.s.

5.1. Smlouvy s Ing. Andrejem Babi§em a se spoletnosti Kostelecké maso uzeniny, a.s.
Zadna smilouva nebyla uzaviena.

5.2. Smlouvy se spoleénosti AGROFERT, a.s.

{spolenost v postaveni dodavatele)

Smlouva o najmu nebytovych prostor — kancelare Prost&jov
Smilouva o poskytovani vypotetniho vykonu a souvisejicich sfuzeb k informa¢nimu systému
- Rémcova smiouva o skladovani hnojiv
- Smlouva o skladovani, naskladnéni a vyskladnéni zbozi
- Smlouva o skladovani — pronajem skladovych prostor
- Smlouva o poskytovani skladovych sluzeb — agrochemie Kromé#iz
- Smlouva o dilo — marketingova studie — analyza a vyhodnoceni trhu s agrochemickymi pFipravky
v regionech NAVQS, a.s.
- Ramcova smlouva o dopravé — pfepravé pfipravkll na ochranu rostlin, pifpravkii DDD a specidlni
hnojiva
- Kupni smlouva &. 2446/13 na nakup semena sluneénice
Kupni smiouva &. 2501/13 v&etné dodatku 1 na nakup semena fepky olejné
Kupni smiouva &. 2504/13 na nakup p3enice potravinaiské
Kupni smlouva &. 2523/13 na nakup semena fepky olejné
Kupni smlouva &. 2004/14 na nakup kukufice
Kupni smlouva €. 2005/14 na nakup kukufice
Kupni smlouva ¢&. 2008/14 na nakup péenice potravinarske
Kupni smlouva &. 2022/14 na nakup kukufice
Kupni smilouva &. 2113/14 na nakup pSenice potravinarske
Kupni smilouva &. 2127/14 na nakup p&enice potravinafské
Kupni smlouva &. 2152/14 v&etn& dodatku 1 na nakup semena fepky olejné



Kupni smlouva &. 2165/14 na nakup p$enice potravinarské

Kupni smlouva &. 2172/14 na nakup p8enice potravinaiské

Kupni smlouva €. 2173/14 na nakup pSenice potravinaiské

Kupni smlouva €. 2193/14 na nakup semena fepky clejné

Kupni smlouva €. 2206/14 na nakup semena Fepky olejné

Kupni smlouva €. 2212/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva &. 2218/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva €. 2236/14 na nakup semena slune&nice

Kupni smlouva &. 2246/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smiouva & 2257/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva &. 2296/14 na nakup semena slunenice

Smlouva o skladovani &. 2317/14 o skladovani semena fepky

Kupni smlouva &. 2311/14 na nakup semena slune&nice

Kupni smlouva &. 2332/14 na nakup p$enice potravinarské

Kupni smlouva €. 2333/14 na nakup p$enice potravinarske

Kupni smiouva &. 2343/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva €. 2347/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva &. 2351/14 na nakup semena fepky clejné

Kupni smlouva &. 2362/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva &. 2363/14 na nakup semena fepky olejné

Kupni smlouva €. 2372/14 na nakup semena fepky olejné

Kupnl smlouva €. KS 2399/14 na nakup pSenice potravinaiské

Kupnl smlouva &. KS 2400/14 na nakup pSenice potravinarské

Kupni smlouva &. 2405/14 na nakup p3enice potravinaiske

Ramcova smlouva o skladovani &. 014/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani &. 015/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani €. 016/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani &. 017/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani &. 018/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech

(spolecnost v postaveni odbératele)

Podlicentni smlouva o podminkach uZiti softwarového produktu - uZivani poé&ita& programu
Smilouva o provizi véetné dodatku &. 1 — plany hnojeni

Smilouva o poskytovani vypogetniho vykonu a souvisejicich sluzeb k informagnim systémim v&etné
dodatkG & 1-8

Smiouva o poskytovani poradenstvi v oblasti informaénich technologii

Smlouva o implementaci SAP v zemé&deélstvi

Smlouva o uZivani pogitatového programu véetné dodatki 1-5

Ramcova smiouva €. 1410/2006/1003447/029 na dodani PHM

Smlouva o poskytovani poradenstvi véetné dodatkl &. 1-3

Ramcova smlouva o zprostfedkovani véetné dodatku &. 1

Smlouva o poskytovani skladovych sluzeb

Smlouva o zajistovacich obchodech — stanoven! podminek sjednavani krycich prodeji a nakupd
potravinafské p3enice na Burze

Kupni smlouva &. 1493/2013 na dodavky sojového extr.grotu toastovaného

Kupni smlouva &. 1033/2014 na dodavky sojového extr.grotu toastovaného

Kupni smlouva &. 1087/2014 na dodavky sojového extr.grotu toastovaného

Kupni smlouva &. 103263P0000040113/2013 na dodévky pfipravk(l na ochranu rostlin
Kupni smlouva &. 1151/2014 na dodavky sojového extr.$rotu toastovaného

Kupni smiouva &. 1198/2014 na dodavky sojového extr.$rotu toastovaného

Kupni smlouva &. 1253/2014 na dodavky sojového extr.§rotu toastovaného

Kupni smlouva €. 1366/2014 na dodavky sojového extr.$rotu toastovaného

Kupni smlouva &. 1330012059 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva &. 1330012718 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva &. 1330012719 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330012729 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva &. 1330012730 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva €. 1330012731 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva &. 1330012732 na dodavky DASA

Kupni smlouva €. 1330012733 na dodavky ledek amonny s dolomitem

Kupni smlouva &. 1330012801 na dodavky Urea jonava standard

Kupni smlouva &. 1330012803 na dodavky Urea jonava standard
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1330012808 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012809 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012847 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012849 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012856 na dodavky DAM

1330012857 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012858 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012859 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012860 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012861 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012862 na dodavky DAM

1330012883 na dodavky DAM

13300128987 na doddvky DAM

1330012898 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012899 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012900 na dodavky DAM

1330012901 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012902 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330012903 na dodéavky ledek amonny s dolomitem
1330012904 na dodavky DAM

1330012932 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013092 na dodavky DAP

1330013096 na dodavky DAP

1330013118 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013167 na dodavky Amofos NP

1330013168 na dodavky Amofos NP

1330013168 na dodavky Amofos NP

1330013180 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013182 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013191 na dodavky Monoammonium fosfét
1330013202 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013203 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013230 na dodavky NPK

1330013231 na dodavky NPK

1330013232 na dodavky NPK

1330012641 na dodavky DAM

1330012931 na dodavky LOVODAM

1330013084 na dodavky siran amonny granulovany
1330013087 na dodavky siran amonny granulovany
1330013083 na dodavky Amofos NP

1330013094 na dodavky Amofos NP

1330013115 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013116 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013118 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013119 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013126 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013127 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013128 na dodéavky iedek amonny s dolomitem
1330013129 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013135 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013218 na dodavky DAM

1330013219 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013226 na dodavky Monoammonium fosfat
1330013239 na dodavky NPK

1330013242 na dodavky NPK

1330013243 na dodavky NPK

1330013247 na dodavky NPK

1330013248 na dodavky NPK

1330013249 na dodavky NPK

1330013250 na dodavky NPK

1330013253 na dodavky ALZON

1330013236 na dodavky GSH NP

1330013255 na dodavky DASA
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1330013262 na dodavky hotka s(l

1330013263 na dodavky KORN KALI

1330013264 na dodavky ESTA KIESERT granulat
1330013278 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014300 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013316 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013317 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013328 na dodavky SPOLSAN

1330013329 na dodavky SPOLSAN

1330014330 na dodavky DAM

1330013331 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013334 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013340 na dodavky DASA

1330013353 na dodavky DAM

1330013354 na dodavky DAM

1330013355 na dodavky DAM

1330013356 na dodavky DAM

1330013357 na dodavky mocovina

1330013358 na dodavky DASA

1330013359 na dodavky DASA

1330013360 na dodavky DASA

1330013361 na dodavky DASA

1330013362 na dodavky DASA

1330013363 na dodavky DASA

1330013364 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013365 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013366 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013367 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013368 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013370 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013391 na dodavky Urea jonava standard
1330013392 na dodavky Urea jonava standard
1330013398 na dodavky NPK

1330013389 na dodavky NPK

1330013403 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013404 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013405 na dodévky ledek amonny s dolomitem
1330013406 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013407 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013408 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014408 na dodavky PK

1330013408 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013410 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013411 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013416 na dodavky DASA

1330013417 na doddvky DASA

1330013418 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013419 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013432 na dodavky Monoammenium fosfat
1330013434 na dodavky Monocammonium fosfat
1330013435 na dodavky Monoammonium fosfat
1330013440 na dodavky ALZON

1330013441 na dodavky ALZON

1330013449 na dodavky mo&ovina

1330013454 na dodavky mocéovina

1330013463 na dodavky DAM

1330013464 na dodavky DAM

1330013479 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013493 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013480 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014481 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013488 na dodavky siran amonny granulovany
1330013489 na dodavky siran amonny granulovany
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1330013490 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013481 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013494 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013495 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013497 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013516 na dodavky siran amonny granulovany
1330013518 na dodavky siran amonny granulovany
1330013519 na dodavky siran amonny granulovany
1330013522 na dodavky siran amonny granulovany
1330013527 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013537 na dodavky Amofos NP

1330013538 na dodavky Amofos NP

1330013548 na dodavky GSH NP

1330013576 na dodavky mocovina

1330013577 na dodavky modcovina

1330013578 na dodavky modovina

1330013590 na dodavky NPK

1330013598 na dodavky LOVOFERT

1330013599 na dodavky LOVOFERT

1330013609 na dodaviy mod&ovina

1330013610 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013611 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013612 na dedavky ledek amonny s dolomitem
1330013613 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013614 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013615 na dodavky ledek amonny s dolomitermn
1330013616 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013617 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013618 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013620 na dodavky Monocammonium fosfat
1330013621 na dodavky Amofos

1330013622 na dodavky Amofos

1330013652 na dodavky motovina

1330013680 na dedavky ledek amonny s dolomitem
1330013681 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013830 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013682 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013690 na dodavky DAM

1330013706 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013708 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013709 na dodavky chlorid draselny granuléat
1330013710 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013711 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013719 na dodavky Monoammonium fosfat
1330013724 na dodavky NPK

1330013732 na dodavky Patentkali gr.

1330013735 na dodavky hoikd sl

1330013736 na dodavky horka sil

1330013737 na dodavky hoika sl

1330013738 na dodavky ESTA KIESERIT granulat
1330013741 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013744 na dodavky LOVOFERT

1330013748 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013750 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013752 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013753 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013767 na dodavky superfosfat tojity granulat
1330013844 na dodévky DAP

1330013846 na dodavky chlorid draselny granulat
1330013881 na dodavky Urea jonava standard
1330013813 na dodavky moovina

1330012845 na dodavky DAM

1330014089 na dodavky moéovina
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Kupnl smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smlouva &
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.

1330014097 na dodavky DAM

1330014098 na dodavky DAM

1330014089 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014100 na dodavky ledek amonny s dolomitem
13300141286 na dodavky ledek amonny s dolomitern
1330014127 na dodavky LOVODASA

1330014128 na dodavky LOVODASA

1330014129 na dodavky LOVODASA

1330014144 na dodavky DUMAG

1330014210 na dodavky Urea jonava standard
1330014214 na dodavky Urea jonava standard
1330014219 na dodavky Urea jonava standard
1330014342 na dodavky SPOLSAN

1330014354 na dodavky DAM

1330014355 na dodavky DAM

1330014371 na dodavky DAM

1330013812 na dodavky Amofos

1330013813 na dodavky Amofos

1330013828 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013829 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013865 na dodavky LOVOFERT LAD
1330013907 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013916 na dodavky ALZON

1330013922 na dodavky LOVOFERT LAD
13300138568 na dodavky LOVOFERT LV 15
1330013966 na dodavky motovina

1330013976 na dodavky mocovina

1330013989 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013990 na dodéavky ledek amonny s dolomitem
1330013907 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013985 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013988 na dodavky DUMAG

1330013996 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330013998 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014007 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014008 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014027 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014028 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014031 na dodavky Amofos

1330014037 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014038 na dodéavky Amofos

1330014039 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014040 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014041 na dodavky Amofos

1330014043 na dodavky Amofos

1330014056 na dodavky DAP

1330014077 na dodavky motovina

1330014078 na dodavky mo&ovina

1330014135 na dodavky ledek amonny s dolomitern
1330014146 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014182 na dodavky DAM

1330014198 na dodavky LOVOFERT NPK
1330014199 na dodavky iedek amonny s dolomitem
1330014224 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014225 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014226 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014227 na dodavky Urea jonava standard
1330014228 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014246 na dodavky ledek amanny s dolomitem
1330014258 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014261 na dodavky LOVOFERT LV
1330014282 na dodavky modovina

1330014297 na dodavky modovina



Kupni smiouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva ¢.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva ¢&.
Kupni smiouva &.
Kupni smilouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.

1330014306 na dodavky DAM

1330014409 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014421 na dodavky DAM

1330014433 na dodavky modovina

1330014434 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014455 na dodavky modovina

1330014519 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014522 na dodavky Ducanit — ledek vapenaty
1330014523 na dodavky Ducanit — ledek vapenaty
1330014525 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014530 na dodavky LOVOFERT LAD
1330014531 na dodavky DUCANIT — ledek vapenaty
1330014536 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014537 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014545 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014548 na dodavky KORN KALI

1330014565 na dodavky Ducanit — ledek vapenaty
1330014566 na dodavky Ducanit — ledek vapenaty
1330014610 na dodavky POLIFOSKA 8
1330014614 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014615 na dedavky Monoammonium fosfat
1330014616 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014617 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014618 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014619 na dodavky Monoammonium fosfat
1330014620 na dodavky Menocammonium fosfat
1330014621 na dodavky Monocammonium fosfat
1330014831 na dodavky Amofos NP

1330014632 na dodavky Amofos NP

1330014643 na dodavky Yaramila NPK
1330014644 na dodavky Yaramila NPK
1330014648 na dodavky Yaramila NPK
1330014668 na dodavky chlorid draselny granutat
1330014669 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014687 na dodavky Amofos NP

1330014691 na dodavky Amofos NP

1330014692 na dodavky Amofos NP

1330014713 na dodavky Amofos NP

1330014714 na dodavky Amofos NP

1330014715 na dodavky Amofos NP

1330014716 na dodavky Amofos NP

1330014717 na dodavky Amofos NP

1330014740 na dodavky GSH NP

1330014741 na dodavky GSH NP

1330014742 na dodavky GSH NP

1330014744 na dodavky PK

1330014747 na dodavky DAP

1330014750 na dodavky Urea jonava standard
1330014759 na dodavky COMPLEX

1330014760 na dodavky NPK

1330014766 na dodavky COMPLEX

1330014773 na dodavky COMPLEX

1330014776 na dodavky COMPLEX

1330014785 na dodavky GSH

1330014787 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330014788 na dodavky moc¢ovina

1330014789 na dodavky mocovina

1330014796 na dodavky Urea jonava standard
1330014807 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014813 na dodavky Amofos

1330014824 na dodavky Amofos

1330014825 na dodavky Amofos

1330014828 na dodavky NPK



Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva ¢.
Kupni smiouva ¢&.
Kupnl smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva é.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &
Kupni smiouva &,
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &,
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smiouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva é&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.

1330014829 na dodavky NPK

1330014830 na dodavky NPK

1330014835 na dodavky Urea jonava standard
1330014836 na dodavky Urea jonava standard
1330014837 na dodavky Urea jonava standard
1330014873 na dodavky chiorid draselny granulat
1330014902 na dodavky chlorid draselny granulat
1330014906 na dodavky ALZON

1330014907 na dodavky ALZON

1330014908 na dodavky ALZON

1330014909 na dodavky ALZON

1330014910 na dodavky ALZON

1330014913 na dodavky ALZON

1330014914 na dodavky ALZON

1330014925 na dodavky mocovina

1330014928 na dodavky ENSIS

1330014929 na dodavky mocovina

1330014930 na dodavky mocovina

1330014941 na dodavky ALZON

1330014947 na dodavky NPK

1330014958 na dodavky NPK

1330014965 na dodavky PK

1330014987 na dodavky COMPLEX

1330014988 na dodavky COMPLEX

1330015013 na dodavky PK

1330015014 na dodavky PK

1330015036 na dodavky COMPLEX

1330015041 na dodavky siran amonny granulovany
1330015049 na dodavky DAM

1330015050 na dodavky DASA

1330015051 na dodavky DASA

1330015057 na dodavky DAM

1330015058 na dodavky DAM

1330015080 na dodavky DAM

1330015061 na dodavky DAM

1330015063 na dodavky DAM

1330015064 na dodavky DAM

1330015065 na dodavky DAM

1330015066 na dodavky DAM

1330015067 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015068 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015069 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015070 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015071 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015079 na dodavky DASA

1330015081 na dodavky mocovina

1330015082 na dodavky motovina

1330015085 na dodavky DAM

1330015089 na dodavky mocovina

1330015117 na dodavky SPOLSAN

1330015118 na dodavky SPOLSAN

1330015128 na dodavky ESTA KIESERIT granulat
1330015139 na dodavky DASA

1330015140 na dodavky DASA

1330015141 na dodavky DASA

1330015149 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015150 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015156 na dodavky COMPLEX

1330015158 na dedavky chlorid draselny granulat
1330015159 na deodavky ALZON

1330015173 na dodavky NPK

1330015175 na dodavky ALZON

1330015188 na dodavky DASA



Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smilouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &,
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &,
Kupni smlouva &
Kupni smlouva é&.
Kupnl smiouva &.
Kupni smlouva é.
Kupni smilouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva é&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.
Kupni smilouva ¢&.
Kupni smilouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva é.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smilouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smilouva &.
Kupni smiouva &.
Kupnl smlouva ¢.
Kupni smlouva &.
Kupni smiouva &.

1330015189 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015190 na dodavky DAM

1330015201 na dodavky mocovina

1330015206 na dodavky Monoammonium fosfat
1330015207 na dodavky Monoammonium fosfat
1330015215 na dodavky Monoammonium fosfat
1330015293 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015294 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015300 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015348 na dodavky urea jonava standard
1330015349 na dodavky Urea jonava standard
1330015352 na dodavky ESTA KIESERIT granulat
1330015397 na dodévky chlorid draselny granulat
1330015399 na dedavky PK

1330015400 na dodavky GSH NP

1330015401 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015421 na dodavky DAM

1330015454 na dodavky NPK

1330015455 na dodavky NPK

1330015593 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015584 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015581 na dodavky Urea jonava standard
1330015577 na dodavky Urea jonava standard
1330015576 na dodavky Urea jonava standard
1330016174 na dodavky NPK

1330015558 na dodavky PIADIN

1330015531 na dodavky DAM

1330015518 na dodavky DAM

13300156517 na dodavky DAM

1330015516 na dodavky DAM

1330015515 na dodavky DAM

1330015514 na dodavky DAM

1330015513 na dodavky DAM

1330015509 na dodavky DAM

1330015508 na dodavky DAM

1330015507 na dodavky DAM

1330015506 na dodavky DASA

1330015505 na dodavky DASA

1330015504 na dodavky DASA

1330015503 na dodavky DASA

1330015502 na dodavky DASA

1330015501 na dodavky DASA

1330015500 na dodavky DASA

1330015496 na dodavky GSH NP

1330015495 na dodavky DASA

1330015489 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015488 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015484 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015482 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015481 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015480 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015955 na dodavky DASA

1330015936 na dodavky siran amonny granulovany
1330015904 na dodavky ledek amonny s dolomitern
1330015903 na dedévky ledek amonny s dolomitem
1330015802 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015901 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015900 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015899 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015895 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015894 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015893 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330015892 na dodavky ledek amonny s dolomitem
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Kupni smlouva ¢. 13300156891 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva €. 1330015890 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330015889 na dodavky DAM

Kupni smlouva €. 1330015888 na dodavky DAM

Kupni smlouva ¢. 1330015886 na dodavky DAM

Kupni smlouva €. 1330015884 na dodavky DAM

Kupni smlouva €. 1330015882 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330015881 na dodavky DAM

Kupnf smlouva €. 1330015878 na dodavky DAM

Kupni smlouva €. 1330015875 na dodavky DAM

Kupni smiouva €. 1330015874 na dodavky DAM

Kupni smlouva £. 1330015872 na dodavky DAM

Kupni smlouva ¢&. 1330015864 na dodavky DAM

Kupni smlouva ¢. 1330015862 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330015859 na dodavky DAM

Kupni smlouva ¢&. 1330015832 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva &. 1330015831 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330015818 na dodavky Urea jonava standard
Kupni smlouva &. 1330015817 na dodavky Urea jonava standard
Kupni smlouva &. 1330015783 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva &. 1330015782 na dodavky DAM

Kupni smlouva ¢. 1330015781 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva ¢. 1330015723 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330015722 na dodavky mod&ovina

Kupni smlouva &. 1330015718 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smilouva &. 1330015700 na dodévky chlorid draselny granulat
Kupni smlouva ¢. 1330015698 na dodéavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330015697 na dodavky ledek amonny s dolomitern
Kupni smiouva &. 1330015673 na dodavky GSH NP

Kupni smlouva ¢. 1330015672 na dodavky siran amonny granulovany
Kupni smlouva &. 1330015671 na dodavky GSH NP

Kupni smlouva &. 1330015661 na dodavky ALZON

Kupni smlouva &. 1330015658 na dodavky ALZON

Kupni smlouva &. 1330015647 na dodavky NPK

Kupni smiouva €. 1330015646 na dodavky ESTA KIESERIT granuiat
Kupnl smlouva &. 1330016348 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330016329 na dodavky mo&ovina

Kupni smlouva &. 1330016328 na dodavky DASA

Kupni smilouva &. 1330018327 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva €. 1330016241 na dodavky chlorid draselny granulat
Kupni smlouva €. 1330016240 na dodavky chlorid draselny granulat
Kupni smiouva &. 1330016239 na dodavky chlorid draselny granulat
Kupni smlouva €. 1330016238 na dodavky chlorid draselny granulat
Kupni smlouva &. 1330016228 na dodavky Urea jonava standard
Kupni smlouva &. 1330016227 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330016225 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330016223 na dodavky DAM

Kupni smlouva & 1330016220 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330016219 na dodavky DAM

Kupni smilouva ¢. 1330016218 na dodavky Urea jonava standard
Kupni smlouva &. 1330016217 na dodavky DAM

Kupni smlouva €. 1330016214 na dodavky Urea jonava standard
Kupni smlouva €. 1330016192 na dodavky DAM

Kupni smlouva &. 1330016183 na dodavky ledek amonny s dolomitern
Kupni smlouva &. 1330016182 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330016181 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva ¢. 1330016180 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smiouva &. 1330016179 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330016178 na dodavky DASA

Kupni smlouva & 1330016176 na dodavky DASA

Kupni smlouva &. 1330016175 na dodavky DASA

Kupni smlouva &. 1330016173 na dodavky DASA

Kupni smilouva €. 1330016118 na dodavky ledek amonny s dolomitem



Kupni smiouva €. 1330016100 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330016098 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva &. 1330016057 na dodavky DASA
- Kupni smlouva &. 1330016056 na dodavky DASA
- Kupni smlouva &. 1330016055 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smlouva &. 1330016054 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smlouva &. 1330016053 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smlouva &. 1330016052 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smlouva &. 1330016051 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupnf smlouva €. 1330016050 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smiouva €. 1330016046 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- Kupni smlouva &. 1330016022 na dodavky Monoammonium fosfat
- Kupni smlouva &. 1330015986 na dodavky Amofos
- Kupni smlouva ¢&. 1330015973 na dodavky ledek amonny s dolomitem
- VSeobecné dodaci a platebni podminky na prodej hnojiv

(ostatni smiouvy)

Podlicencni smlouva — opravnéni k pouzivani produktl: Target (spol. MPro)
Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.3. Smlouvy s &leny koncernu SynBiol
Zadna smiouva nebyla uzavfena.

5.4. Smlouvy s korporacemi ovladanymi spoleénosti NAVOS
5.4.1. Smiouvy se spole¢nostf 1. Hradecks zemédéliska a.s.

{spoleénost v postaveni dodavatele)

Smilouvy o vzajemném poskytovani Uvérd — poskytovani finanénich prostfedkil cash-pooling

Smilouva o prodeji pohonnych hmot

Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu
¢. 012587-52/14/P/S-OP

Kupni smlouva &. 1012587-18/14/hn/S-OP na nakup hnojiv

{spole€nost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva & 7640052610 na p$enici potravinafskou
- Kupni smlouva & 7640052660 na jeémen a oves

- Kupni smlouva &. 7640052661 na p&enici a triticale

- Kupni smlouva &. 7640055079 na je¢men

- Kupni smlouva &. 7640064532 na fepkové semeng

- Kupni smlouva &. 7640085725 na jeémen

- Kupni smlcuva &. 7640065731 na p$enici

(ostatni smlouvy)

- Smiouva o postoupeni pohledavky

a

na

osiva
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5.4.2, Smiouvy se spolecnosti AGRO Jevidovice, a.s.

(spole€nost v postaveni dodavatele)

Smiouvy o vzajemném poskytovani Uvérl — poskytovani finanénich prostfedkl cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva

Kupni smlouva na nakup hnojiv

(spolenost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva &. 7640052578 na semeno fepky

- Kupni smlouva &. 7640052643 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640054251 na je¢men, p$enici a kukufici
Kupni smlouva &. 7640059788 na pé&enici potravinaiskou
Kupni smlouva &. 7640060319 na p&enici potravinaiskou
Kupni smlouva &. 7640061267 na p$enici potravinaiskou

- Kupni smlouva €. 7640061271 na semeno fepky

= Kupni smlouva & 7640061272 na semeno f'epky

= Kupni smlouva &. 7640064011 na je€men

= Kupni smlouva &. 7640064807 na semeno fepky
Kupni smlouva €. 7640065467 na p3enici potravinarskou

{ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek

- Smlouva o upsani akcie

5.4.3. Smiouvy se spoleénosti AGRQ Mikulovice, s.r.o.

{spoletnost v postaveni dodavatele)
- Smlouva o pljéce

{spoletnost v postaveni cdbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{ostatni smlouvy)
Z4adn4 smlouva nebyla uzaviena.

5.4.4. Smiouvy se spoleénosti AGRO Vnorovy, a.s.

{spole¢nost v postaveni dodavatele)

- Smiouvy o vzajemnem poskytovani averlt — poskytovani finangnich prostredkil cash-pooling
- Smlouva o prodeji pohonnych hmot

- Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva

- Kupni smlouva na nakup hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smiouva &. 1006694/14/PP/J-HO na potravinafskou pgenici
Kupni smlouva ¢&. 1006694-1/14/K/J-HO na potravinarskou pdenici, fepkové semeno
Smiouva o skladovani &. 6/1006694/14/PP/J-HO na p&enici potravinarskou

(ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
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5.4.5. Smiouvy se spoleénosti AGROFERT Polska s. z 0.0.

(spoletnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o pljékach
Smlouva o prondjmu vozidla Skoda Octavia 2.0 TDI SPZ 322 6976
Smlouva o prondjmu vozidia Skoda Octavia 2.0 TDI SPZ 327 8311
Smlouva o prondjmu vozidla Skoda Octavia 2.0 TD| SPZ 329 6186
Smlouva o pronajmu vozidla Skoda Octavia 2.0 TDI SPZ 427 4938
- Smlouva o pronajmu vozidla Skoda Octavia combi 2.0 TDI SPZ 523 3741
- Smlouva o pronajmu vozidla Toyota Avensis kombi SPZ 474 2641
- Kupni smlouva na dodavky susené cukrovarské fizky, granulované, melasové
Kupni smlouva na dodavky susené cukrovarské iizky, granule véetn& dodatku
Kupni smlouva &. 2013/0038/2ZWW na dodavky p&enice
Kupni smlouva &. 2013/0040/2ZWW na dodavky p&enice
Kupni smlouva &. 2013/0041/2WW na dodavky p&enice
Kupni smiouva &. 2014/0030/ZWW na dodavky p3enice potravinafska
Kupni smiouva & 2014/0031/ZWW na dodavky psenice potravinarska
Kupni smlouva &. 2014/0033/ZWW na dodavky péenice
Kupni smlouva ZAMZ/2014/07/3/AC na dodavky p&enice
Kupni smlouva ZAMZ/2014/07/41/0/AP na dodavky psenice
Kupni smlouva ZAMZ/2014/07/32/4/AP na dodavky psenice
Kupni smlouva ZAMZ/2014/07/15/AP na dodavky sypkého vapna
Kupni smlouva ZAMZ/2014/08/76/AP na dodavky sypkého vapna
Kupni smlouva ZAMZ/2014/08/56/AP na dodavky sypkého vapna
Kupni smlouva ZAMZ/2014/08/27/AP na dodavky sypkého vapna
- Kupni smlouva ZAMZ/2014/08/35/AP na dodavky sypkého vapna
- Kupni smlouva ZAMZ/2014/08/7/AP na dodavky sypkého vapna
- Kupni smlouva na kloubovy naklada& 3070 CX 60 T Weidemann

(spole¢nost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ZAMZ/2014/06/2/AC na dodéavky mocaoviny
Kupni smlouva ZAMS/2014/10/20/00/AP na dodavky motoviny
Kupni smlouva ZAMS/2014/10/1/00/AC na dodavky modoviny
Kupni smlouva ZAMS/2014/11/2/AC na dodavky LAD
Kupni smlouva ZAMS/2014/11/16/00/AP na dodéavky LAD
Kupni smlouva ZAMS/2014/11/13/00/AP na dodavky mocoviny
Kupni smlouva ZAMS/2014/11/18/00/AP na dodavky draselna sl
Kupni smlouva ZAMS/2014/11/1/AC na dodavky mocoviny
- Kupni smlouva ZAMS/2014/12/3{AC na dodavky POLIDAP
- Kupni smlouva ZAMS/2014/12/2/AC na dodavky ledku amonného s dolomitem
- Kupni smlouva ZAMS/2014/{12/2/01/AC na dodavky hnojiv

(ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.4.6. Smiouvy se spoleénosti AGROTECHNIC MORAVIA a.s.

(spoleénost v postaveni dodavateie)

Smlouvy o vzajemném poskytovani Gvérli — poskytovani finanénich prostredki cash-pooling
- Smlouva o prodeji pohonnych hmot
- Smlouva o pronajmu vozidla Skoda Fabia SPZ 4Z1 5814

{speolenost v postaveni odbératele)
- Kupnl smlouva na dodavku manipulatoru New Holtand LM 5080

{ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupenl pohledavek
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5.4.7. Smlouvy se spolecnosti Doubravicks, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani tvérd — poskytovani finanénich prostfedkl cash-pooling
Smiouva o pljéce
Smlouva o prodeji pohonnych hmot
- Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 1001383/14/P/J-BR
- Kupni smlouva €. 7250234898 na vapenec mlety

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 7640052641 na semeno fepky

Kupni smlouva &. 7640052979 na potravinaiskou p$enici

Kupni smlouva &. 7640053401 na je€men

Kupni smlouva &. 7640059117 na potravinaiskou psenici

Kupni smlouva &. 7640060468 na p$enici
- Kupni smlouva &. 7640062590 na je¢men krmny
- Kupni smilouva &. 7640062601 na potravinafskou p$enici, pSenici krmnou a je¢men krmny
- Kupni smlouva & 7640064474 na semeno fepky

(ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.4.8. Smiouvy se spoleénosti Farma HoleSov s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani uvérd — poskytovani finanénich prostredkd cash-pooling
Smiouva o prodeji pochonnych hmot
- Smlouva o pronajmu vozidla KIA Sportage SPZ 423 8344
- Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 1007683/14/P/S-KM
- Kupni smlouva na nakup hnojiv

{spole¢nost v postaveni odbé&ratele)

Kupni smlouva &. 7640052504 na kukufici, jeCmen, semeno fepky
Kupni smilouva &¢. 7640059267 na péenici
Kupni smlouva &. 7640059287 na pdenici
Kupni smlouva &. 7640059491 na péenici
Kupni smiouva ¢&. 7640059527 na psenici
- Kupni smlouva &. 7640059731 na p&enici
- Kupni smlouva &. 7640059833 na psenici
{ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
5.4.9. Smiouvy se spolecnosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani avéril — poskytovani finanénich prostfedkl cash-pooling
- Smlouva o prodeji pchonnych hmot

(spole€nost v postaveni odbé&ratele)

- Kupni smlouva &. 1115/2014 na dodavku kolového traktoru STEYR 6230 CVT

- Kupni smiouva &. 1675/2014 na dodavku cisterny CGS

{ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
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5.4.10. Smliouvy se spole¢nosti Novy Dvir Kunovice, a.s.

{spole¢nost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani Gvérl — poskytovani finanénich prostredk(i cash-pooling
- Smlouva o prodeji pohonnych hmot

(spolednost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva & 7640052558 na fepkové semeno
Kupni smiouva &. 7640052568 na fepkové semeno
Kupni smlouva &. 7640060406 na potravinarskou pSenici
Kupni smlouva &. 7640061287 na potravinarskou psenici

{(ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
5.4.11. Smlouvy se spolecnosti PODCHRIBI JEZOV, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani Gveérl — poskytovani finané&nich prostredk( cash-pooling
- Smlouva o prodeji pohonnych hmot

(spoletnost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva &. 7640052597 na semeno fepky
- Kupni smlouva &. 7640052626 na semeno Ffepky
- Kupni smlouva &. 7640052637 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640062104 na semeno fepky
Kupni smilouva &. 7640064497 na semeno fepky
Kupni smlouva & 7640064511 na semeno fepky
{ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
5.4.12. Smlouvy se spoleénosti RK Naklo, s.r.o.

{spole¢nost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani avérl — poskytovani finanénich prostfedkl cash-pooling

- Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva

- Kupni smlouva na nakup hnojiv

{spoleCnost v postaveni odbé&ratele)

- Kupni smlouva na prodej zemédé&lskych komodit ze sklizné roku 2014 &. 1014567-1/14/K/J-HO

(ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

5.4.13. Smiouvy se spole¢nosti STATEK BREZANY, spol. sr.o.

(spole€nost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovanl avérl — poskytovani finanénich prestfedk(l cash-pooling
Podnajemni smlouva na pozemky

Najemni smlouva na pozemky

Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na echranu rostlin a na osiva

Kupni smilouva & 7250297718 na nakup hnojiv

16



{spoletnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 7640052581 na potravinarskou p&enici
Kupni smiouva &. 7640058842 na potravinarskou p&enici
Kupni smlouva €. 7640058999 na potravinafskou p&enici
Kupni smlouva &. 7640060984 na jetmen
Kupni smlouva & 7640065297 na p$enici
Kupni smlouva &. 7640066176 na sluneénici

(ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
5.4.14. Smiouvy se spoleénosti VSV, a.s.

(spoleénost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani Gveri — poskytovani finan&nich prostfedkd cash-pooling

- Smiouva o prodeiji pchonnych hmot

(spole€nost v postaveni odbé&ratele)

- Kupni smlouva na prodej zemédélskych komodit ze sklizné roku 2014 &. 1006357-1//14K/J-HO

(ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzavena.

5.4.15. Smiouvy se spolecnosti ZD Zatéany a.s.

(spolednost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani uvérl — poskytovani finangénich prostiedki cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva

Kupni smlouva na nakup hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva &. 7640052583 na kukufici

- Kupni smlouva &. 7640052603 na sluneénici
Kupni smlouva &. 7640052608 na kukufici
Kupni smiouva &. 7640058879 na potravinarskou p$enici
Kupni smlouva &. 7640066089 na semeno fepky

(ostatni smlouvy)
- Smiouva o postoupeni pohledavky

5.4.16. Smiouvy se spoleCnosti ZEMOS a.s.

{spole¢nost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani uvérl — poskytovani finanénich prostfedkil cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva

Kupni smlouva na nakup hnojiv
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(spolecnost v postaveni odbératele)

Ramcova smlouva o skladovani hnojiv
Ramcova smlouva o skladovani kapalinych mineralnich hnojiv
Kupni smlouva &. 7640052585 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640052612 na potravinaiskou pSenici
Kupni smlouva &. 7640052614 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640058603 na potravinaiskou psenici

- Kupni smlouva &. 7640059101 na potravinafskou p$enici

- Kupni smlouva &. 7640066091 na semeno iepky

{ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.4.17. Smlouvy se spoleénosti ZERA, a.s.

(spoleénost v postaveni dodavatele)

- Smlouvy o vzajemném poskytovani Gvér(l — poskytovani finanénich prostfedkil cash-pooling
- Smlouva o prodeji pohonnych hmot

(spolenost v postaveni odbé&ratele)

Smlouva o prodeji pohonnych hmot na stfedisku Rati§kovice
Kupni smlouva & 7640052601 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640052628 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640062055 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640064498 na semeno fepky
Kupni smlouva &. 7640064515 na semeno fepky

{ostatni smlouvy)
- Smlouva o pravu provést stavbu — sklad hnojiv Rati¥kovice

5.5. Smiouvy s ostatnimi ¢&leny koncernu AGROFERT (z pohledu spoieénosti NAVOS sesterskymi
a jimi ovliddanymi korporacemi)

5.5.1. Smiouvy se spole¢nosti AFEED, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

- Najemni smlouva na pronajem nebytovych prostor — Kroméfiz
- Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Kromefiz
Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — Opava
Smiouva o poskytovani sluzeb a o umoznéni odb&ru vody, plynu a elektrické energie - Kroméfiz
Smilouva o poskytovani sluZeb a o umoZnéni odbé&ru vody, plynu a elektrické energie - Opava
Smlouva o poskytovani sluzeb a o umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie - Hustopede
v&etné dodatku &. 1
Kupni smlouva 01/11/N/OP na dodavky PHM na stfedisku Opava
Kupni smlouva 02/11/N/KM na dodavky PHM na stfedisku Kroméiiz
Smlouva o skladovani
Ramcova kupni smiouva 12/14 na prodej zem&délskych komodit
Ramcova kupni smlouva 12/14 na prodej zemédeélskych komodit
Ramcova kupni smlouva 13/14 na prodej zemé&déiskych komodit
Ramcova kupni smlouva 2014 v&etné& dodatku 4 na prodej zemé&déiskych komodit
Ramcova kupni smlouva 2014/2014 &. 00016 na dodavky zemédélskych komodit

{spole€nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o dodavkéach zboZi na krmné smési a premixy do krmnych smasi

(ostatni smlouvy)

Smlouvy o postoupeni pohledavek
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5.5.2. Smiouvy se spoleénosti AGF Logistic, s.r.o.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)
- Kupni smlouva &. 01/12/N/KM na dodavky PHM

(spole¢nost v postaveni odbératele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)
- Smlouva o postoupeni pohledavky

5.6.3. Smiouvy se spoleénosti AGRI CS a.s.

{(spoletnost v postaveni dodavatele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

(spole¢nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o provadéni servisnich pract

{ostatni smicuvy)

Zadna smlouva nebyla uzavfena.

5.5.4. Smiouvy se spole¢nosif AGRO Radomysl a.s.

{spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{spole¢nost v postaveni odbératele)

- Kupni smlouva na nakup hnojiva

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzavfena.

5.5.5. Smiouvy se spoleénostf AGROMASS, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

- Kupni smlouva na dodavky pelet

(spolegnost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{ostatni smlouvy)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

5.5.6. Smiouvy se spoleénosti AGRO-OIL, s.r.o.

{spolecnost v postaveni dodavatele)
- Smlouva o pljéce

(spole¢nost v postaveni adbératele)
Zadna smilouva nebyla uzavfena.

(ostatni smlouvy)

Zadna smilouva nebyla uzaviena.
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5.5.7. Smlouvy se spolecnosti Agropodnik a.s. Trnava

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva &. 3/RE/MR/2014 na prodej semena fepky olejné
Kupni smlouva &. 67/P$/MR/2014 na prodej pSenice potravinafské
Kupni smlouva &. 22/Jki/MR/2014 na prodej jeémene krmného

{spolecnost v postaveni odbératele)

- Smlouva o skiadovani na pronajem skladovych ploch
- Kupni smilouva &. 8/KIMR/2014 na dodéavky semena kukufice

Kupni smlouva &. 31/Jsl/MR/2014 v&etn& dodatkil &. 1-4 na dodavky sladovnického jeémene

Kupni smlouva &. 36/P3ki/MR/2014 na dodavky krmné psenice
Kupni smiouva &. 48/KkifMR/2014 na dodavky kukufice
Kupni smlouva &. 49/KkifMR/2014 na dodavky kukufice

{ostatnf smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.5.8. Smiouvy se spoleénosti AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

(spole€nost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{(spolegnost v postaveni odb&ratele)

- Ramcova kupni smiouva na dodavky motorové nafty

(ostatni smilouvy)

ZAdnda smlouva nebyla uzaviena.
5.5.9. Smiouvy se spoleénosti AGROTEC a.s.

(spoletnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva &. 10000008051 na prodej vozidla Ford Transit 3501
Kupni smlouva &. 10000008052 na prodej vozidla Ford Transit 350M
- Kupni smlouva ¢. 10000008413 na prodej vozidla Peugeot Boxer

(spolegnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provadéni servisnich praci véetn& dodatku &. 1
Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb AGRI GARANCE
Smlouvy o poskytovani finan&nich sluzeb POHODA
Kupni smlouva €. 311010114 na nékup osobniho vozidla Skoda Octavia Elegance
Kupni smlouva &. 311020114 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia Elegance
Kupni smlouva &. 311260214 na nakup osobniho vozidia Skoda Octavia Ambition
Kupni smlouva &. 10000007256 na nakup vozidla IVECO Ducato Maxi 2.3 MTJ
Kupni smlouva &. 10000007259 vEetné dodatku &. 1 na nakup vozidla IVECO Daily 70C17
Kupni smlouva €. 10000007357 na nakup vozidla IVECQ Ducato Maxi 2.3 MTJ
- Kupni smlouva &. 10000007358 na nakup vozidla IVECO Ducato Maxi 2.3 MTJ
- Smlouva o najmu 62514/3 o pronajmu vozidla Fiat, model Ducato
- Kupni smlouva ¢. 311160514 na nakup osobniho vozidla Volkswagen CC 2.0 TDI
- Kupni smlouva &. 311220614 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia Combi Elegance
- Kupni smlouva ¢. 311240614 na nékup osobniho vozidla Skoda Octavia Elegance

(ostatni smlouvy)
Smlouvy o postoupeni pohledavek
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55.10. Smiouvy se spole¢nostf AGROTEC servis s.r.o.

(spole&nost v postaveni dodavatele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

{spoletnost v postaveni odbératele)
- Smiouva o provadéni servisnich praci

{ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

5.6.11. Smiouvy se spoleénosti AgroZZN, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

(spole€nost v postavenl odbératele)
- Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetné dodatkd

(ostatni smlouvy)

Zadna smlouva nebyla uzaviena.
5.5.12. Smiouvy se spoleénosti Centraini laboralof, s.r.o.

{spoletnost v postaveni dodavatele)

Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{spole&nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o poskytnuti sluzby za laboratorni rozbory

{(ostatni smlouvy)

Zadna smlouva nebyla uzaviena.
5.5.13. Smiouvy se spoleénostf Cerea, a.s.

{spoleCnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

(spole€nost v postaveni odbératele)
- Smilcuva o ochrafovani hmotnych rezerv véetné dodatkil

(ostatni smlouvy)
Z&dn4 smlouva nebyla uzaviena.
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5.5.14. Smiouvy se spolednosti FARMTEC a.s.

(spole€nost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzavfena.

(spoletnost v postaveni odbératele)

- Smlouva o dilo UH/0220 na dodavku a montaz lehké montované haly Modiice
- Smlouva o dilo & 1220002885 na rekonstrukci systému fizeni sila 92 kt Hustopece

(ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

5.5.15. Smiouvy se spoletnosti Fatra, a.s.

{spole€nost v postaveni dodavatele)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

(spole¢nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o dodavkach zboz! — reklamni pfedméty

(ostatni smlouvy)

Z&adna smlouva nebyla uzavfena.
5.5.16. Smiouvy se spoletnosti JAVE PORK, a.s.

(spole€nost v postaveni dodavatele)

Smiouva o poskytovani vaznich stuzeb
Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky
Smiouva o prodeji pohonnych hmot

{spole¢nost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)
Z&dn4 smlouva nebyla uzaviena.

5.5.17. Smiouvy se spole¢nosti KMOTR — Masna KroméfiZ a.s.

{spole¢nost v postaveni dodavatele)

Zadna smiouva nebyla uzaviena.

(spoleCnost v postaveni odbératele)
- Smlouva o dedavkach zbozi — masné vyrobky

{ostatni smlouvy)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena.
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5,5.18. Smlouvy se spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

(spole&nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o dodavkach zboZi — masné vyrobky

(ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

5.5.19. Smilouvy se spoleénosti Lovochemie, a.s.

(spoletnost v postaveni dodavatele)
- Smlouva o dilo 4500026891/ES8/2011 o skiadovani kapalnych hnojiv

(spole¢nost v postaveni odbératele)

Smlouva © provozovani drah, méfeni a dohledacl &innosti v&etné dodatk( 1-8
Smlouvy o styku vzajemné& zausténych drah
Smlouva o provezovani drah &. 0397-2013 na dohled nad provozovanim drah
Smlouva o provozovani drah, prohlidkach a méfen| na vie¢kach & 0483-2013
Smilouva o dilo & 6119/2014 — vl (SZDC) o provad&ni prohlidek a méfeni Zeleznitniho svriku
a zabezpe&ovaciho zaf{zeni vlecky, Studénka
Smlouva o provozovani drah & 0397-2013 véetné dodatku & 1 o provozovani Zelezniénich
drah - vle¢ek
Ramcova kupni smlouva o prodeji listovych hnojiv
Kupni smlouva &. 6140000116 o prodeji Cererit GSH NPK 8-13-11
Kupni smlouva &. 6140000162 o prodeji LOVOGREEN NPK
Kupni smlouva &. 6140000184 o prodeji LOVOGREEN NPK
Smlouva o provozovani drah & 0483-2013 v&etné dodatku &. 1 o provozovani Zelezni¢nich drah
Kupni smlouva &. 6140000185 o prodeji Cererit GSH NPK 8-13-11
- Kupni smiouva &. 6140000362 o prodeji LOVOGREEN NPK
- Kupni smlouva &. 6140000408 o prodeji LOVOGREEN NPK
- Kupni smlouva &. 6140000572 o predeji LOVOGREEN NPK
- Kupni smlouva &. 6140000709 o prodeji Cererit GSH NPK 8-13-11
Kupni smlouva €. 6140000711 o prodeji Cererit GSH NPK 8-13-11
V&eobecné obchodni podminky Lovochemie, a.s. pro prodej zboZi

{ostatni smlouvy)

Zadna smlouva nebyla uzavfena.
5.5.20. Smiouvy se spole¢nosti MAFRA, a.s.

(spoletnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{spoletnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva & 01/NAVOS/2014/ODD.PRODEJE na piedplatné tydeniku Mlada fronta DNES
a deniku Lidové noviny
Ramcova smlouva o inzerci — inzerce v regionalnim tydeniku 5plus2

{ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.
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5.6.21. Smiouvy se spoletnosti OLMA, a.s.

(spoleénost v postaveni dodavatele)
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti nakupu syrového kravského miéka
Dodatky €. 12/2013 — 11/2014 ke Smlouvé na dodavky syrového kravského miéka
Dohoda o poskytovani sluzby na vazeni - Zabfeh

(spolecnost v postavenl odbé&ratele)

Zadna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.5.22. Smliouvy se spolecnosti OSEVA, a.s.

(spoleénost v postaveni dodavatele)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

(spolenost v postaven! odbé&ratele)

Ramcova kupni smlouva ze dne 12. zafi 2011 v&etn& dodatk(i na dodani osiva kukufice a sluneénice
Ramcova kupni smiouva o ndkupu a prodeji zboZi v&etn& dodatkl na dodavky osiv
Dohoda o zajisténi mnoZitelskych ploch — zaji$téni a podpora vyroby osiv obilovin z mnoZitelskych
porostQ

- Smlouva o poskytnuti siuzby &. 85/2014 — insekticidni pfemofeni osiva pfipravkem SONIDO

{ostatni smlouvy)

- Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.5.23. Smiouvy se spoletnost! PENAM, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

- Ramcova kupni smiouvy & J 1/2013/PENAM a.s. vEetné dodatkl & 1- 5 na dodavky je¢mene
potravinarského

- Ramcova kupni smlouvy & P 1/2013/PENAM a.s. v&etné pfilohy &. 1 a dodatkd &. 1 - 13 na dodavky
psenice potravinaiské
Ramcova kupni smlouva &. Z 1/2013/PENAM a.s v&etn& pfilohy &. 1-3 a dodatk(l &. 1 - 6 na dodavky
Zita potravinarskeého

(spole¢nost v postaveni odbératele)

- Smlouva o Ghradé naklad(l za ostrahu véetné dodatkil 1-2 — ostraha v areélu spole&nosti PENAM

(ostatni smlouvy)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

5.5.24. Smiouvy se spole¢nosti PRECHEZA a.s.

(spolenost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzavfena.

{spole¢nost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzavfena.

{(ostatni smlouvy)

Smlouvy o postoupeni pohledavek
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5.5.25. Smiouvy se spoleénosti PREOL FOOD, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)
Zadn4 smlouva nebyla uzaviena.

(spole€nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o dodavkach zbozi - fepkovy olgj

(ostatni smlouvy)

Zadna smlouva nebyla uzaviena.
5.5.26. Smlouvy se spoleénosti PREOL, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

- Smlouva o skladovani

(spolednost v postaveni odbératele)

- Ramcova kupni smiouva & 100120/2011/017 vietné dodatku & 1 — dodavky motorové nafty
a stanoveni kupni ceny

{ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

5.6.27. Smiouvy se spoleénosti Primagra, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)
- Kupnfcena & RV N/2014/003 na prodej kukufice

(spoleCnost v postaveni odbérateie)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

{ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

5.5.28. Smiouvy se spoleénosti SADY CZ, s.r.o.

(spoleCnost v postaveni dodavatele)

Smiouva o vzajemném poskytovani Gvér() — poskytovani finanénich prosttedkl cash-pooling
Smlouva na 2014 na nakup hnojiv a chemie k ochrané rostlin
Smiouva na rok 2014 na nakup PHM

(spolegnost v postaven] odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)
Z4dn& smlouva nebyla uzaviena.
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5.6.28. Smiouvy se spolecnosti SCHROM FARMS spol. s r.o.

(spole€nost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani uvérll — poskytovani finangnich prostredka cash-pooling
Dohoda o0 zmé&né& smluv o pljékach

Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva

Smlouva o dilo & 93/14/SL/S-AGRO na nakup hnojiv

Kupni smlouva na nakup PHM, LTO

(spolecnost v postaveni odbératele)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

{ostatni smlouvy)

Zadn4 smiouva nebyla uzaviena.
5.56.30. Smliouvy se spolec¢nosti Vodrianské driibe?, a.s.

(spoleénost v postaveni dodavatele)
- Smilouva o poskytnuti sluzby na najemné a energie

(spole¢nost v postaveni odbératele)
Zsdna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)
Zadna smilouva nebyla uzaviena.

5.5.31. Smlouvy se spolecnosti Vodrianské kure, s.r.o.

(spole€nost v postavent dodavatele)
- Smlouva o poskytovani vaznich siuZzeb

(spole¢nost v postaveni odbé&ratele)
Zadna smiouva nebyla uzaviena.

(ostatni smlouvy)

Z4dna smlouva nebyla uzaviena.
6.5.32.  Smiouvy se spolecnosti Vvkrm Trebié, s.r.o.

(spoleCnost v postaveni dodavatele)
- Smlouva o poskytnuti sluzeb - vazni sluzby

(spole€nost v postaveni odbératele)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena.

(ostatni smiouvy)
Z&dna smiouva nebyla uzaviena.
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5.5.33. Smlouvy se spoleénosti ZZN Pelhtimov, a.s.

(spole¢nost v postaveni dodavatele)

Kupni cena &. 1002842/K/1/2014 na prodej kukufice
Kupni cena €. 1002842/K/2/2014 na prodej kukufice
Kupni cena &. 1002842/K/14/S-KM na prodej kukufice

(spole¢nost v postaveni odbératele)

- Smlouva o dilo - provadéni chemickych analyz
- Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetng dodatk(

(ostatni smlouvy)

- Smlouva o postoupeni pohledavky
5.5.34. Smiouvy se spoleGnosti ZZN Polabi, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena.

(spole€nost v postaveni odbératele)
- Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetn& dodatki

{ostatni smlouvy)
Z&dn4a smlouva nebyla uzaviena.

6. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

V ramei vztah(, které jsou pfedmétem této zpravy, nevznikia spoleénosti NAVOS v rozhodném obdobi
Zadna ujma. Nepfichazi tak v ivahu posuzovani vyrovnani ujmy podle § 71 a 72 ZOK.

7.  Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spolenosti NAVOS ze vztah, které jsou
pfedmétem této zpravy, zejména vzhledem ke skutednosti, Ze z nich nevznikla spole€nosti Ujma,
je zjisténi, Ze previadaji vyhody a z téchto vztahil neplynou rizika.

V Kroméfizi dne 27. Gnora 2015

NAVOS, a.s.

Ing. Viastislav Mudrék, predseda predstavenstva

Ing. Milan Foltyn, &len pfedstavenstva
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VI. Zpréva auditora k vyroéni zpravé a ke zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami




pwc

Zprava nezavislého auditora

akcionai'i spoleénosti NAVOS, a.s.

Ovérili jsme Géetni zavérku spolednosti NAVOS, a.s., identifikadni &slo 47674857, se sidlem
Celakovského 1858 /27, Kromériz (dile ,Spoleénost”) za rok 2014 uvedenou ve vyrodni zpravé v asti IV,
ke které jsme dne 27, inora 2015 vydali vyrok uvedeny tamtéz.

Zprava o vyroéni zpravé
Ovéfili jsme soulad ostatnich informaci obsa¥enych ve viroéni zpravé Spolecnosti za rok 2014 s tidetni zavirkouw,

ktera je obsaZena v této virotni zpravé, Za spravnost virotni zpravy odpovida statutarni organ Spolednosti.
Nasim dkolem je vydat na zdklad¥ provedeného ovéfeni viTok o souladu vyroéni zpravy s idetni zavirkou.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedii v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika&ni dolozkou Komory
auditorl Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni napldnovat a provést ovéfeni tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsaené ve vyroéni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou
té7 pfedmeétem zobrazenf v Géetni zavirce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislu$nou tiéetni
zivérkon, Jsme pfesv¥déeni, Ze provedené ovifeni poskytuje pfiméfeny podkiad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vijrok

Podle na$eho ndzoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé Spoleénosti za rok 2014 ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s vi¥e uvedenou fietni zavirkow,

Zprava o ovéfeni zpravy o vziazich

Déle jsme provedli provérku pfiloZené zprivy o vztazich mezi Spoleénosti a jeji ovladajici osobou a mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2014 (déle ,Zpriva™). Za Giplnost

a spravnost Zpravy odpovida statutdrni orgén Spolegnosti, JehoZ dlohou je i rozhodnuti o tom, ¥e Zprava je
sestavena v souladu s poZadavky zédkona o obchodnich korporacich (90/2012 Sb.). Nasi filohou je vydat na zéklad
provedené provérky stanovisko k této Zprava.

Rozsah ovéfeni

Ovéteni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem &. 56 Komory auditorfi Ceské republiky. V souladu
s timto standardem jsme povinni napldnovat a provést provérku s cflem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava
neobsahuje viznamné vécné nespraviost. Provérka je omezena pfedevsim na dotazovini zaméstnancii
Spolednosti, na analytické postupy a vibérovym zpisobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajii. Proto
provérka poskytuje niZsi stupett jistoty ne# audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme virok anditora.
Zavér

Na zéklad& nasi provérky jsme nezjistili 4dné viznamné vécné nespréavnosti v iidajich uvedenych ve Zpravé
sestavené v souladu s poZadavky §82 zékona o obchodnich korporacich.

27. inora 2015

?Z il Mal& ;/[;Qw,,( &0%1 v Ah I3 {)’? €T

zastoupend feditelem

Jowodon Hilss

Ing. Jaroslav Mitas
statutérni auditor, opravnéni &, 2287

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., némésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceskd republika
T: +420 542 520 111, F: +420 542 214 796, wiww.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.c., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 14000 Praha 4, I6: 40765521, zapsand v obchodnim rejstfiky vedeném Méstskym soudem v Praze,

oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spalednosti u Kemory auditor €eské republiky pod oprévnénim islo 021



