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I. Vyroéni zprava spoleénosti — iivodni ¢ast podle § 21 odst. 1 aZ 3 zakona
o ucetnictvi ve znéni ac¢inném do 31. 12. 2015

1. Prehled Cinnosti spolecnosti

Pfedmétem &innosti spolednosti NAVOS, a.s., jsou obchodni ¢innosti a sluzby spojené
s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv, pohonnych hmot, vetné
doplitkovych &innosti jako prodej hospodaiskych potieb, sluzby v oblasti aplikace agrochemie
a hnojiv do pidy a péstitelska palenice. Uzemim obchodniho zajmu spoletnosti NAVOS, ass., je
piedevsim Gzemi Moravy a &Astednd jiznich Cech. Pro spolecnost NAVOS, a.s., byl rok 2015
rokem stabilizace, a to vzhledem k tomu, 7e v pfedchozich letech byla Glastnikem piemén
(faze, odstépeni). Z tohoto divodu doslo k restrukturalizaci a stabilizaci jak obchodni, tak
i personalni struktury, kterd byla potiebna po pieskupeni personalniho i obchodniho Elenéni
spolecnosti. To se tyka témé&F veskerych oblasti obchodu, kde bylo potieba sjednotit spole¢na
pravidla jak v nakupu, tak prodeji a skladovani zboZzi, aby odpovidala potifebam fungovani
a &innosti spole¢nosti. Zkvalitnéni veskerych Fidicich procesi je feSeno podle pravidel nastavenych
vlastnim systémem jakosti.

Nakup a prodej rostlinnych komodit je pfedev§im zaméfen na zajisténi jejich dodavek,
a to zejména potravinafské pSenice a potravinafského Zita pro mlyny, krmného obili a kukufice
pro vyrobu krmnych smési a fepku olejnou.

Vedle obchodni &innosti tvofi vyznamnou polozku sluzby, kde se jedna ptedevsim o sluzby
suSeni, ¢isténi a skladovani rostlinnych komodit a prondjem nemovitosti.

2. Rozbor a vphodnoceni vyvoje vikonnosti spolecnosti

Vysledky roku 2015 lze povazovat za velmi dobré, prestoze se nepodafilo splnit vechny cile
stanovené v planu pro tento rok. Z hlediska hospodaiskych vysledkii vykazala spole¢nost nizSiho
obratu trzeb, nez ktery si stanovila v planu 2015, stejné tak dopadla ve srovnani s predchozim
rokem 2014. V roce 2015 se podaiilo realizovat trzby v objemu 5 551 901 tis. K¢, coZ je o 85 989
tis. K& méné, nez bylo stanoveno v planu roku 2015, a dokonce o 690 267 tis. K& méné, nez bylo
dosazeno v roce 2014. Hlavnim divodem dosaZeni tohoto vysledku je pokles realizatnich cen
rostlinnych komodit v roce 2015 a vypadek v trzbach za sluzby vlivem niZsich trzeb za suSeni
a &isténi rostlinnych komodit. Tento dosaZeny trend je vrozporu s dal$im ekonomickym
ukazatelem pridanou hodnotou, ktery je naopak vys$i jak oproti planu 2015, tak i skuteCnosti
ptedchoziho obdobi 2014. V roce 2015 vykazuje ukazatel pfidané hodnoty &astku ve vysi 403 879
tis. K&, coz je o 19 148 tis. K& vice, neZ bylo stanoveno v planu roku 2015 a o 10 803 tis. K¢ vice,
nez bylo dosaZeno v roce 2014. To se v roce 2015 spolu s prodejem majetku a finanénich investic
pfiznivé projevilo i na celkovém hospodarském vysledku pfed zdanénim, kde doSlo k dosaZenim
hodnoty 163 571 tis. K&, pfi¢emz plan pro rok 2015 byl stanoven ve vysi 134 300 tis. K&,
coz znamena plnéni na 121,8% Jen pro srovnani celkovy hospodaisky vysledek pred zdanénim
za predchazejici rok 2014 dosahnul vySe 135 191 tis. K¢&.

3. Hospoddiské postavent spoleCnosti

Hospodaiské postaveni spole¢nosti je velmi dobré, v podrobnostech 1ze odkéazat na ostatni odstavce
této zpravy a aletni zavérku, ktera je nedilnou soucésti této vyrocni zpravy.



4. Skutecnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni 31. 12. 2015 a jsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyroéni zprdvy podle predchozich bodii

Po rozvahovém dni do dne vyhotoveni této vyro¢ni zpravy nenastala Zadna vyznamné skutecnost.

5. Predpoklidany budouci vyvoj spolecnosti a hlavni rizika a nejistoty

V pribéhu roku 2016 neodekéava spolednost zadné vyrazn&j§i zmény ve fungovani ani z hlediska
personalni, tak ani obchodni &innosti spolegnosti. Doslo k urité stabilizaci persondlni i obchodni
ginnosti spolegnosti. Spolenost NAVOS, a.s., se stala vyznamnych partnerem v ¢innosti
obchodovani a sluzeb v oblasti rostlinnych komodit a také vyznamnym klientem v obchodovani
s hnojivy, agrochemii, osivy a pohonnymi hmotami.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovani obchodniho a ekonomického rustu
stanoveny nasledujici cile:

» udrZet kvalitu a jakost dle systému jakosti v hlavnich ¢innostech,
» zvysit povédomi o spole¢nost, jejich vyrobeich a sluzbach,

» zlepSovat image spole¢nosti v o¢ich zakaznikii a vefejnosti.

Pro splnéni téchto cilGi je nutné ptihlédnout i na rizika, kterd jsou spojena s innosti podnikani
ve sféie zemd&délstvi, kde bude znacnou roli hrat stanoveni pravidel rozdélovani dotaci a nastaveni
celkové koncepce dal3iho vyvoje zem&délstvi v Ceské republice.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Hlavni oblasti &innosti spolegnosti je nakup a prodej rostlinnych komodit véetné sluzeb, hnojiv,
prodej osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem k této pedevsim obchodni
ginnosti spolednost v roce 2015 neuvedla na trh Zadné vlastni vyrobky. Spolecnost neni zavisla
na patentech, licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Dlouhodobym tkolem spole¢nosti je neustala inovace a zlepSovani technologii nejen z hlediska
vlastni vykonnosti, ale znaéna pozornost je upfena i na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Oblasti,
na kterou se spole¢nost zvl4st’ zaméfuje, je napi. manipulace a ofetfovani rostlinnych komodit, kde
se kazdorotn& vynakladaji finanéni prostiedky formou oprav a investic na snizeni hlu¢nosti
a prasnosti pfi manipulaci s rostlinnymi komoditami. Obdobna situace je pfi zajisténi ochrany vod
z hlediska skladovani piedevsim kapalnych hnojiv a agrochemie, kde se jednd o chemické latky
a chemické piipravky klasifikované jako toxické a vysoce toxické, a v neposledni fadé ochrana vod
a pudy pti skladovani pohonny hmot.

8. Zaméstnanecké otdazky a pracovnéprdavni vitahy

V roce 2015 doslo jen k minimalnimu pohybu v poétu fyzickych pracovnikii, kdy doslo k navySeni
o 1 zaméstnance, pfitemz koneény stav podtu pracovnikd k 31. 12. 2015 &ini 411 fyzickych
pracovnikii k datu 31. 12. 2015. O n&co ptiznivéjsi je situace z pohledu primérného pfepocteného
stavu zaméstnanci kde do$lo k meziroénimu poklesu o 8,15 zamé&stnance na kone¢ny stav 402,66
pracovnika k 31. 12. 2015. Skute¢né vyplacené osobni néklady za rok 2015 dosahly hodnoty

215 649 tis. K& a samotné mzdové naklady za rok 2015 €inily hodnotu 144 771 tis. K¢&.



V roce 2015 pokraovaly zmény v oblasti personalni a mzdové agendy a fizeni dokoncenim
fungovani nového mzdového a persondlniho systému TARGET, ktery pfispél ke zlepSeni
fungovani celého ,,koncernu NAVOS*.

V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstnanc v roce 2015 je proces zaméfen na odbornou
pfipravu profesniho rozvoje zaméstnancil, znalost pfislusnych norem a manuali souvisejicich
s vykonem funkce. Proces vzdélavani je zabezpeten nemalou fadou vzdélavacich akci pofadanych
Skolicimi firmami v rAmci holdingu. Nové& nastupujici zaméstnanci jsou odborné zaskolovani na
pracovisti uréenymi pracovniky pfimo na svoji profesi po dobu 3 mésici.

V oblasti spolupréace se stiednimi $kolami pokraduje spoluprace s Masarykovou stfedni Skolou
zemédg€lskou v Opavé a dale se spolupracuje se Stfedni $kolou zemédélskou a piirodovédnou
v Roznové pod Radhostém, které jako jediné na Moravé ptipravuji zaky, ktefi najdou uplatnéni
v podnicich zemé&délského charakteru — prvovyrobeé.

Déle je prohlubovana spoluprace s Mendelovou univerzitou v Brné, kde se podilime
na financovani vzdélavani a vSestranného rozvoje jejich studentt.

9. Informace o existenci organizacnich sloZek v zahranici
Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici.
10. Informace poddvané v souvislosti s pouZivdnim investi¢nich ndstrojii, popripadé
dal§ich obdobnych aktiv a pasiv

Spole¢nost nepouziva investiéni nastroje, ptipadné dal$i obdobna aktiva a pasiva, jejichz
pouzivani by mélo vyznam pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv, finan¢ni
situace nebo vysledku hospodareni ucetni jednotky.
11. Informace poZadované podle jinych neZ ucetnich pravnich predpisi

Spole¢nost NAVOS, a.s., nema zadné dalsi informace podle jinych nez ucetnich pravnich
predpisi.

V Krométizi dne 29. 2. 2016
- \/
M v wv(/\
Ing. Vlastislav Mudrak Ing. Milan Epltyn
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

NAVOS, a.s. NAVOQOS, a.s.



Il. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho
majetku podle § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich




Zprava piedstavenstva o podnikatelské Sinnosti spole¢nosti NAVOS, a.s., a stavu jejiho
majetku podle § 436 odst. 2 zikona o obchodnich korporacich

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské ¢innosti spoleCnosti vroce 2015 jsou ziejmé
z ostatnich &asti vyroéni zpravy za tento rok. Dal3{ potfebné informace jsou jedinému akcionafi
poskytovany operativné, pokud si je vyzadd, a jediny akcionai nepozaduje, aby byly podany
v rAmci této zpravy piedstavenstva. Stav majetku spoleénosti lze celkové oznacit za uspokojivy;
v majetku spole¢nosti nejsou vlastni akcie.

NAVOS, a.s.
predstavenstvo

dad, \(Lf;wQM

...........................................

Ing \Vlastislav Mudrdk, predseda predstavensiva

“X@»b/’_

..........................................

Ing. Milan Folt, clen predstavenstva



ll. Radna Géetni zavérka




NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné
aéetni obdobi

Minulé
a¢&, obdobi 2014

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Brutto

Korekce

Netto

[DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

9 281

-7 491

1790

1697

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

70

7o

70

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. 1l

B. I

O ONOO A WN =

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

157 527

157 527

157 976

Stavby

1701 641

-1 113 633

588 108

598 697

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

1061 464

-904 245

157 219

145 284

Péstiteiské celky trvalych porostl

Dospél4 zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

5752

5752

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

40 934

-32 668

8 266

W N =

~N O O A

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

577 994

562 305

491 121

Podily v acetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

20 000

20 000

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

2824

830

851

Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny
viiv

14 000

14 000

77 688

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

11875

11875

a7

57

Pofizovany dlouhodoby finanéni maj

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

L2

|OBEZNA AKTIVA

oo

DA WN =

Zasoby

Material

323

460 52

470
323

226

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Zbozi

1323 207

1323 207

834 566

Poskytnuté zalohy na zasoby

8 140

-1200

6 940

14 822

c.

c.

DN WN -

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

3900

3 900

7 800

Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

143

143

153

Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti icetni zavérky.



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formuléfe ¢eskych financnich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
aéetni obdobi u&. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
C. il [Kratkodobé pohledavky 018108
C. llil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahlt 812 386 -71 136 741 250 1 033 666
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 188 439 188 439 171 651
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 |Pohledavky za spole&niky
5 |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
6 |Stat - danové pohledavky 12672 12 672 24 606
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 591 3 591 3848
8 |Dohadné ucty aktivni 529 529 760
9 |Jiné pohledavky 491 491 1 535

C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek

C. IV. 1 |Penize
2 |Ucty v bankach 178 257 178 257 133 392
3 [Kratkodobé cenné papiry a podily a
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0
D. 1 Casové rozligeni
D. I 1 |Naklady pfitich obdobi 13 e e
2 |Komplexni naklady pristich obdobi
1353

3 [Prijmy pfistich obdobi

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zaveérky.



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
ugetnim obdobi

PASIVA CELKEM

[ VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

>

Zakjadni kapital

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2014

395 169

N

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

w

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

608 124

608 124

a zgvazkl

Ocenovaci rozdily z precenéni

Oceriovaci rozdily z precenéni pii pieménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci

oA WN =

Rozdily z ocenéni pfi preménéch obchodnich korporaci

AL Fondy ze zisku

A L

-

Rezervni fond

31 913 |

79 034

N

Statutami a ostatni fondy

2879

Vysledek hospodateni minulych let

2
=

Nerozdéleny zisk minulych let

1197 920

1136 816

N

Neuhrazena ztrata minulych let

w

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+ / -)

. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)

B. |c1zi ZDROJE

@

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmi

HWN -

Ostatni rezervy

22 858

Dlouhodobé zévazky

Zavazky z obchodnich vztahd

28862 |

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Gty pasivni (nevyfakturované dodavky)

©W WO ~NOOEWN -

Jiné zavazky

i
o

Odlozeny dafiovy zavazek

43 281

28 862

B. 1l Kratkodobé zavazky

B. WL Zavazky z obchodnich vztahtl

4 FS |
255 913

“u
339 476

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

156 025

65 777

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim

Zavazky k zaméstnancim

12 067

11 576

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

7194

6 739

Stat - danové zavazky a dotace

7 472

2144

Kratkodobé pfijaté zalohy

22 568

19 926

©Ww~NO AN =

Vydané dluhopisy

Dohadné Gé&ty pasivni

92

- o
- O

Jiné zavazky

544

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni livéry dlouhodobé

N

Kratkodobé bankovni uvéry

1038 678

w

Kratkodobé finanéni vypomoci

I Casoveé rozliseni

o0

Vydaje pristich obdobi

N

Vynosy pristich obdobi

3302 |

Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo
dne: fyzické osoby, ktera je

Gcetni jednotkoyi: V u(e/\

29.2.2016 |h|g. Viastis!.

Osoba odpovédna
za ucetnictvi:

_—

/

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku:

v

Jarmila Skurkova

Mudrak, Ing. Petr Foukal

Ing. Milan Foltyn

Vykaz zisku thréty a priloha jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky.



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
Gcéetnim obdobi

Stav v minulém
acetnim obdobi 2014

1. Trzby za prodej zboZi

5 551 901

6242 168

A, |Néklady vynaloZené na prodané zboZi

5142 410

5831274

+  |obchodni marze

~—a09 481 |
_ 409 48

1. Vykony

217 068

215612

Il. 1 |TrZby za prodej h vyrobku a sluzeb

N

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti

w

Aktivace

B. Vykonové spotreba

@
-

Spotfeba materialu a energie

80 496

|

1456
1234 886 |

105 338

@
N

Sluzby

113 939

129 548

+  |Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

144 771

145 554

Odmény Elentim organi obchodni korporace

13 840

10 627

Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojiténi

51 300

51163

coono
B WO =

Socialni naklady

5738

6 067

Dané a poplatky

7233

9 283

mo

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

. Trzby z prodeje dlounodobého majetku a materialu

-

il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

57 229

[N]

Trzby z prodeje materialu

- ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu

o
&

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

T1
N

Prodany material

G. komplexnich nakladl pfistich obdobi

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

-6 793

1744

\R Ostatni provozni vynosy

50 738

91 849

H. Ostatni provozni naklady

38 951

92 050

V. Pfevod provoznich vynost

l. Pfevod provoznich nakladi

’ |Provozni vysledek hospodaieni

VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podili

J. Prodané cenné papiry a podily

VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VL.

[N

podstatnym vlivem

Vynosy z podilll v ovlddanych osobéach a v icetnich jednotkach pod

N

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili

560

w

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIIL Vynosy z kratkodobého financniho majetku

K. Néklady z finantniho majetku

1X. V/ynosy z precenéni cennych papira a derivatd

4 052

L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl

8 328

1]

L28 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

X Vynosové troky

7 9056

5913

M. Nakladové Groky

14 582

15 025

Xl Ostatni finan¢ni vynosy

2 506

2217

2. Ostatni finanéni naklady

5031

6 841

XIl. Prevod finanénich vynosu

P. Pievod financnich naklada

*  [Finan&ni vysledek hospodareni

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zaverky.




NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém

uéetnim obdobi uéetnim obdobi 2014
Q. Dan z pfijmu za béznou Ginnost ;
Q. 1| - splatna 11 944 11923
Q. 2 | - odlozena 14 419 | 10177

e |Vysledek hospodareni za béZnou &innost

Xl [Mimoradné vynosy
R. |Mimoradné naklady
S. Dari z piijmd z mimoradné Einnosti
S. 1 - splatna
S. 2. - odloZend

g Mimoradny vysledek hospodareni
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-)

- [Vysledek hospodareni za utetni obdobi (+/-)

=+ |Vysledek hospodafeni pred zdanénim

Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
za cetni zavérku:

dne: fyzické osoby, ktera je za Ucetnictvi:
Gcetni jednotkoy: J M

29.2.2016 |Ing. Vlastislav Mudrak, Ing. Petr Foukal Ing. Milan Foltyn Jarmila Skurkova

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




Priloha k Fadné uéetni zavérce
(dale jen ,,iiéetni zavérka® nebo ,,zavérka®)
sestavené ti¢etni jednotkou, spolecnosti NAVOS, a.s.,
(d4le jen ,spole¢nost“ nebo ,,ucetni jednotka®),
k rozvahovému dni 31. prosinci 2015



1. ZAKLADNIi UDAJE O UCETNI JEDNOTCE

a) Obchodni firma: NAVOS, a.s.

b) Sidlo: Celakovského 1858/27, 767 01 Kroméiiz
c) ICO: 47674857

d) Pravni forma: akciova spolecnost

f) Den vzniku: 1. ledna 1994

e) Pfedmét podnikani:

- diagnostickd, zkuSebni a poradenska ¢innost v ochrang rostlin

- zamednictvi, nastrojaistvi

- opravy silni¢nich vozidel

- silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostétni provozovana vozidly o nejveétsi povolene
hmotnosti do 3,5 tuny véetng, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolen¢
hmotnosti do 3,5 tuny v&etng, - nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvetsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

- vyroba nebezpetnych chemickych latek a nebezpenych chemickych piipravki a prodej
chemickych latek a chemickych piipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

- &innost udetnich poradct, vedeni Gdetnictvi, vedeni daiiové evidence

- vjroba, obchod a sluzby neuvedené v piiloh4ch 1 az 3 Zivnostenského zakona

- zem&délskd vyroba — Zivoli$nd vyroba zahrnujici chov hospodaiskych a jinych zvirat
& Zivodichit za udelem ziskani a vyroby Zivo¢isnych produkti

- distribuce pohonnych hmot

Hlavni ¢innosti v ramci ptedmétu podnikdni:

- nékup, prodej a skladovani rostlinnych komodit

- ndkup, prodej a skladovani agrochemie

- nékup, prodej a skladovani osiv

- nakup, prodej a skladovani pevnych i kapalnych hnojiv
- nékup, prodej, skladovani a distribuce pohonnych hmot

g) Zmény v zéapisu v obchodnim rejstiiku:

6. tunora 2015 byla do obchodniho rejstifku zapsana funkce Clena a predsedy dozorci rady
Ing. Jana Otéenaska, ktery nahradil Ing. Jaroslava Faltynka.



h) Organizacni struktura

I DOZORCT RADA I,....H.... s e PREDSTAVENSTVO

Generdini feditel
ing. Viastisiay Mudrak

: 2 1 [ Manatar systém kvaiity
Eva Pradikovi | ] Ing. Marcela Svobodovd
Koordinitor 5 [ Koordindtor 5
Ing. Ryszard Legierski Petr Golid¥
Koordindtar 3 Kootdindtor 4
ing. Bohuslav Bialofyt ing. Mirosiay Lninitka
Halina Polakovi
e — — =
Odbor pravni Oddélend personalistiky a mezd
vedowi odboru Vedouci oddéleni
Mgr_ Soaa Brejchovd ing. Erika Soupatovi
B Personalista
Privnik 2 .8 = P
EF Hana Odstriiiovs Kiimentovd, DiS.
Hgr. Radka Mutinovd o
Mazdova uetni
Nadéida Strakovd
Alena Velferkova
[ [
Gtvar Gtvar Utvar obdmdne vyrobni {tvar .“M
sprivy majetkovych d€asti akonomicka - finantnl
fieditel sprivy majet. iKasi Vinaniai feditel Obchedai Feditat | Obchodnl fedkel Tecwkkf feditel
A {homodity, esive, pesticidy} MM PHM}
ing. Pavel Novotny Ing. Milan Foityn Ing. Petr Foukal ing. Pavel Trefk
| | 1 I 1 " [
Divize Divize Divize Divire Divize Divize Divize Divize Divize 2 "‘“’,‘“h
Kroméfiz Prastijov Opava Zibieh Znajmo Bleclav Bme Uherské Hradiité Hodonin tadis
doct dad doud divi vedoud divize doud div e vedoud divize vedoud divize e e vedoud divize
ing. Petr Foukal i Sustr Mirostav Lerch Ing. Alois Mati ing, Viastimi Spousta| [ Ing. Katorina Capkové | | ing. Jarosiav Otisk Ing. Antonin Jarck Ing, Mo} Kotulek :!‘:“”“‘L':_‘

Volenymi organy spole¢nosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou:

- pfedstavenstvo ve sloZeni:
Ing. Vlastislav Mudrak, ptedseda
AGROFERT, a.s., mistopiedseda, v zastoupeni Ing. Josef Mraz
Ing. Petr Foukal, ¢len
Ing. Jindfich Machacek, ¢len
Ing. Milan Foltyn, ¢len
Mgr. Tomas Kohoutek, ¢len

- dozor¢i rada ve sloZeni:
Ing. Jan Otéenasek, predseda
Ing. Alois Matgj, ¢len
Ing. Miroslav Lnénic¢ka, CSc., ¢len

Cely obchodni zavod spoleénosti se ¢leni na Fidici a administrativni centralu v sidle spole¢nosti
a na Uzemni provozni jednotky.

Ridici a administrativni centrala se &leni na tsek vedeni (pfedstavenstvo, dozorci rada
a generalni feditel spole¢nosti) a na odborné Gtvary — Gtvar spravy majetkovych ucasti, atvar
ekonomicko-finanéni, utvar obchodné — vyrobni a Gtvar technicky.



Uzemni provozni jednotky:
- Brno — Chrlice, Obilni 751/35
- Dacice — Karlov, Bilkov 71
- HoleSov, Vsetuly
- HruSovany nad JeviSovkou, Nadrazni 561
- Hustopece u Brna, Nadrazni 563/60
- Ivangice, Oslavanska 942
- Javornik, Bernarticka ul.
- Jesenec, Dzbel 111
- Kravare, Kravafe-Hantivka 3329/4
- Kroméfiz, Celakovského 1858/27
- Kroméiiz, Chropyiiska 1686
- Kroméfiz, Kotojedska ul.
- Kyjov — Nétéice, Mlynska 2607/1A
- Mikulov, K Véapence 601E
- Mohelnice, Druzstevni 7
- Moravsky Krumlov — Raksice, Pod Leskounem 1282
- Opava — Pfedmésti, Oticka 2902/39
- Podivin, Rakvicka 862
- Potstat, Lipna 9002
- Prost&jov, Kralicky Haj 322
- Pferov, Polni 85
- Ratiskovice, Za Mlynem 1264
- Rohatec, Proletaiska 19
- Rybniky, Rybniky na Moravé
- Staré Mésto u Uherského Hradisté, Zlechovskal699
- Straznice, Kratka 850
- Studénka- Butovice, Oderska 832
- Studénka- Butovice, Oderska 838
- Suchdol nad Odrou, Za Nadrazim 217
- Sumna
- Tasovice nad Dyji
- Uhersky Brod, Vazova 2046
- Velka Kra$, Hukovice
- Zabieh, Lestinska 972/32
- Zeritky u Znojma

Spole¢nost nema zahrani¢ni organiza¢ni slozku.

Uvedenou organizaéni strukturu méla spole¢nost po celé Gcetni obdobi roku 2015.

i) Osoby, které spolecnost ovladaji

Spole¢nost je piimo ovladana spolecnosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, kterA ma
ve spole¢nosti vklad ve vysi 100 % (akcie ve jmenovité hodnote 100 % zakladniho kapitalu).

To znamena, Ze spoleénost AGROFERT, as., je jedinym akciondiem spole¢nosti a fidi ji jako
¢lena koncernu AGROFERT.



j) Osoby, které jsou spole¢nosti ovladany nebo vnich ma podstatny vliv, podil spole¢nosti
na jejich zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodateni za icetni obdobi
roku 2015 — viz bod 4c)

k) Spole&nost nema a ani ve srovnatelném ucetnim obdobi 2014 neméla uzavieny 7adné ovladaci
smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.

1) Spole¢nost nevytvaii konsolidaéni celek. Divodem nevytvoieni konsolida¢niho celku je
skute¢nost, e spolenost jako konsolidujici GiGetni jednotka a viechny ji konsolidované ucetni
jednotky jsou soucasné konsolidovanymi ugetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolida¢ni
Gidetni zavérky konsolidaéniho celku jiné konsolidujici Gcetni jednotky, a to spolecnosti
AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese Py3elska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha
4, jejiz auditorem ovéfenou konsolidovanou vyroéni zpravu, zahrnujici 1 konsolidovanou ucetni
zavérku, spole¢nost zverejni.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Uketni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zikona o Ucetnictvi a provadéci
vyhlagky k nému ve znéni platném pro rok 2015 a 2014.

3. POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Uketni metody, zpusoby ocefiovani a odpisovéni, které spolenost pouZivala pfi sestaveni uletni
zavérky k 31. prosinci 2015 a 2014 a v Gi¢etnich obdobich rokti 2015 a 2014, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 40 tis. K& je vroce 2015 a 2014 odepisovan do nakladi
na zaklad& pfedpokladané doby Zivotnosti piislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypoéteny na zékladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)
Software JE9

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizen,
néklady na dopravu, clo a dal3i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se ocefuje vlastnimi naklady,
které zahrnuji piimé materidlové a mzdové ndklady a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dalsi
finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobku



vyrobenych pii zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se ucCtuji
do provoznich vynosu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se vroce 2015 a 2014 odepisuje po dobu
piedpokladané doby zivotnosti.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a adrzba se G¢tuji do nakladi.

Ocettovaci rozdil k nabytému majetku piedstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zévodu
(nebo jeho &asti) nabytého zejména prevodem nebo piechodem za uplatu ¢i vkladem nebo
ocenénim majetku a zavazkd v ramci pfemén obchodni korporace a souhrnem jeho ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ggetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované
odstépenim sniZzenym o pievzaté dluhy.

Odpisy
Odpisy jsou vypoéteny na zékladé potizovaci ceny a pedpoklidané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 20 - 50
Stroje, piistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 4-10
Inventar 3-4
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 15

¢) Finané¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich wctech, cenné
papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti, vlastni
akcie, vlastni obchodni podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Penézni prostiedky

V ramei skupiny G&astnikli cashpoolingové struktury sestavajici z dcefinych ¢&i pridruzenych
spolecnosti skupiny NAVOS byl zaveden systém vyuZivani volnych penéZnich prostfedki
jednotlivych spoletnosti skupiny v ramci tzv. ,,Cash pool“. Prostfedky vlozené¢ do tohoto
systému nebo vyuZivané z tohoto systému k datu udetni zdvérky jsou v rozvaze vykazany
v polozkach ,,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba®, ptipadné ,,Kratkodobé
zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Podily a cenné papiry se, v okamZiku vzniku getniho pfipadu, ocefiuji pofizovacimi cenami,
které zahrnuji cenu pofizeni a piimé ndklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
maklétim a burzam. Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti. Majetkove
Gi¢asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se k rozvahovému dni oceiiuji pofizovaci cenou,
precenéni se Gidtuje do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.
Majetkové ugasti v ovladanych, fizenych a pfidruzenych spole¢nostech byly k rozvahovému dni
ptepocitany kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy
rozdil byl zu¢tovéan do ocefiovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zdvazka.



Ostatni majetkové i¢asti se k rozvahovému dni ocefiuji realnou hodnotou, neni-li objektivne
mozné stanovit realnou hodnotu, ocefiuji se krozvahovému dni pofizovacimi cenami
se zohlednénim piipadné opravné polozky.

Pokud dochazi k poklesu u&etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepiecetiuje, rozdil se povazuje za docasné sniZeni hodnoty a je zatctovany
jako opravna polozka.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou a souvisejici naklady (zejmena dopravné).
Pro ubytky zasob uZiva spole¢nost metodu vaZeného primeéru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zdklade analyzy
zasob a na zaklad€ individualniho posouzeni.

e) Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich realizatni hodnotu.

f) Derivaty
Derivéty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V piiloZené rozvaze jsou derivity vykazany
jako sougast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazki.

Derivaty se &leni na derivaty k obchodovéani a derivaty zajidtovaci. Zajistovaci derivaty jsou
siednany za i¢elem zajisténi realné hodnoty nebo za i¢elem zajisténi penéznich toki. Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéZnich
toktt vyplyvajici ze zajistovacich derivatd zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné
hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajiSténé polozky
a spole¢nost musi zdokumentovat a prokézat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost
zajisténi. V ostatnich piipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivéty piecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivata
uréenych k obchodovani se Gétuji do finanénich nékladd, resp. vynosti. Zmény realnych hodnot
derivati, které jsou klasifikovany jako zajidténi redlné hodnoty, se Gctuji také do financnich
naklad, resp. vynost spolu s piislusnou zménou redlné hodnoty zajiSténého aktiva nebo
zévazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou
klasifikovany jako zaji§téni penéZnich tokl, se u¢tuji do vlastniho kapitdlu a v rozvaze
se vykazuje prostiednictvim ocefiovacich rozdili z piecenéni majetku a zdvazki. Neefektivni
4st zajisténi se udtuje piimo do finanénich nakladd, resp. vynost.

g) Vlastni kapital

Z4kladni kapitél spole¢nosti se vykazuje ve vy3i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pfipadné zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni udetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu.
Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako aZio. Ostatni kapitdlové fondy jsou tvoreny
penéZitymi & nepenézitymi vklady nad hodnotu zikladniho kapitalu.

Podle zakladatelského dokumentu spoleénost vytvéiela rezervni fond ze zisku nebo z piiplatki
spole¢nikit nad hodnotu vkladi. K 1. 1. 2014 spoletnost pfistoupila k novému zakonu
o obchodnich korporacich a rozhodla, 7e nadéle nebude tvofit rezervni fond.

7



h) Cizi zdroje

Spolegnost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v piipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni
pii dodrzeni vécné a asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotich. V poloZce jiné
zdvazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni finan¢nich derivatt realnou
hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uver
se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvéri, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.
V piipadé, kdy spole¢nost neplni podminky poskytnutych tvérd, dochazi k Gpravé splatnosti
Gvéru a odpovidajici ¢ast uvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a miZe byt pozadovana
ze strany banky jako splatna, je vykazovéna jako kratkodoba. K této tipravé splatnosti nedochazi,
pokud spole¢nost do data sestaveni Getni zavérky obdrzi vyjadreni banky schvalujici vyjimku
z plnéni podminek k datu rozvahy.

i) Leasing

Spolegnost uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje
v piipadé finanéniho leasingu piislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva
o ndgjmu konéi a uplatituje se monost ndkupu. Splatky nijemného hrazené pfedem se casove
rozliSuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi méné se ocefuji v Ceskych korunéch v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité¢ povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztrity se uctuji do finanénich vynost nebo
finanénich nakladd bézného roku.

k) Pouziti odhadi

Sestaveni udetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spolegnosti pouzivalo odhady a ptedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vy§i vynosti a nakladii za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zaklad& viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmén, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.

1) Uétovani vynosu a nikladi
Vynosy a naklady se Gétuji casové rozli§ené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

m) Dai z pFijmi

Néklad na dait z piijmd se poéita za pomoci platné dafiové sazby z ucetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo dotasné datiové neuznatelné naklady a nezdaované vynosy (napi.
tvorba a zG&tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
i¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
od¢itatelné polozky (datiovéa ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z prijmu.



Odlozena datiovd povinnost odrazi dafiovy dopad piechodnych rozdili mezi zustatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Gietnictvi a stanoveni zdkladu dan¢ z pifjmu s pithlédnutim
k obdobi realizace. Odlozena daii se vykazuje u vSech prechodnych rozdili mezi zistatkovou
hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich daftovou hodnotou. OdloZend dafova
pohledavka je zatétovana pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové

uplatnit v nasledujicich Gdetnich obdobich a odrazi dafovy dopad ptechodnych rozdili
s ptihlédnutim k obdobi realizace.

n) Dotace
Dotace je zauétovana v okamziku jejiho piijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na piijeti.

Dotace pfijata na Ghradu nakladd se udtuje do provoznich vynosi ve vécné a Casové souvislosti
s u&tovanim nakladii na stanoveny &el. Dotace piijatd na potizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni a na uhradu urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje
pofizovaci cenu nebo vlastni néklady na pofizeni.

0) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je
zachycen v uletnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliyjici informace
o skutednostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, 7e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlediujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popséany v ptiloze udetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich vykazech.



4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA
Pocatecni g5z < p < Konecny
. Prirustky Vyrazeni Prevody zustatek
Software 8 502 848 -69 - 9281
Nedokonc&eny dlouhodoby
nehmotny majetek 70 198 - -198 70
Celkem 2015 8 572 1 046 -69 -198 9 351
Celkem 2014 7976 1499 -903 - 8572
OPRAVKY
Pocatecni . . Konetny Ucetni
zUstatek Qupsy Mywzety zustatek hodnota
Software -6 805 -755 69 -7 491 1790
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - 70
Celkem 2015 -6 805 -755 69 -7 491 1860
Celkem 2014 -7 252 -456 903 -6 805 1767
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACIi CENA
PR Prevod ze -
Pocéatedni Aslytus s . a . Konecny
Zmtetek zamk«a}lm ‘ PFirustky Vyfazeni Prevody zustatek
spolecnosti
Pozemky 157 976 - - -1 292 843 157 527
Stavby 1677 749 - - -1319 25211 1701 641
Stroje, pfistroje a zafizeni 845 481 - - -11 053 17 400 851 828
Dopravni prostredky 193 293 - - -17 058 20 009 196 244
Drobny HIM 14 800 - - -1 408 - 13 392
Nedokonc¢eny dlouhodoby
hmotny majetek 7 542 - 61673 - -63 463 5752
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 43 400 - - -2 466 - 40 934
Celkem 2015 2 940 241 - 61673 -34 596 - 2 967 318
Celkem 2014 2 840 345 97 975 66 295 -64 374 - 2940 241
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OPRAVKY

it . Prevod ze - g z
Pocatecni . Prodeje, . 2 e Konecny Ugetni
. Odpisy e Vyfazeni zanikajici .
zustatek likvidace spolecnosti zustatek hodnota
Pozemky - - - - - - 157 527
Stavby -1 079051  -35527 -274 1319 - 1113533 588 108
Stroje, pristroje a
zatizeni -767 330 13135 - 11 053 - -769 412 82 416
Dopravni prostfedky -128 751 -9 673 -2 624 17 058 - -123 990 72 254
Drobny HIM -12 210 -41 - 1408 - -10 843 2549
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny _ B . . _ B 5752
majetek
Ocettovaci rozdil k 32254 -2880 : 2 466 - -32668 8 266
nabytému majetku
Celkem 2015 -2019596  -61 256 -2 898 33 304 - 2050446 916 872
Celkem 2014 -1948764  -56 773 - 56 965 -71 024 -2 019 596 920 645

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 souhrnna vy$e drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze &inila v pofizovacich cenach 19 882 tis. K¢ a 21 321 tis. K¢&.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 40934 tis. K& vznikl pfecenénim majetku
pfi fazich v roce 2002 a 2004. K 1. 1. 2014 spole¢nost zfiizovala se spolecnosti MULTIP agro
s.r.0. a pfevzala dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené celkem 97 975 tis. K&.

Do nékladd, resp. vynosi byl v roce 2015 a 2014 zauctovan odpis ocefiovaciho rozdilu
k nabytému majetku ve vysi 2 880 tis. K¢ a 2 893 tis. K¢&.

Majetek (budovy, pozemky) v pofizovaci cené 1669 216 tis. K& azlstatkové hodnoté

648 680 tis. K¢ byl k31. 12. 2015 zastaven na kryti uvérdi u Komeréni banky, a.s.,
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s, Ceské spofitelny, a.s., a ING BANK N. V. (viz bod 12).
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¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybech dlouhodobého finanéniho majetku

Zustatek o g Zustatek g 2 . Zustatek
k31122013 Fiivustky  Ubytky 44745 ogq,  Priristky  Ubytky 54 45 2015

Podily v ovladané nebo
ovladajici osobé 523 576 52 533 -69 299 506 810 73 070 -1 886 577 994
Podily v tiéetnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem - - - - 20 000 - 20 000
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily 16 686 - -13 841 2 845 - -21 2824
Jiny dlouhodoby
finanéni majetek - - - - 11875 - 11 875
Pofizovany dlouhodoby
finanéni majetek - - - - 57 - 57
Opravné polozky -17 683 - - -17 683 2 - -17 683
Celkem 522 579 52 533 -83 140 491 972 93 127 -1907 595 067

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku vzhledem k jeho niz$i hodnote
prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladi zdivodu piechodné zhorSenych

hospodaiskych vysledkl dcefinych spolecnosti.

V roce 2015 doslo k fazi spolenosti ZEMOS, a.s., a ZD Zattany a.s., kdy nastupnickou
spoleénosti se stala spole¢nost ZEMOS, a.s. s G¢innosti od 1. 6. 2015.

V roce 2015 doslo k akvizici spole¢nosti VI¢novska zemé&délska, a.s., a ZEMSPOL, spol. s r.o.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek se sklada ze zapijéek AGROFERT Polska Sp. Z 0.0. a Milené

Husakové ve vysi v roce 2015 ve vysi 11 875 tis. K& a v roce 2014 byl ve vysi 0 tis. KC.
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Ovladané a Fizené osoby a tGcetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31

o 14, 201 3z

R 3 Viastni kapital Vysledek
0,
Nazev spolecnosti 16O/Sidlo V'aftgfﬁynggq Y% k31.12.2015%)  hospodateni
S (tis. K&) 2015%) (tis. K&)
Agro JeviSovice, a.s. 49455958/ Jevisovice 102 100,00 % 124 958 18 958
ZEMOS, a.s. 63470381/Jizdarenska 246, Velké Némcice 100,00% 409 622 27 626
AGRO Vnorovy, a.s. 64508056/Smetkova 303, Vnorovy 100,00% 90 725 4 853
VSV, ass. 25331850/VIkosska 379, Vracov 91,02% 145 467 4216
ZERA, a.s. 63493021/Za Mlynem 1264, Ratidkovice 90,26% 152 348 838
PODCHRIBI JEZOV, 60700378/Skalka 47 100,00% 92 858 1733
a.s.
Novy Dvar Kunovice, 27731987/Celakovského 1858, Kroméiiz 100,00% 355815 2810
a.s.
NAVOS FARM 63489911/Haj 322, Kralice na Hané 100,00% 39 095 2 963
TECHNIC s.r.o.
Vnorovské vinohrady, 63488761/Smetkova 303, Vnorovy 100,00% 9 -
S.1.0.
1. Hradecka 63479401/Zizkova 511, Hradec nad Moravici 100,00% 93 380 2 363
zemédelska, a.s.
Doubravicka, a.s. 25312707/Hybesova 228, Doubravice nad 100,00% 33 386 250
Svitavou
STATEK BREZANY, 48529249/Biezany ¢.p. 172 65,66% 51692 -1 946
spol. sr.0.
AGRO Kostice,s.r.o. 46346937/Jevisovice 102 100,00% 7312 1
AGROTECHNIC 27839834/Lipenska 1120/47, Olomouc- 100,00% 26 171 4709
MORAVIA a.s. Hodolany
AGRO Presovice, a.s. 25308068/Jevisovice 102 100,00% 553 2 305
Farma Hole$ov s.r.o.* 46993851/Bofenovska 1356/11, HoleSov 100,00% 29 907 2747
JeZovské vinohrady, 02961636/VIkosska 379, Vracov 100,00% 836 270
S.r.o.
AGRO Mikulovice, s.r.o.  25573756/JeviSovice 102 100,00% 622 720
Vignovska zemédélska,  26217074/Vicnov 1234 82,63% 113 514 407
a.s.
ZEMSPOL, spol. s r.o0. 47914424/Boréovska 2610/65, Kyjov- 40,00% 9678 -2 320

Nétéice

*) Uvedené informace byly ziskany z pfedbéznych a

spole¢nosti.
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Ovladané a fizené osoby a G¢etni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2014:

Nazev spole¢nosti

~ AGROFERT Polska
sp. 2.0.0.

Agro JeviSovice, a.s.
ZEMOS, a.s.

AGRO Vnorovy, a.s.
VSV, a.s.

ZERA, a.s.
PODCHRIBI JEZOV,

a.s.

Novy Dvuar Kunovice,
a.s.

NAVOS FARM
TECHNIC s.r.o.

Vnorovské vinohrady,

S.r.o.

1. Hradecka
zemédélska , a.s.

Doubravicka, a.s.

STATEK BREZANY,
spol. sr.o.

AGRO Kostice,s.r.o.

AGROTECHNIC
MORAVIA a.s.

AGRO PresSovice,
a.s.

Farma HoleSov s.r.o.
ZD Zatéany, a.s.

JeZovské vinohrady,
S.1.0.

AGRO Mikulovice,
S.r.o.

ICO/Sidlo
5482622138/Bobrecka 27, Cieszyn
49455958/Jevisovice 102

63470381/Jizdarenska 246, Velke
Némcice

64508056/Smetkova 303, Vnorovy
25331850/VIkosska 379, Vracov

63493021/Za Mlynem 1264,
Ratiskovice

60700378/Skalka 47

27731987/Celakovského 1858,

Kromériz

63489911/Haj 322, Kralice na Hané
63488761/Smetkova 303, Vnorovy

63479401/Zizkova 511, Hradec nad
Moravici

25312707/HybeSova 228, Doubravice
nad Svitavou

48529249/Biezany ¢.p. 172
46346937/JeviSovice 102

27839834/Lipenska 1120/47, Olomouc-
Hodolany

25308068/Jevisovice 102

46993851/Borfenovska 1356/11,
Holesov

47904381/Jizdarenska 493, Velké
Némcice

02961636/VIkosska 379, Vracov

25573756/JeviSovice 102

Vlastnicky podil /
Podil na ZK v %
k 31.12.2014

100,00%

100,00%

99,99%

100,00%

90,15%

88,75%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

63,39%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Vlastni kapital
k 31.12.2014 %)
(tis. K&)

109 502

342 102

85 891

141 337

151 276

90 854

32 530

36 301

90 633

33127

53 639

7 269

21 326

-1796

27 499

28 308

566

163

58018

Vysledek
hospodareni
2014*) (tis. K&)
15407

41 086
28 807
5 368
6 545
4424
6 306
3816
3148

-14
10673
5127
3932
1927
5 362
115
5441
4 570

-16

149

*Uvedené informace byly ziskdny z auditorem neovéfenych tcetnich zavérek spoleCnosti.
V piipadé zahraniénich spolecnosti se jednd o udaje zGdetnich zavérek sestavenych podle
mistnich G&etnich predpisi (pfepotenych zéavérkovym kurzem do K¢), které mohou byt
nesrovnatelné s ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
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Zapujeky ovladanym nebo ovladajicim spoletnostem a spole¢nostem pod podstatnym vlivem
k 31.12.2014 a 31. 12. 2015 (v tis. K&)

= ; - - Zustatek Zustatek
Spoleénost Terminy/Podminky Vyse pljcky k31.12. 2014 k31.12. 2015
Doubravicka, a.s. 1M PRIBOR + 0,9% p.a. 7 000 2 000 2 000
AGROFERT Polska, 1M PRIBOR + 1,6% p.a. 12 000 9 375 -
Sp. Z.0.0..
AGROFERT Polska, 1M PRIBOR + 1,5% p.a. 20 000 20 000 -
Sp. Z.o.0..
AGROFERT Polska, 1M PRIBOR + 1,5% p.a. 24 000 10 000 -
Sp. Z.o.0..
AGROFERT Polska, 1M PRIBOR + 1,45% p.a. 20 000 20 000 10 000
Sp. Z.0.0..
AGRO Mikulovice, 1M PRIBOR + 0,9% p.a. 17 000 12 000 12 000
s.r.o.
SCHROM FARMS 1M PRIBOR + 1,5% p.a. 18 350 3950 -
spol. s.r.o...
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. K¢&):
2015 2014
Jmenovita Trzni . Jmenovita Trzni .
hodnota hodnota Vinoay hodnota hodnota Vimosy
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry 2824 830 - 2 845 851 -

5. ZASOBY

Spoleénost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. 12. 2015 ve vysi 1 200 tis. K¢,
k 31.12. 2014 ve vysi 1 200 tis. K¢&.

Celkova vyse zasob zatiZenych zastavnim pravem (viz bod 12).
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6. POHLEDAVKY
(tis. KE) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Pohledavky z obchodnich vztahli - do splatnosti 726 818 1019493
- po splatnosti 85 568 89 580
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem S _ 812 386 1109 073
Ostatni pohledavky 205722 202 400
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -71 136 -75 407
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 946 972 1 236 066
Dlouhodobé pohledévky z obchodnich vztaht 3900 7 800
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 143 153
Dlouhodobé pohledavky celkem - 4043 7 953
Zlstatkova hodnota pohledavek celkem _ 951 015 1224 019

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly
vroce 2015 a 2014 vytvofeny opravné polozky na zaklad® metodiky sjednoceni ucetnich

postupti (viz bod 7).

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 pohledavky po lhiit¢ splatnosti vice nez 90 dni Cinily

77 675 tis. K& a 77 338 tis. K&.

Pohledavky za spiiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K<):

y 0 Tvorba Zuctovani
Opravné Zlstatek A
. opravné opravné
_powozlyke  K3T122003 pojozky  polozky
zasobam 1200 - -
pohledavkam
-zakonné 71220 375 -2 660
-ostatni 12 149 6 247 -11 924

Zustatek
k 31.12 2014

68 935
6472

1200

Tvorba Zuctovani .
opravné opravné & :ju?tzatzls 15
_polozky polozky e
- - 1200
228 -88 69 075
1662 -6 073 2 061

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.
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8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Spole¢nost ma oteviené kontokorentni uéty u Komeréni banky, a.s., Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s., a Ceské spofitelny, a.s., které ji umoziiuji Cerpat Gvér az do celkové vyse
475 000 tis. K¢.

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost nevykazovala na téchto uctech zaporny zistatek.

9. VLASTNi KAPITAL

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek Zustatek Zustatek

k31122013  2Wsenmi  Snizeni 4475 ngq,  ZWSeni  Snizeni 34 45 3015

Pocet akcii 4 - - 4 = = 4
Zakladni kapital 395 169 - - 395 169 - - 395 169
Ostatni kapitalové fondy 660 143 - -52 019 608 124 - - 608 124
Rezervni fond 79 034 - - 79 034 - - 79 034
Ostatni fondy 2 823 1340 -1 284 2879 1800 -1 333 3 346
Nerozdéleny zisk/

Neuhrazena ztrata

minulych let 1133 109 5 047 -1 340 1249 907 0 -61 105 1197 920
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho

obdobi 118 616 113 091 -118 616 113 091 137 208 -113 091 137 208

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 395168 746,- K& se sklada 4 ks pln¢ upsanych
a splacenych, nominalni hodnotou:
- 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnoté 138 115 197 K¢&
- 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnoté 58 485 978 K¢
-1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnoté 135 907 229 K&
-1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 62 660 342 K&

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 608 124 tis. K& se skladaji z pfevodi vlastnich kapitalt
zanikajicich spole¢nosti pii fizich v pfedchozim obdobi.

Ostatni fondy ze zisku jsou uréeny k financovéni socialnich potieb zaméstnanci (socialni fond)
v souladu ZOK a spole¢enskou smlouvou, ptidél do socidlniho fondu za rok 2015 €inil Eastku
1 800 tis. K& a za rok 2014 &astku 1340 tis. K&, &erpéani socialniho fondu bylo v roce 2015
ve vysi 1 333 tis. K& a za rok 2014 ve vysi 1 284 tis. K¢.

Na zékladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 31. 5. 2015 a dne 24. 6. 2014
bylo schvéleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013.

Na podilech na zisku za rok 2015 lze vyplatit pouze &ast nerozdéleného zisku k 31. 12. 2015
azisku za rok 2015 pievy$ujici ptidély do rezervniho a jiného fondu (v souladu se ZOK

a spoletenskou smlouvou). Tato ¢astka ¢ini 134 508 tis. K& k 31. 12. 2015.

Dne 8. 12. 2015 vyplatila spoleénost dividendu za rok 2014 v ¢astce 50 186 430 K¢&. V roce 2014
spole¢nost Zadnou dividendu nevyplatila.
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10. REZERVY

Zmény na Gctech rezerv (v tis. K<¢):

Rezerv Zustatek Tvorba  Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
y k3ill. 12, 2013 rezerv rezerv k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31. 12. 2015
ostatni 16 319 6 539 - 22 858 4116 -6 638 20 336

Ostatni rezervy jsou k 31. 12. 2015 vytvoteny ve vysi 16 319 tis. K¢ za ucelem likvidace
ekologickych z4tézi a na zakladé rozpodtu (k 31. 12. 2014 ve vysi 16 319 tis. K¢&), déle na Zivotni
a pracovni jubilea ve vy3i 1461 tis. K& (k 31. 12. 2014: 2 676 tis. K&) a na nevyCerpanou
dovolenou ve vysi 2 555 tis. K& (k 31. 12. 2014: 3 863 tis. K¢).

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

(tis. K¢) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zavazky z obchodnich vztahu: - do splatnosti 196 831 279 687

- po splatnosti 59 082 59 789
Zéavazky z obchodnich vztahti celkem 265913 339 476
Kratkodobé pujcky (viz bod 12) 1038 678 883 000
Ostatni zavazky: 205 962 110 483
Kratkodobé zavazky celkem 1 500 553 1332959
Odlozeny dariovy zavazek 43 281 28862
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 1543 834 1361 821

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spole&nost kratkodobé zavazky po lhuté splatnosti (vice nez
180 dni) v &astce 3 052 tis. K& a 1 806 tis. K&.

Spolegnost eviduje k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 ¢astku 7 194 tis. K& a 6 739 tis. K& zavazki
pojistného na socialni a zdravotni zabezpedeni. Spole¢nost nema zadné zavazky po splatnosti
ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné zavazky po splatnosti k financ¢nim

ufadim ¢i jinym statnim institucim.
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12. BANKOVNi UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

2015 2014
: Celkovy limit Castka Castka
TR VRt v tis.KE v tis. K& v tis. K&
Komeréni banka, a.s. Kratkodoby uvér 590 000 250 000 250 000
Komeréni banka, a.s. Kontokorentni Gvér 150 000 - -
Komercni banka, a.s. Eskontni tvér 30 000 13678 8 000
Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s. Revolvingovy uvér 225 000 225000 225 000
Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s. Kontokorentni avér 175 000 - -
Ceska spoiitelna, a.s. Revolvingovy tvér 100 000 - -
ING BANKN.V - Kratkodoby dvér 630000 550 000 530 000
Celkem 1 900 000 1038678 883 000

Néklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérim a finanénim vypomocim za rok 2015
a 2014 ¢&inily 14 582 tis. K¢ a 15 025 tis. K¢.

Smlouvy o bankovnich tvérech a kontokorentnich tw¢tech obsahuji vSeobecné podminky,
které spoleGnost k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2015 dodrzovala.

Smlouvy o vérech s Komeréni bankou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. obsahuji
nasledujici zvlastni podminky, které musi spole¢nost dodrzovat:

Komeréni banka, a.s.
1 Ukazatel celkové zadluzenosti

2 Bézna likvidita

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s.

1. Ukazatel kryti trokd
2e, Ukazatel podilu upraveného vlastniho kapitalu
3. Ukazatel celkové likvidity

K 31.12.2015 ak 31. 12. 2014 spole¢nost tyto podminky dodrzovala.
Ur¢ité polozky majetku byly pouZity jako bankovni zéastava k Gvérim Spole¢nosti.

Piehled majetku zatizeného zastavnim pravem:

Zustatkova hodnota zastaveného majetku

(tis. K¢) . 31.prosince 2015 31 prosince 2014
Movity a nemovity majetek 648 680 648 614
Zasoby 427 588 419 683
Pohledavky z obchodniho styku 625 228 618 724
Celkem 1701 496 1687 021
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13. DERIVATY

Spole¢nost méa uzaviené smlouvy o derivatech. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spolecnost
precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné redlné hodnoty derivatd jsou
vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden piehled nominalnich &astek a kladnych a zapornych redlnych
hodnot otevienych derivati uréenych k obchodovani k 31. 12.:

2015 2014
Smluvni/ Reaélna hodnota Smiluvni/ Realna hodnota

(tis. K&) Nominaini Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové a obchodni
kontrakty
Swapy - - - 5000 tun 1036 5

p$enice,

3 000 tun

fepky

Derivaty uréené
k obchodovani celkem - - - - 1036 -

N4

Derivaty nespliiujici podminky pro zajisténi jsou zahrnuty v derivatech ur¢enych k obchodovani.

14. DAN Z PRIJMU

Na zékladé predbézné kalkulace spoletnost vy¢islila dati nasledovné (v tis. K¢):

2015 2014

Zisk pfed zdanénim 163 571 135 191
Nezdanitelné vynosy -30 724 -41 579
Rozdily mezi G¢etnimi a danovymi odpisy -41 338 -47 988
Neodecitatelné naklady

Tvorba / (zGétovani) opravnych poloZzek -4 411 -6 149

Tvorba / (zactovani) rezerv -2 522 6 538

Ostatni (napf. nakiady na reprezentaci, manka a $kody) 13 641 30 467
Odpocet danové ztraty a dar -33 640 -13 069
Zdanitelny pfijem 64 577 63 411
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 12 270 12 048
Sleva na dani -139 -117
Uprava dané minulych let -187 -8
Splatna dai 11 944 11923

Spole¢nost nema k 31. 12. 2015 evidované zadné daniové nedoplatky.
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Spoleénost vy¢islila odloZenou dai nasledovné (v tis. K¢&):

2015 2014
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova dariovy danova darnovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi G¢etni a danovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -51124 - -44 112
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 392 - 1201 -
OP k zasobam 228 - 228 -
OP k finanénimu majetku 3 360 - 3360 -
Rezervy 3 863 - 4343 -
Dariova ztra inulych
afova ztrata z minulych let i ) 6118 )
Celkem 7 843 -51 124 15 250 -44 112
Netto -43 281 -28 862

15. LEASING

Majetek najaty spole¢nosti (mimo majetku najatého formou finan¢niho leasingu) k 31. 12. 2015
a31.12.2014 (v tis. K&):

Popis Vy$e ndjemného Vy$e najemného
P v roce 2015 v roce 2014
Najem UA Fiat Ducato - 40
Najem traktoru New Holland - 74
Najem UA Fiat Ducato 33 -
Najem UA Fiat Ducat 38 -
Najem traktoru New Holland 500 -

Majetek najaty spole¢nosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu
nijemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 (v tis. K&):

Skutec¢né Skutec¢né Rozpis ¢astky
Soucet splatek uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
najemného po splatky splatky faktické doby splatnosti
celou dobu najemného najemného k31.12.2015
predpoklada- z finanéniho z finanéniho Splatné do  Splatné po
ného pronajmu pronajmu pronajmu k jednoho jednom
Popis k31.12.2015  31.12. 2014 roku roce
Skoda Fabia Combi 418 418 418 - -
IVECO EUROCARGO 1560 1 560 1560 - -
MAN TGM 18.330 6 283 6 283 6 283 - -
IVECO TRAKKER AD 4193 4193 4193 - -
Su8éarna zrnin LAW 8 489 8 489 8 489 - -
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16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole&nost méla k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 zavazky, které nejsou vykdzény v rozvaze. Jedna
se 0 bankovni zaruky a rugitelska prohld3eni ve vy3i 273 648 tis. K& a 265 083 tis. K&, které jsou
vedeny v podrozvahové evidenci.

17. VYNOSY

Rozpis vynost spoleénosti z bézné Einnosti (v tis. K¢):

2015 2014
Doméci Zahrani¢ni Domaci Zahranicni
Prodej zbozi 5113 998 437 904 5877 289 364 879
Prodej viastnich vyrobki 437 - 39
Prodej sluzeb 181 734 5927 210 708 4 865
Vynosy celkem 5296 169 443 831 6 088 036 369 744
18. OSOBNI NAKLADY
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):
2015 2014
Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové
zaméstnancl fidicich organu zaméstnancl fidicich organu
Pramérny pocet zaméstnanch 406 8 408 4
Mzdy 158 611 19 236 156 581 19 464
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 51 300 3726 51 163 4352
Socialni naklady 5738 159 6 067 228
Osobni naklady celkem 215649 23121 213 411 24 044

V roce 2015 a 2014 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozor€ich organli odmény
v celkové vysi 13 840 tis. K¢ a 10 627 tis. K¢.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2015 a 2014 neobdrZeli ¢lenové nebo byvali ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organt
a fidici pracovnici zadné zapiijcky, ptiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zadné
akcie spolecnosti.

Spoleénost béZné prodavé vyrobky spiiznénym osobam. V roce 2015 a 2014 dosahl tento objem
prodeje 2 801 092 tis. K& a 3 265 196 tis. K¢.
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Kratkodobé pohledavky za sptiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spriznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2015 2014

1.Hradecka zemédélska a.s. 14 - 240 dni 21283 16 998
AFEED, as 14 - 60dni 115 379 129 035
AGF Logistic s.r.0 14 dni 1258 2079
AGRO Jevisovice, a.s. 14 - 240 dni 122 439 98 785
AGRO Mikulovice, s.r.0. 14 - 240 dni 134 140
AGRO Vnorovy, a.s. 14 - 240 dni 176 9
AGROFERT Polska Sp. Z o.0. 30 dni 9787 1443
AGROFERT, as. 30 -180 dni 55 552 421 942
Agropodnik a.s. Trnava 30 dni b -
AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. 14 dni 30 -
AGROTEC as. 30 dni 11 542 13 981
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 30 dni 369 294
Cerea, as 30 dni - 91
Doubravicka, a.s. 14 - 240 dni 23 76
Duslo, a.s. 30 dni 751 -
Farma HoleSov s.r.o. 14 - 240 dni 502 708
JAVE PORK, a.s. 30 dni 277 14
Kostelecké uzeniny, a.s 30 dni 603 -
Lovochemie, a.s. 30 dni 143 46
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. 30 dni 10744 350
Novy Dvir Kunovice, a.s. 14 - 240 dni 17 67
OLMA, as. 14 dni 5761 6 835
OSEVA, as. 30 dni 1 196
PENAM, as. 30 dni 63 035 80 886
PRECHEZA a.s. 30 dni 1182 1112
PREOL, a.s. 30 dni 2 11
RK Naklo, s.r.o. 14 - 240 dni 428 5037
SADY CZ, s.r.o. 14 - 240 dni 133 8
SCHROM FARMS spol. s r.o. 14 — 240 dni 2 47
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 14 — 240 dni 1 3380
Vodnanska drubez, a.s. 30 dni 430 237
Vodnanské kure, s.r.o. 30 dni 7 3
VSV, a.s 14 — 240 dni 132 826
Vykrm Trebi¢, s.r.o. 30 dni 202 217
ZD Zatany a.s. 14 — 240 dni g 17
ZEMOS ass. 14 - 240 dni 15018 2513
ZERA, as 14 -240 dni 116 1018
ZZN Pelhiimov a.s. 30 dni - 4774
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Kratkodobé pohledavky z cash-poolingu se sptiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2015 2014

1.Hradecka zemédélska a.s. 7379 5000
AGRO Jevisovice, a.s. 11 647 16 336
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 93 784 62 028
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 39 304 12 661
Novy Dvur Kunovice, a.s. 8 550 11 644
PODCHRIBI JEZOV, as. - 7 475
SADY CZ, s.r.o. 6518 5 586
SCHROM FARMS spol. s r.o. - 14 659
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 7 256 3297
ZEMOS as. 14 101 32965
Celkem 188 439 171 651

Spole&nost nakupuje zboi, vyrobky a vyuZiva sluzeb spiiznénych osob v ramci bézné obchodni
&innosti podniku. V roce 2015 a 2014 &inily nakupy 2 742 018 tis. K¢ a 2 709 142 tis. K&.
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Kratkodobé zavazky vici sptiznénym osobam k 31. 12. (v tis. KC):

Terminy/LhGty

Spfiznéna osoba splatnosti 2015 2014

AFEED, a:s. 60 dni 478 1359
AGF Logistic, s.r.o. 30 dni 44 -
AGRO Vnorovy, a.s. 30 dni 1748 143
AGROFERT Poiska Sp. Z o.0. 30 dni - 324
AGROFERT, a.s. 30— 60 dni 30476 37
Agropodnik a.s. Trnava 30 dni - 1352
AGROTEC a.s. 14 - 30 dni 6 3598
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 30 dni 504 1431
AgroZZN, a.s. 30 dni 942 771
Cerea, a.s. 30 dni 1 366 1115
FARTMEC a.s. 30 dni - 1213
GreenChem CZ s.r.o. 30 dni 24 -
IMOBA, a.s. 30 dni - 303
Lovochemie, a.s. 30 dni 440 385
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 30 dni 842 11 608
OSEVA, a.s. 30 - 60 dni - 286
PENAM, a.s. 30 dni 26 56
PODCHRIBI JEZOV, as. 30 dni = 27
PREOL FOOD, a.s. 30 dni 32 52
PREOL, a.s. 14 - 30 dni 13 276 19781
SCHROM FARMS spol. s r.0. 30 dni - 33
STATEK BREZANY, spol. s.r.0. 30 dni = 14
Vodianska dribez, a.s. 30 dni 21 -
VSV, ass. 30 dni 5 40
ZEMOS a.s. 30 dni 64 56
ZERA, a.s. 30 dni 234 232
ZZN Polabi, a.s. 30 dni 2 082 1 691
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Kratkodobé zavazky z cash-poolingu viiéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiiznéna osoba 2015 2014
1. Hradecka zemédeélska a.s. 7 -
AGRO Vnorovy, a.s. 16 229 20 317
Doubravicka, a.s. 4312 8 186
Farma HoleSov s.r.o. 6233 1037
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 230 327
PODCHRI!BI JEZOV, as. 7757 54
RK Néklo, s.r.o. 584 2 202
SCHROM FARMS spol. s r.o. 1122

STATEK BREZANY, spol. s r.0. - 68
VSV, ass. 9779 12 539
ZD Zatéany a.s. 3 7073
ZEMOS ass. 9 352
ZERA, a.s. 9759 13622
Celkem 156 025 65 777

Spolegnost dale eviduje kratkodoby zavazek z titulu piijéky matefské spolecnosti AGROFERT,
a.s., ve vys$i 100 000 tis. K¢ k 31. 12. 2015.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozni vynosy tvoii predevsim postoupeni pohleddvek, pfebytky zemédelskych
produkti, promléeni akcii z protiplnéni a pojistné plnéni.

Ostatni provozni naklady tvoii ptedevsim postoupeni pohledavek a pojiSténi.
Informace o odméné auditorské spolegnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., jsou uvedeny v ptiloze

konsolidované tcetni zavérky AGROFERT, a.s.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedodlo k Zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni
zavérku k 31. 12. 2015.
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22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ( VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho
organu ucetni
jednotky:

O V(% (l/@\

Ing. Vlastislav
Mudrak

o

29. inora 2016 Ing. Petr Foukal

Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Gcetni
ucetnictvi zavérku (jméno, podpis):
(jméno, podpis):

{0

Ing. Milan Foltyn Jarmila Skurkova

QX&'"}/"‘
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NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2015
Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. KE

Priloha ¢. 1
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
k 31. prosinci 2015 a 2014
Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2014

[Penézni toky z provozni &innosti
Z, [Vysledek hospodateni za b&znou ¢innost bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenéZni operace h [L=NT s 34352
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 61889 57 229
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZzek -4 271 -8 283
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv -2 522 6 539
A. 1. 4. |Kurzové rozdily
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych akliv -43 469 -29 685
A. 1. 6. [Urokové naklady a vynosy 6677 9112

Ostatni nepenézni operace (napf. piecenéni na redlnou hodnotu do HV, pfijaté
A1 7. |dividendy) -560

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
) % kapitatu, pl ymi Groky a mimofadnymi polozkami
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 243241 3
A 2 1. |Zména stavu zasob -480 856 400 859
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 300 643 -66 247
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych téts aktiv 14 855 8701
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazkl -80 456 39 097
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazky, kratkodobych tvéni a pfechodnych ¢ty pasiv 2573 -3 634

Cisty pendzni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim, placenymi roky a
A mimofadnymi polozkami
A. 3. 1. [Placené droky -14 582 -156 025
A. 4. 1. |Placené dané -7 102 7 942
A. 5. 1. |Pijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami
A Cisty penézni tok z provozni &innosti

[Penézni toky z investicni cinnosti
B 1. 1. |Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -158 690 -87 367
8 2. 1. [Pfijmy z prodeje stalych aktiv 49 567 52 161
B. 3. 1. [Poskytnuté pljcky a Gvéry 35 025 -99 085
B 4. 1. |Prijaté uroky 7 905 5913
B 5. 1. |Prijaté dividendy 560

B ¥ |Zisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni Cinnosti
IPenéinl toky z finan¢nf ¢innosti
C—t& |Zména stavu diouhodobych zévazkl a dlouhodobych, prip. kratkodobych, Gvéri 245 926 | -335 851
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku -50 186
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitélu na penézni prostiedky -1 334 -1285
c |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti
F. Cisté zvyteni, resp. snizeni pendinich prostredkd | AR
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd na zatatku Géetniho obdobi
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentli na konci liéetniho obdobi
Sestaveno dne: |Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za tcetnictvi: Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

.

dadl, Vw

29.2.2016 Ing. Viastislav

Ing. Mitan Foltyn Jarmila Skurkova




IV. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podie § 82 zakona o
obchodnich korporacich




Zprava o vztazich spoleénosti NAVOS, a.s., za rok 2015

Ptedstavenstvo spole¢nosti NAVOS, a.s., se sidlem Kroméfiz, Celakovského 1858/27, PSC 767 01, 1ICO
47674857, zapsané v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 4091 vedené u Krajského soudu v Brné (dale jen
“spole&nost NAVOS” nebo jen "spoleénost"), jako spolecnosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zékona
0 obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*) nasledujici zpravu o vztazich mezi spolecnosti NAVOS
a ovl4dajici osobou a mezi spole¢nosti NAVOS a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle tézZ
jen ,propojené osoby) za uplynulé udetni obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015 (déle jen ,rozhodné
obdobi®).

1. Struktura vztaha

1.1. Struktura vztahti mezi osobami podle tivodniho odstavce je rozvétvend a vicestupiiova a sestupné se
odviji od ovladajici (fyzické) osoby, jiZ je Ing. Andrej Babis, nar. 2.9.1954, bytem Priihonice, Frantiska
Zemana 876, PSC 252 43. Ing. Andrej Babi3 ovldda v seskupeni ovladanych osob (obchodnich korporaci)
pfimo tfi obchodni spolegnosti, a to spole¢nost AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem Praha 4,
Py3elska 2327/2, PSC 149 00 (dale jen ,spoleénost AGROFERT®), spoletnost SynBiol, as., , 1CO
26014343, se sidlem Praha 4, Chodov, PySelska 2327/2, PSC 149 00 (déle jen ,,spole¢nost SynBiol*),
a spole¢nost Kostelecké maso uzeniny, a.s., ICO 26919958, se sidlem Praha 4, Py3elska 2327/2, PSC
14900. Prvé dvé spoletnosti ovladaji daldi obchodni korporace (dale jen ,korporace®) a tvofi tak dve
skupiny.

1.2. Kazdé z uvedenych dvou skupin oviadanych korporaci je podrobena jednotnému Fizeni té spole¢nosti,
prostfednictvim které je ovladdna, a tvofi s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina korporaci podrobena
jednotnému Fizeni spoleénosti AGROFERT s ni tvofi koncern AGROFERT, skupina korporaci podrobené
jednotnému Fizeni spole¢nosti SynBiol s ni tvori koncern SynBiol; existence koncernt byla v rozhodném
obdobi uvefejnéna ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spolegnost NAVOS je ¢lenem koncernu AGROFERT. Zékladni struktura koncernu AGROFERT je
vertikalng &tyistupiiové, tvofend matefskou spole¢nosti AGROFERT a jejimi dcefinymi, vnukovskymi
a vmalém rozsahu i pravnukovskymi korporacemi (az na vyjimky obchodnimi spole¢nostmi). V této
struktufe je spoletnost NAVOS spole¢nosti dcefinou, jejimz je spole¢nost AGROFERT jedinym
akcionafem. Horizontalng se struktura koncernu AGROFERT neformaing &leni do segmentl podle
predmétil podnikéni a spolenost NAVOS nalezi do segmentu zemédelstvi.

1.4. Struktura vztahd v seskupeni je schematicky zndzornéna v piiloze. Struktura konkrétnich vztaht
v seskupeni, jejich ti¢astnikem byla v rozhodném obdobi spoleénost NAVOS, a postaveni jednotlivych
Gastnikd v této struktuie vyplyva vedle vy3e uvedenych skutecnosti také z roz&lenéni propojenych osob
jako smluvnich stran v ramci pfehledu vzajemnych smluv podle oddilu 5 (toto roz¢lenéni v podstatnych
rysech odpovida pfiloZzenému schématu).

2. Zpusob a prostiedky ovladani

2.1. Ovladani spoleénosti AGROFERT a SynBiol a spoletnosti Kosteleck¢ maso uzeniny, a.s.,



uskute&iiuje Ing. Andrej Babi§ vyluéné svym rozhodovanim v postaveni jediného akcionare pfi vykonu
pusobnosti jejich valnych hromad. Ovladani ostatnich ovladanych korporaci uskuteériuje jediné
prosttednictvim prvych dvou uvedenych spole¢nosti, to znamené vylu¢né nepfimo.

2.1. Z pohledu spole¢nosti NAVOS je viiki ni piimo ovléadajici osobou spolecnost AGROFERT, ktera je
zéroved Fidici osobou koncernu. Prostfedkem tohoto ovlddéni, které se uskutediiuje v rdmci koncernu, je
nejen rozhodovani spole¢nosti AGROFERT v postaveni jediného akciondfe pfi vykonu pusobnosti valné
hromady spole¢nosti NAVOS, ale i pokyny ve smyslu § 81 ZOK pfi uplatiiovéni jednotn¢ho fizeni
koncernu. Forma téchto pokynil se piizptisobuje ucelu. Zobeciiujici pokyny jsou vyddvany jako
vnitrokoncernové prepisy ¢ metodiky apod. Pokyny konkrétngjsi povahy byly v rozhodném obdobi
udileny mimo jiné prostiednictvim Elenstvi spoleénosti AGROFERT v pfedstavenstvu spoleénosti
NAVOS.

3. Uloha spole¢nosti NAVOS ve struktuie ovladacich vztahii v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu k ¢&lenim koncernu SynBiol a ke spoletnosti Kostelecké maso uzeniny, a.s., nema
spoletnost NAVOS Zadnou funkéni ulohu ani jako prvek fizeni ani jako dodavatel v rdmci obchodni
¢innosti podle svého pfedmétu podnikani.

3.2. V ramci koncernu AGROFERT je tllohou spoleénosti NAVOS ve struktuie ovlddacich vztaht piimé
Fizeni devaten4cti vnukovskych a jedné pravnukovské (z pohledu spolecnosti NAVOS dcefinych)
spolegnosti, jejichz predmétem podnikani je pfevazné zemédélska vyroba (s témito spole¢nostmi vytvari
spole¢nost NAVOS neformalng tzv. subholding NAVOS).

V obchodnich vztazich je Glohou spoleénosti NAVOS v koncernu AGROFERT obchodni Einnost a sluzby
spojené s obchodem a skladovéanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot.

4. Piehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK, v€etné presahnuti
hodnoty 242 080 tis. K& predstavujici 10 % vlastniho kapitilu spole¢nosti NAVOS, a.s..

a) vuci propojenym osobam
Z4dna takova jednéni nebyla uc¢inéna

b) viii tietim osobam mimo seskupeni

Z4dné takova jednani nebyla ucinéna

5. Pfehled vzajemnych smluv v ramci seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spolecnost
NAVOS

5.1. Smlouvy s Ing. Andrejem Babisem a se spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, a.s.
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.2. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o ndgjmu nebytovych prostor — kancelafe Prostéjov



Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb — sklad Opava

Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb a 0 najmu pozemkii — sklad Brno - Chrlice
Smlouva o poskytovéni skladovych sluzeb — agrochemie Krométiz

Smlouva o poskytovani vypo&etniho vykonu a souvisejicich sluzeb k informa¢nimu systému
Smlouva o dilo — marketingové studie — analyza a vyhodnoceni trhu s agrochemickymi pfipravky
v regionech NAVOS, a.s.

Ramcova smlouva o dopravé — prepravé piipravki na ochranu rostlin, ptipravki DDD a speciélni
hnojiva

Smlouva o prevodu podilu spole¢nosti AGROFERT Polska Sp. z 0.0.

Kupni smlouva & KS 2206/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva & KS 2212/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva & KS 2218/14 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2296/14 na dodévky slunecnicové semeno

Kupni smlouva & KS 2311/14 na dodévky slunecnicové semeno

Kupni smlouva & KS 2362/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva & KS 2363/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva & KS 2372/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2399/14 na dodavky psenice potravinafské

Kupni smlouva ¢. KS 2400/14 na dodavky p3enice potravinaiské

Kupni smlouva &. KS 2027/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva ¢&. KS 2146/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2159/15 na dodavky psenice potravinaiské

Kupni smlouva & KS 2164/15 na dodavky pSenice potravinaiské

Kupni smlouva &. KS 2165/15 na dodavky p3enice potravinaiské

Kupni smlouva &. KS 2177/15 na dodavky pSenice potravinaiské

Kupni smlouva & KS 2203/15 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva ¢ KS 2210/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2223/15 na doddvky slune¢nice

Kupni smlouva ¢. KS 2231/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva & KS 2239/15 na dodévky slune¢nice

Kupni smlouva &. KS 2253/15 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2254/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva ¢&. KS 2255/15 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2267/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2313/15 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2350/15 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2351/14 na dodavky semena fepky

Kupni smlouva ¢. KS 2357/15 na dodévky semena fepky

Kupni smlouva &. KS 2437/15 na dodavky semena fepky

Ramcova smlouva o skladovani & 019/2014 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani &. 0030/2015 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech
Ramcova smlouva o skladovani &. 0031/2015 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech

(spolecnost v postaveni odbératele)

Podlicenéni smlouva o podminkéch uZiti softwarového produktu - uZivani po€ita¢. programu
Smlouva o poskytovani vypo&etniho vykonu a souvisejicich sluzeb k informa¢nim systémim véetné
dodatku €. 1 -8

Smlouva o poskytovani poradenstvi v oblasti informacnich technologii



Smlouva o implementaci SAP v zemé&dé&lstvi
Smlouva o uZivani po¢itatového programu véetné dodatki 1 -5

Podlicenéni smlouva — opravnéni k pouZivani produktl Target véetné dodatku &. 1

Rémcova smlouva &. 1410/2006/1003447/029 na dodani PHM
Smlouva o poskytovani poradenstvi véetné dodatka ¢. 1- 3
Dohoda o ukonéeni smlouvy o poskytovani poradenstvi
Réamcova smlouva o zprostiedkovani véetné dodatku €. 1

Smlouva o zajitovacich obchodech — stanoveni podminek sjednévani krycich prodeji a ndkupt

potravinai'ské pSenice na Burze

Smlouva o zaji§tovacich obchodech — stanoveni podminek sjednévani krycich prodeju a nakupt

kukufice na Burze

Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zaptjéce €. 1/2015/47674857

Vieobecné dodaci a platebni podminky na dodéani zboZi

Kupni smlouva &. 1024/2015 na dodavky sojovy extrahovany Srot

Kupni smlouva & 1330015518 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330015862 na doddvky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330015864 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016217 na doddvky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016227 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330016274 na dodavky PIADIN

Kupni smlouva &. 1330016316 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)

Kupni smlouva &. 1330016338 na dodavky mocovina granulované 46%
Kupni smlouva &. 1330016360 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
Kupni smlouva &. 1330016363 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016364 na dodavky NPK (S) 15-15-15+ (9)

Kupni smlouva &. 1330016365 na dodavky NPK (S) 15-15-15+ (9)

Kupni smlouva €. 1330016381 na doddvky DASA

Kupni smlouva &. 1330016382 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016394 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016395 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016399 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016406 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva & 1330016425 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)

Kupni smlouva &. 1330016426 na doddvky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva &. 1330016427 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smiouva &. 1330016428 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva &. 1330016429 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva &. 1330016430 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva €. 1330016439 na doddvky Amofos NP 12-52

Kupni smlouva &. 1330016440 na dodavky Amofos NP 12-52

Kupni smlouva &. 1330016441 na dodavky Amofos NP 12-52

Kupni smlouva &. 1330016442 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +3S8+Zn
Kupni smlouva ¢. 1330016444 na dodavky Amofos NP 12-52

Kupni smlouva &. 1330016448 na doddvky Amofos NP 12-52

Kupni smlouva &. 1330016478 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016479 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
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1330016480 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016485 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)
1330016490 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)
1330016532 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330016533 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330016534 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330016535 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330016547 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016548 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016549 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016550 na dodavky DAM 390

1330016551 na dodavky DAM 390

1330016552 na dodavky DAM 390

1330016553 na dodavky DASA 26/138

1330016557 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +3S+Zn
1330016581 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330016598 na dodavky SPOLSAN

1330016599 na dodavky SPOLSAN

1330016631 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016632 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016635 na dodavky DAM 390

1330016636 na dodavky DAM 390

1330016646 na dodavky ENSIN

1330016647 na dodavky ENSIN

1330016650 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +3S+Zn
1330016671 na dodavky siran draselny granulat
1330016688 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016689 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016692 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016694 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016696 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016698 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016690 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016691 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016693 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016695 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016697 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016700 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016702 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016703 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016705 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni
1330016706 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330016708 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016711 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016733 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016734 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330016758 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)
1330016787 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%



Kupni smlouva ¢&. 1330016802 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016803 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330016806 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330016807 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016808 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330016819 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva & 1330016822 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016825 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016828 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016830 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva €. 1330016835 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢&. 1330016836 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢&. 1330016839 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016840 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016841 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016842 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva €. 1330016844 na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva €. 1330016845 na dodavky LOVOFERT LAD 27

Kupni smlouva & 1330016856 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016857 na dodavky LOVOFERT LAD 27

Kupni smlouva €. 1330016860 na dodavky chlorid draselny granuléat 40-62%K20
Kupni smlouva &. 1330016862 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva & 1330016863 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva & 1330016864 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016865 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016783 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)

Kupni smlouva &. 1330016874 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva & 1330016876 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
Kupni smlouva €. 1330016879 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva €. 1330016880 na dodévky siran amonny granulovany
Kupni smlouva ¢&. 1330016882 na dodévky siran amonny granulovany
Kupni smlouva €. 1330016894 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
Kupni smlouva & 1330016895 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
Kupni smlouva ¢. 1330016922 na doddvky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330016925 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
Kupni smlouva €. 1330016926 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva €. 1330016990 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva &. 1330016991 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330016992 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva €& 1330016993 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva ¢. 1330016994 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva ¢&. 1330017008 na dodévky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva ¢. 1330017028 na dodavky ENSIN

Kupni smlouva €. 1330017030 na dodavky LOVODASA 26+13S

Kupni smlouva €. 1330017031 na doddvky ALZON 46

Kupni smlouva €. 1330017032 na dodavky ALZON 46

Kupni smlouva €. 1330017033 na dodavky PK 25-25

Kupni smlouva €. 1330017034 na dodavky mocovina 46% na hnojeni



................................................

Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smiouva &.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smiouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.

1330017038 na dodavky LOVODASA 25+12S
1330017039 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017040 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017041 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017049 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017051 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017052 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330017053 na dodavky DAM 390

1330017054 na dodavky DAM 390

1330017055 na dodavky DAM 390

1330017056 na dodavky moc&ovina 46% na hnojeni
1330017057 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017063 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017064 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017098 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017108 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330017137 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330017138 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330017139 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330017144 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330017155 na dodavky siran amonny granulovany
1330017156 na dodavky NPK 10-26-26

1330017158 na dodavky ALZON 46

1330017177 na dodavky DASA H

1330017181 na dodavky DAM 390

1330017182 na dodavky DAM 390

1330017183 na dodéavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330017185 na dodavky DAM 390

1330017187 na dodavky DAM 390

1330017188 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330017190 na dodavky DAM 390

1330017193 na dodavky DAM 390

1330017195 na dodavky LOVOFERT LAD 27
1330017196 na dodavky DAM 390

1330017197 na dodavky DASA 26/13S

1330017198 na dodavky DASA 26/13S

1330017199 na dodavky DAM 390

1330017200 na dodavky DASA 26/13S

1330017201 na dodavky ledek amonny s dolomitem
1330017222 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330017246 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330017302 na dodavky GSH NPK 10-10-10+13% S
1330017308 na dodavky mocovina 46%N

1330017339 na doddvky Monoammonium fosfat
1330017340 na dodavky Monoammonium fosfét
1330017345 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330017347 na dodavky ledek amonny s vapencem 27%, PE + PAL
1330017367 na dodavky LOVODASA 26+13S
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. 1330017368 na dodavky LOVODASA 26+13S

. 1330017369 na dodavky LOVODASA 26+13S

. 1330017388 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
. 1330017396 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
. 1330017400 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
. 1330017405 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
. 1330017420 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni

. 1330017423 na dodavky mocovina 46%N

. 1330017434 na dodavky LOVODAM 30

. 1330017440 na dodavky mocovina 46%N

. 1330017441 na dodavky mocovina 46%N

. 1330017442 na dodavky moc¢ovina 46%N

. 1330017448 na dodavky Amofos NP 12-52

. 1330017472 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
. 1330017474 na dodavky DAP 18-46 500kg BB

. 1330017475 na dodavky Amofos NP 12-52

. 1330017476 na dodavky DAP 18-46 500kg BB

. 1330017483 na dodavky DAM 390

. 1330017489 na dodavky DAP 18-46 500kg BB

. 1330017490 na dodavky DAP 18-46 500kg BB

. 1330017493 na dodavky DAM

. 1330017500 na dodavky horka sil

. 1330017504 na dodavky hotka stl

. 1330017505 na dodéavky hotka sal

. 1330017507 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)

. 1330017508 na dodavky NPK 15-20-10 Corn Starter

. 1330017511 na dodavky NPK 9-25-25

. 1330017516 na dodavky DAM 390

. 1330017530 na dodavky DAM 390

. 1330017532 na dodavky DAM 390

. 1330017560 na dodavky DAM 390

. 1330017561 na dodavky DAM 390

. 1330017562 na dodavky DAM 390

. 1330017563 na dodavky DAM 390

. 1330017565 na dodavky Amofos NP 12-52

. 1330017597 na dodavky mocovina 46% na hnojeni

. 1330017598 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni

. 1330017607 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
. 1330017619 na dodavky DUMAG

. 1330017620 na dodavky DAM 390

. 1330017635 na dodavky DAM 390

. 1330017651 na dodavky DAM 390

. 1330017652 na dodavky DAM 390

. 1330017653 na dodavky DAM 390

. 1330017654 na dodavky DAM 390

. 1330017656 na dodavky DAM 390

. 1330017657 na dodavky DAM 390

. 1330017658 na dodavky DAM 390
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1330017659 na dodavky DAM 390

1330017660 na dodavky DAM 390

1330017671 na dodavky SPOLSAN

1330017674 na dodavky DAM 390

1330017675 na dodavky DAM 390

1330017680 na dodavky ESTA KIESERIT GRANULAT
1330017704 na dodavky hoika stl

1330017726 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330017733 na doddvky DAM 390

1330017737 na dodavky Amofos NP 12-52

1330017738 na dodavky siran draselny granulét

1330017747 na dodavky SPOLSAN

1330017784 na dodavky modovina 46% na hnojeni
1330017804 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017835 na dodavky DASA 26/13 S

1330017852 na dodavky Monoammonium fosfat

1330017853 na dodavky Monoammonium fosfat

1330017854 na dodavky Monoammonium fosfat

1330017866 na dodavky SPOLSAN

1330017867 na dodavky SPOLSAN

1330017888 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017889 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017900 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330017901 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330017921 na dodavky Superfosfat 40% P205

1330017938 na dodavky DASA 26/13 S

1330017954 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330017957 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330017968 na dodavky Monoammonium fosfat

1330017969 na dodavky Monoammonium fosfat

1330017971 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017974 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330017988 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)

1330017992 na dodéavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017993 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017994 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K?20
1330017995 na dodavky NPK 9-25-25

1330017996 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330017997 na dodavky Superfosfat 40% P205

1330018007 na dodavky NPK 9-25-25

1330018009 na doddvky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018011 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018012 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018013 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018014 na doddvky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018015 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018016 na doddvky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018031 na dodavky PK 25-25
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1330018052 na dodavky GSH NP 15-5+208

1330018058 na dodavky ENSIN

1330018070 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018072 na dodavky FOSMAG

1330018088 na dodavky NPK 9-25-25

1330018089 na dodavky Superfosfat 40% P205
1330018090 na dodavky ALZON 46

1330018094 na dodavky ALZON 46

1330018096 na dodavky siran amonny granulovany
1330018097 na dodavky siran amonny granulovany
1330018098 na dodavky ALZON 46

1330018099 na dodavky ALZON 46

1330018115 na dodavky NPK 15-15-15

1330018140 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018141 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018142 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018143 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018188 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018189 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni
1330018190 na dodavky Superfosfat trojity granulat
1330018202 na dodavky ALZON 46

1330018203 na dodavky ALZON 46

1330018204 na dodavky ALZON 46

1330018205 na dodavky ALZON 46

1330018211 na dodavky Monoammonium fosfat
1330018216 na dodavky ALZON 46

1330018218 na dodavky ALZON 46

1330018223 na dodavky ALZON 46

1330018234 na dodavky Monoammonium fosfat
1330018236 na doddavky Monoammonium fosfat
1330018239 na dodavky Monoammonium fosfat
1330018247 na doddvky Monoammonium fosfat
1330018251 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018252 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018253 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018254 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018260 na dodavky DAM 390

1330018261 na dodavky DAM 390

1330018262 na dodavky DAM 390

1330018263 na dodavky DAM 390

1330018264 na dodavky DAM 390

1330018265 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018266 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018271 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018272 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni
1330018273 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018274 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018277 na dodadvky mocovina 46% na hnojeni
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1330018286 na dodavky SPOLSAN

1330018303 na dodavky DASA 26/13 S

1330018304 na dodavky DASA 26/13 S

1330018324 na dodavky DAM 390

1330018331 na dodavky DASA 26/13 S

1330018332 na dodavky DASA 26/13 S

1330018337 na dodavky DAM 390

1330018348 na dodavky DASA 26/13 S

1330018352 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018353 na doddvky mo&ovina 46% na hnojeni
1330018355 na dodavky Superfosfat 40% P205
1330018364 na dodavky Monoammonium fosfat
1330018366 na doddvky Monoammonium fosfat
1330018373 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018374 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018375 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018376 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)
1330018389 na dodavky NP 10-35+6S

1330018406 na dodavky siran amonny granulovany
1330018445 na dodavky PIADIN

1330018410 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330018420 na dodavky moc&ovina granulovana
1330018421 na dodavky mocovina granulovand
1330018422 na dodavky mo&ovina granulovana
1330018424 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018435 na dodavky NPK (S) 15-15-15+(9)
1330018453 na dodavky ESTA KIESERIT GRANULAT
1330018489 na dodavky DASA 26/13 S

1330018495 na dodavky DASA 26/13 S

1330018499 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330018500 na dodavky DAM 390

1330018504 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018517 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018550 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018558 na dodavky siran amonny granulovany
1330018559 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
1330018564 na dod4avky mo&ovina 46% na hnojeni
1330018565 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330018566 na dodavky FOSMAG

1330018571 na dodavky DAM 390

1330018583 na dodavky GSH NP 15-5+20S

1330018585 na dodavky NP 10-35+6S

1330018586 na dodavky NP 10-35+6S

1330018592 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018640 na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9)
1330018641 na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9)
1330018642 na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9)

1330018662 na dodavky YaraMila NPK 7-12-25+2MgO+2, 6S+B
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1330018663 na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9)

1330018665 na dodavky chiorid draselny granulat 40-62%K20
1330018672 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018682 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330018685 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20

1330018706 na doddvky Monoammonium fosfét
1330018711 na dodavky Monoammonium fosfat
1330018713 na dodavky Amofos NP 12-52

1330018720 na dodavky COMPLEX 15/15/15 +7 SO3+Zn
1330018722 na dodavky KORN KALI

1330018738 na dodavky LOVOFERT LAD 27
1330018741 na dodavky Superfosfat trojity GR.46% P205
1330018798 na dodavky DASA 26/13 S

1330018800 na dodavky DASA 26/13 S

1330018802 na dodavky DASA 26/13 S

1330018806 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018807 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018808 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018809 na dodéavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018810 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018811 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018812 na dodéavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018813 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018814 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018815 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018816 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018817 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018818 na dodévky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018819 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018820 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018821 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018822 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018828 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018846 na doddavky LOVODAM 30

1330018857 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018863 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018866 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018867 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018887 na dodavky PK 20-30

1330018891 na dodavky Superfosfét trojity GR.46% P205
1330018920 na dodavky LOVODAM 30

1330018941 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330018951 na dodavky moc&ovina 46% na hnojeni
1330018976 na dodavky mo&ovina 46% na hnojeni
1330018977 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018978 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018979 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018980 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
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1330018981 na dodavky DASA 26/13 S

1330018982 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018984 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018985 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330018989 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330018990 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019031 na dodavky PK 20-30

1330019044 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019050 na dodavky LOVOFERT CN 15

1330019051 na dodavky mocovina 46% na hnojent
1330019055 na dodavky Amofos NP 12-52

1330019068 na dodavky Superfosfat 40%P205+34%Ca0+5%S03
1330019069 na dodavky Superfosfét trojity GR.46% P205
1330019086 na dodavky draselna stl granulat 60%
1330019095 na dodéavky ESTA KIESERIT GRANULAT
1330019103 na dodavky DASA 26/13 S

1330019104 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019106 na dodavky LOVODAM 30

1330019150 na dodavky chlorid draselny granulat 40-62%K20
1330019155 na dodavky DASA 26/13 S

1330019156 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019157 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019173 na dodavky NPK (S) 8-24-24-(9)

1330019174 na dodéavky NPK (S) 8-24-24-(9)

1330019190 na dodavky NPK 15-15-15

1330019209 na dodavky mocovina granulovana
1330019219 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019276 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019277 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019294 na dodavky Superfosfat trojity GR.46% P205
1330019295 na dodavky siran amonny granulovany
1330019296 na dodavky siran amonny granulovany
1330019332 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019333 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019334 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019335 na dodavky DASA 26/13 S

1330019336 na dodavky moc¢ovina 46% na hnojent
1330019343 na dodavky NPK 15-15-15

1330019349 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330019385 na dodavky DAM 390

1330019386 na dodavky DAM 390

1330019387 na dodavky DAM 390

1330019388 na dodavky DAM 390

1330019389 na dodavky DAM 390

1330019390 na dodavky DAM 390

1330019391 na dodavky DAM 390

1330019392 na dodavky DAM 390

1330019393 na dodavky DAM 390



Kupni smlouva €. 1330019394 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330019395 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢. 1330019396 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva ¢ 1330019399 na dodavky YaraMila NPK 16-16-16

Kupni smlouva ¢. 1330019403 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva €. 1330019425 na dodavky PK 20-30

Kupni smlouva &. 1330019428 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva €. 1330019429 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva &. 1330019477 na doddvky NPK 15-15-15

Kupni smlouva €. 1330019492 na doddvky NPK 15-15-15

Kupni smlouva ¢. 1330019495 na dodavky PIADIN

Kupni smlouva &. 1330019503 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva &. 1330019538 na dodavky DAM 390

Kupni smlouva & 1330019570 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
Kupni smlouva €. 1330019571 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
Kupni smlouva €. 1330019575 na dodavky Urea Jonava Standard 46,5%
Kupni smlouva ¢&. 1330019620 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva €. 1330019624 na dodédvky mo&ovina granulovana 46%
Kupni smlouva ¢&. 1330019625 na dodavky mocovina granulovand 46%
Kupni smlouva ¢&. 1330019646 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva €. 1330019647 na dodavky Monoammonium fosfat

Kupni smlouva &. 1330019651 na dodavky chlorid draselny granuldt 40-62%K20
Kupni smlouva €. 1330019700 na dodévky ledek amonny s dolomitem 27%N
Kupni smlouva &. 1330019727 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva ¢. 1330019736 na dodavky ESTA KIESERIT GRANULAT
Kupni smlouva ¢. 1330019781 na dodévky ledek amonny s dolomitem 27%
Kupni smlouva &. 1330019803 na doddvky COMPLEX 20-20+7SO3+Zn
Kupni smiouva ¢. 1330019804 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva ¢&. 1330019805 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva €. 1330019812 na dodavky mocovina 46%N

Kupni smlouva ¢. 1330019813 na dodavky mocovina 46%N

Kupni smlouva ¢. 1330019828 na dodavky mocovina 46% na hnojeni

Kupni smlouva ¢. 1330019840 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
Kupni smlouva €. 1330019841 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
Kupni smlouva &. 1330019842 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
Kupni smlouva ¢. 1330019843 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva ¢&. 1330019844 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva ¢. 1330019845 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva ¢. 1330019846 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva €. 1330019847 na dodavky DASA 26/13 S

Kupni smlouva ¢&. 1330019848 na dodavky NPK 15-15-15+(9)

Kupni smlouva €. 1330019849 na dodavky NPK 15-15-15+(9)

Kupni smlouva €. 1330019850 na dodadvky NPK 15-15-15+(9)

Kupni smlouva ¢. 1330019853 na dodavky NPK 15-15-15

Kupni smlouva €. 1330019855 na dodavky NPK 15-15-15

Kupni smlouva €. 1330019856 na doddvky NPK 15-15-15

Kupni smlouva €. 1330019865 na doddvky NPK 15-15-15

Kupni smlouva ¢ 1330019884 na dodavky DASA 26/13 S



Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢&.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva &.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva €.
Kupni smlouva ¢.

1330019886 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019887 na dodavky DASA 26/13 S

1330019888 na dodavky DASA 26/13 S

1330019889 na dodavky DASA 26/13 S

1330019890 na dod4avky mo&ovina 46% na hnojeni
1330019891 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019904 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019918 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019929 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019930 na doddvky moc¢ovina 46% na hnojeni
1330019931 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019932 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019933 na dodavky mocovina 46% na hnojeni
1330019944 na dodéavky siran draselny

1330019945 na dodavky DASA 26/13 S

1330019946 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019947 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019948 na doddvky motovina 46% na hnojeni
1330019949 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019953 na dodavky mo&ovina 46%N

1330019958 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019968 na dodavky Monoammonium fosfat
1330019970 na doddvky Monoammonium fosfat
1330019980 na dodavky Amofos NP 12-52

1330019985 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019986 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019987 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330019988 na dodavky DAM 390

1330020003 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020016 na dodavky siran amonny granulovany
1330020023 na dodavky DASA 26/13 S

1330020024 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%
1330020025 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020026 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020048 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020059 na dodavky siran amonny granulovany
1330020060 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020094 na dodavky siran amonny granulovany
1330020095 na dodavky siran amonny granulovany
1330020098 na dodavky NPK 16-16-16

1330020099 na dodavky ENSIN

1330020106 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020107 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020143 na dodavky ENSIN

1330020143 na dodavky SPOLSAN

1330020162 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N
1330020167 na dodavky ledek amonny s dolomitem 27%N



(ostatni smlouvy)

Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.3. Smlouvy s ¢leny koncernu SynBiol

(spolecnost v postaveni dodavatele
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Z&dna smiouva nebyla uzaviena

5.4. Smlouvy s korporacemi ovladanymi spole¢nosti NAVOS

5.4.1. Smlouvy se spole¢nosti 1. Hradecka zem&d¢lska a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovéni Givérd — poskytovani finan¢nich prostredki cash-pooling

Ramcova kupni smlouva o prodeji pohonnych hmot

Kupni smlouva ¢.04/13/N/OP na nakup pohonnych hmot - Opava

Ramcova kupni smlouva na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1012587-56/15/P/S-OP
Kupni smlouva &. 1012587-23/15/Hn/S-OP na ndkup hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o koupi pracovnich stroji

Kupni smlouva ¢. 7640068894 na kukufici krmnou

Kupni smlouva €. 7640071543 na tritikale

Kupni smlouva &. 7640081894 na kukufici krmnou, pSenici krmnou, pSenici potravinaiskou, triticale a
fepkové semeno

Kupni smlouva &. 7640081897 na pSenici

ostatni smlouvy)

Dohoda o uznani zdvazku a o prodlouzeni splatnosti

5.4.2. Smlouvy se spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s.

(spolec¢nost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finanénich prostiedkd cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Rémcova kupni smlouva na chem.pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1002738-141/1 5/P/1-ZN
Kupni smlouva &. 7250298639 na ndkup hnojiv

(spolecénost v postaveni odbératele)



Kupni smlouva & 1002735-1/15/K/J-ZN na kukufici

Skladistni list na jméno ¢&. 2/1002735/15/K/J-ZN na kukufici

Smlouva o skladovani &. 2/1002735/15/K/J-ZN na kukufici

Kupni smlouva ¢&. 1002735-2/15/JK/J-ZN na je¢men krmny

Skladistni list na jméno ¢. 3/1002735/15/K/J-ZN na je¢men krmny

Smlouva o skladovéni ¢. 3/1002735/15/K/J-ZN na je¢men krmny

Kupni smlouva & 1002735-3/15/PP/J-ZN na pSenici krmnou

Skladistni list na jméno &. 11/1002735/15/K/J-ZN na pSenici krmnou
Smlouva o skladovani &. 11/1002735/15/JK/J-ZN na p3enici potravinafskou a krmnou
Kupni smlouva ¢&. 1002735-4/15/PP/J-ZN na p3enici potravinafskou
Skladistni list na jméno &. 12/1002735/15/K/J-ZN na p3enici potravinfskou
Kupni smlouva ¢&. 7640074467 na kukufice krmnd a je¢men krmny

Kupni smlouva &. 7640079284 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢&. 7640082096 na pSenice krmna

Kupni smlouva €. 7640082097 na p$enice potravinétska

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek
e Dohoda o0 uznani zdvazku a o prodlouZeni splatnosti

5.4.3. Smlouvy se spole¢nosti AGRO Mikulovice, s.r.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
¢ Smlouva o ptijcce

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(ostamni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.4.4. Smlouvy se spole¢nosti AGRO Vnorovy, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzajemném poskytovéni Gvér — poskytovani finanénich prostfedk cash-pooling

e Smlouva o prodeji pohonnych hmot

o Ramcova kupni smlouva na chemické pifpravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 1006694/15/0/J-HO
e Kupni smlouva & 7250301446 na nakup hnojiv — LAD, DASA, Urea, YaraMila, ALZON

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 1006694-1/15/K/J-HO na rostlinné komodity
Kupni smlouva &. 7640068199 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640068904 na p3enici krmnou

Kupni smlouva &. 7640079017 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640080506 na p3enici krmnou

(ostatni smlouvy)



e Smlouva o postoupeni pohledavky

5.4.5. Smlouvy se spole¢nosti AGROTECHNIC MORAVIA as.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovéani Gvérd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling
e Smlouva o prodeji pohonnych hmot

e Nijemni smlouva — pozemky, kancelédfe, hangar Zabieh

(spolecnost v postaveni odbératele)
o Kupni smlouva & 2772/2015 na dodavku paletizacnich vidli na stroj LM 5080

(ostatni smlouvy)
¢ Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.4.6. Smlouvy se spole¢nosti Doubravicka, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzijemném poskytovani Gvér — poskytovani finanénich prostiedkii cash-pooling
Smlouva o ptjcce

Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Ramcova kupni smlouva na chemické p¥ipravky na ochranu rostlin ¢. 1001383/15/P/J-BR
Ramcov4 kupni smlouva na osiva ¢. 1001383/15/0/J-HO

Kupni smlouva &. 7250298075 na nékup hnojiv — DASA 26/13S, LAD, DAM

Kupni smlouva ¢&. 7250303421 na nédkup hnojiv — DASA 26/13S, LAD

Kupni smlouva €. 7250311226 na nakup hnojiv — DASA 26/13S, LAD

Kupni smlouva &. 7250314125 na ndkup hnojiv — DASA 26/13S, LAD

Kupni smlouva €. 7250329532 na nakup hnojiv - NPK

Kupni smlouva &. 7250331293 na nakup hnojiv - NPK

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢ 1001383-1/15/K/J-BR na nékup rostlinnych komodit
Kupni smlouva &. 7640080782 na potravinafskou pSenici a pSenici krmnou
Kupni smlouva &. 7640080863 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640081485 na hrach

Kupni smlouva &. 7640082252 na je¢men krmny

(ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.4.7. Smlouvy se spole¢nosti Farma HoleSov s.r.o.
(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani avérd — poskytovéni finanénich prostfedki cash-pooling
e Smlouva o prodeji pohonnych hmot



e Smlouva o prondgjmu vozidla KIA Sportage, SPZ 473 8344
e Rémcové kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva €. 1007683

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 7640068105 na fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640068892 na kufici krmnou a pSenici krmnou
Kupni smlouva ¢&. 7640068901 na je¢men sladovnicky

Kupni smlouva & 7640074962 na p3enici potravinaiskou

Kupni smlouva & 7640074997 na p3enici potravinaiskou

Kupni smlouva &. 7640075043 na pSenici potravinafskou

Kupni smlouva ¢&. 7640076136 na p3enici potraviniskou

Kupni smlouva &. 7640081869 na fepkové semeno

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.4.8. Smlouvy se spole¢nosti Jezovské vinohrady s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva na chemické p¥ipravky na ochranu rostlin

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena

(ostamni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.4.9. Smlouvy se spoleénosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzajemném poskytovani avérd — poskytovani finanénich prostredki cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Smlouva o pretétovani dodaného zemniho plynu, elektrické energie a vody ¢. 001/2013
Smlouva o poskytovani sluzeb

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva . 1528/2015 na navé&sné rozmetadlo Giistrower GDK 10 000

Kupni smlouva ¢&. 2481/2015 na zahradni rider Stiga Park Pro 340 X

Kupni smlouva &. 2684/2015 na kolovy naklada¢ CASE 721F XR

Kupni smlouva €. 2769/2015 na kolovy traktor STEYR 6230 Profi CVT

Smlouva o ndjmu — traktor New Holland T8.390

Kupni smlouva & 2969/2015/srezac — nafukovaci reklamni maketa traktoru s logem spole¢nosti

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek



5.4.10. Smlouvy se spole¢nosti Novy Dvir Kunovice, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovéni Givéri — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling
Smlouva o prodeji pohonnych hmot

Smlouva o ndgjmu dopravniho prostiedku — Skoda Yeti, RZ: 479 3260

Ramcové kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.101 5305/15/0/S-KM
Kupni smlouva €. 7250301455 na nakup hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 7640068197 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640068210 na fepkové semeno

Kupni smlouva &. 7640068899 na potravinafskou p3enici a pSenici krmnou
Kupni smlouva &. 7640078343 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢&. 7640082229 na p3enici potravindiskou

Kupni smlouva ¢. 7640082246 na p3enici potravinafskou

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavky

5.4.11. Smlouvy se spole¢nosti PODCHRIBI JEZOV, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouvy o vzdjemném poskytovéni Gv&rd — poskytovéni finan¢nich prostiedki cash-pooling
e Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot

(spolecnost v postaveni odbératele)

o Kupni smlouva & 1006644-1/15/K/J-HO na dodavky rostlinnych komodit

e Kupni smlouva &. 7640075328 na p3enici potravindfskou

e Kupni smlouva &. 7640081956 na jeémen krmny, pSenice potravinéfska, pSenice krmna a fepkové
semeno

(ostatni smlouvy)
e Smlouva o postoupeni pohledavky

5.4.12. Smlouvy se spole¢nosti RK Néklo, s.r.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovéni Gvérii — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling

e Ramcové kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 101 4567/15/0/J-HO
e Kupni smlouva ¢&. 7250297193 na nakup hnojiv DASA, LAD, Mocovina, DAM

e Kupni smlouva ¢&. 7250297985 na ndkup hnojiv DASA

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva &. 1014567-1/15/K/J-HO na rostlinné komodity
e Kupni smlouva ¢&. 7640068196 na p3enici potravinafskou

e Kupni smlouva &. 7640068198 na pSenici potravinéfskou



Kupni smlouva &. 7640068214 na pSenici potravinafskou

Kupni smlouva & 7640068881 na pSenici potravinafskou

Kupni smlouva &. 7640068902 na je¢men sladovnicky

Kupni smlouva &. 7640068909 na pSenici krmnou

Kupni smlouva &. 7640068916 na p3enici krmnou a kukufici krmnou
Kupni smlouva &. 7640068918 na kukufici krmnou

Kupni smlouva &. 7640068922 na p3enici krmnou a kukufici krmnou
Kupni smlouva &. 7640069962 na Zito potravinaiské

Kupni smlouva &. 7640072250 na Zito potravinafské a Zito krmné
Kupni smlouva €. 7640081935 na slunecnicové semeno

Kupni smlouva & 7640081940 na pSenici potraviniiskou

Kupni smlouva &. 7640081945 na pSenici potravinafskou a fepkové semeno

(ostatni smlouvy)

Smlouva o postoupeni pohledévky

5.4.13. Smlouvy se spoletnosti STATEK BREZANY, spol. s r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling
Néajemni smlouva na pozemky

Podnijemni smlouva na pozemky

Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot

Ramcova kupni smlouva na chem.pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1005578-142/15/P/J-ZN
Kupni smlouva ¢ 7250298143 na nakup hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva & 1005578-1/15/SL/J-ZN na slunecnici ¢ernou

Kupni smlouva &. 7640068906 na potravinafskou pSenici, kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640068915 na kukutici krmnou

Kupni smlouva & 7640077879 na potravinafskou pSenici

Kupni smlouva & 7640077882 na potravinafskou pSenici

Kupni smlouva ¢. 7640080169 na je¢men krmny

Kupni smlouva &. 7640081158 na slune€nicové semeno

(ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.4.14. Smlouvy se spole¢nosti VI¢novska zemédélska a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Rémcova kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva €. 1006395/15/P/J-UH
Kupni smlouva &. 7250291640 na nékup hnojiv LAD, Amofos
Kupni smlouva &. 7250291640 na nakup LAD, Mocovina, DAM

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva & 1006395/15/K/J-UH na rostlinné komodity



Kupni smlouva &. 7640068247 na fepkové semeno
Kupni smlouva &. 7640076618 na fepkové semeno
Kupni smlouva &. 7640076636 na pSenici krmnou

Kupni smlouva &. 7640079874 na p3enici potravindiskou

(ostatni smlouvy)
¢ Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.4.15. Smlouvy se spole¢nosti Vnorovské vinohrady, s.r.o.

Se spoleénosti Vnorovské vinohrady, s.r.o. nebyly uzavieny zadné smlouvy

5.4.16. Smlouvy se spolecnosti VSV, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouvy o vzajemném poskytovani Gv&rd — poskytovani finanénich prostredkii cash-pooling
e Réamcova kupni smlouva o dodavkéach pohonnych hmot

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva & 1006357-1/15/K/J-HO na dodévky rostlinnych komodit

Kupni smlouva &. 7640075329 na p3enici potravinai'skou

Kupni smlouva €. 7640081933 na fepkové semeno

Kupni smlouva & 7640081939 na pSenici potravinafskou

Kupni smlouva &. 7640081947 na pSenici potravinafskou, jeémen krmny a fepkové semeno

(ostatni smlouvy)
¢ Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.4.17. Smlouvy se spole¢nosti ZD Zatéany a.s..

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouvy o vzajemném poskytovani Gvérd — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling
o Ukongeni Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni smlouva &. 7640068223 na potravinaiskou pSenici a fepkové semeno
e Kupni smlouva &. 7640068934 na kukufici krmnou

(ostatni smlouvy)

Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.4.18. Smlouvy se spole¢nosti ZEMOS a.s.
(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzajemném poskytovani (vérd — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling
e Smlouva o prodeji pohonnych hmot



e Naijemni smlouva — orna puida Hustopece
e Ramcové kupni smlouva na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva €. 1003912-1/15/P/J-BV
e Kupni smlouva ¢&. 7250300423 na ndkup hnojiv DASA, LAD, Mocovina, DAM

(spolecnost v postaveni odbératele)

Ramcové smlouva o skladovani hnojiv — najem skladovych nadrzi na skladovani mineralnich hnojiv
Réamcové smlouva o skladovéani kapalnych minerédlnich hnojiv
Kupni smlouva &. 7640068212 na p3enici potravindiskou
Kupni smlouva ¢. 7640068213 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640068217 na fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640068218 na fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640068219 na kukufici krmnou

Kupni smlouva ¢&. 7640068930 na pSenici krmnou

Kupni smiouva ¢. 7640078803 na fepkové semeno

Kupni smlouva &. 7640078852 na fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640082034 na slune¢nicové semeno
Kupni smlouva &. 7640082285 na pSenici krmnou

Kupni smlouva & 7640082297 na p3enici krmnou

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek
¢ Dohoda o uznani zdvazku a o prodlouZeni splatnosti

5.4.19. Smlouvy se spole¢nosti ZEMSPOL s.r.o0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva &. 7640078472 na fepkové semeno

Kupni smlouva & 7640078858 na pSenice krmnd a pSenice potravinafska
Kupni smlouva ¢&. 7640081739 na slune¢nicové semeno

Kupni smlouva &. 7640081740 na slune¢nicové semeno

Kupni smlouva ¢&. 7640082476 na kukufici krmnou

(ostatni smlouvy)
7Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.4.20. Smiouvy se spolecnosti ZERA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani avéri — poskytovani finan¢nich prostredki cash-pooling
e Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot

e Kupni smlouva na prodej nakladniho auta MAN F2000 26.414

e Kupni smlouva na prodej automobilového pfivésu SVAN TCH24

(spolecnost v postaveni odbératele)



Smlouva o prodeji pohonnych hmot na stiedisku RatiSkovice

Kupni smlouva &. 1006682-1/15/K/J-HO na dodavky semena fepky

Kupni smlouva &. 7640075533 na pSenice potravinafska

Kupni smlouva &. 7640078872 na Zito potravinafské

Kupni smlouva &. 7640081937 na pSenice potravinafska

Kupni smlouva & 7640081938 na fepkové semeno

Kupni smlouva &. 7640081944 na psenice potravinafska

Kupni smlouva & 7640081948 na fepkové semeno, jeCmen krmny, psenice potravinaiské a pSenice
krmna

(ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.5. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT (z pohledu spolec¢nosti NAVOS
sesterskymi a jimi ovladanymi korporacemi)

5.5.1. Smlouvy se spole¢nosti AFEED, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kanceldfe Kroméefiz

e Néjemni smlouva na pron4jem nebytovych prostor — kancelafe Opava

e Néjemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopece

e Smlouva o poskytovani sluZeb a o umoZzn&ni odbéru vody, plynu a elektrické energie -
Kroméfiz

e Smlouva o poskytovani sluZeb a o umoZn&ni odb&ru vody, plynu a elektrické energie -
Opava

e Smlouva o poskytovani sluZeb a o umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie -
Hustopece véetné dodatku €. 1

e Kupni smlouva 01/11/N/OP na doddvky PHM na stredisku Opava

e Kupni smlouva 02/11/N/KM na dodavky PHM na stiedisku Krom&fiz

e Réamcova kupni smlouva 2015/2016 na dodavky zemédélskych komodit

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Najemni smlouva na pronajem nebytovych prostor — kanceldie Hustopece
e Smlouva o dodavkéach zboZi na krmné smési a premixy do krmnych smési

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek
e Dohoda o Ghradé nakladt

5.5.2. Smlouvy se spole¢nosti AGF Logistic, s.r.o.
(spolecnost v postaveni dodavatele)

o Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelai Opava
e Kupni smlouva €. 01/12/N/KM na dodédvky PHM



(spolecnost v postaventi odbératele)
74dnéa smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.3. Smlouvy se spole¢nosti AGRI CS a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o provadéni servisnich praci

(ostatni smlouvy)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena

5.5.4. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT Polska s. z 0.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouvy o pijckach

Smlouva o prondgjmu vozidla Volkswagen Passat CC, SPZ 573 3839
Kupni smlouva ZAMZ/2015/01 na dodavky jemene

Kupni smlouva ZAMZ/2015/01/10/AP na dodavky jeCmene

Kupni smlouva ZAMZ/2015/01/22/AP na dodavky superfosfat
Kupni smlouva ZAMZ/2015/04/26/AP na dodavky fepky

Kupni smlouva ZAMS/2015/05/24/AP na dodavky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMZ/2015/03/10/00/AP na dodévky potravinafska pSenice
Kupni smlouva ZAMZ/2015/07/43/AP na dodavky vdpno sypké

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/75/AP na dodavky vapno sypké

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/01/AP na dodavky mocovina

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/11/04/AP na dodévky mocovina

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/5/00/AP na dodavky mocovina

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/47/AP na dodavky véapno sypké

Kupni smlouva ZAMZ/2015/09/40/08/AP na dodavky je¢men sladovnicky
Kupni smlouva ZAMS/2015/09/50/00/AP na dodavky mo€ovina

Smlouva o skladovani a manipulaci rostlinnych komodit

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ZAMS/2015/01/4/AC na dodavky LAD

Kupni smlouva ZAMS/2015/01/5/AC na dodavky LAD

Kupni smlouva ZAMS/2015/01/7/AC na dodavky SAM

Kupni smlouva ZAMS/2015/02/AP na dodavky fepka, udrZitelna
Kupni smlouva ZAMS/2015/01/AP na dodavky je¢men sladovnicky
Kupni smlouva ZAMS/2015/02/AP na dodavky fepky, udrZitelna
Kupni smlouva ZAMS/2015/02/22/00/AP na dodéavky siran amonny
Kupni smlouva ZAMS/2015/02/45/00/AP na dodavky POLIDAP



Kupni smlouva ZAMS/2015/03/4/00/AP na doddvky mocovina

Kupni smlouva ZAMS/2015/03/25/AP na dodavky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/03/51/01/AP na doddvky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/03/59/00/AP na dodavky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/03/45/01/AP na dodavky superfosfat

Kupni smlouva ZAMS/2015/03/75/01/AP véetn& dodatku €. 1 na dodavky moc€ovina, POLIDAP
Kupni smlouva ZAMS/2015/04/7/AP na dodavky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/05/1/AC na dodéavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva ZAMS/2015/05/48/00/AP na dodavky ledek amonny s dolomitem
Kupni smlouva ZAMS/2015/05/2/AC na dodévky kukufice

Kupni smlouva ZAMS/2015/06/29/AP na dodavky pSenice krmné

Kupni smlouva ZAMS/2015/06/18/00/AP na dodévky pSenice krmné

Kupni smlouva ZAMS/2015/07/19/04/AP na dodavky fepky

Kupni smlouva ZAMS/2015/07/19/05/AP na dodéavky fepky

Kupni smlouva ZAMS/2015/07/19/06/AP na doddvky fepky

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/49/01/AP na dodévky vapno sypké

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/7/01/AP na dodavky mocoviny

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/5/00/AP na dodévky mocoviny

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/11/04/AP na doddvky mocoviny

Kupni smlouva ZAMS/2015/08/80/01/AP na dodavky vapno sypké

Kupni smlouva ZAMS/2015/07/19/10/AP na dodéavky Zita

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/16/04/AP na doddvky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/17/AP na dodavky mocoviny

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/24/AP na dodavky NPK 18-19-29%

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/28/AP na dodavky mocoviny

Kupni smlouva ZAMS/2015/09/16/AP na dodavky POLIDAP

Kupni smlouva ZAMS/2015/12/36/00/AP na dodavky dusi¢nanu amonného

(ostatni smlouvy)
e Smiouvy o postoupeni pohledavek
5.5.5. Smlouvy se spole¢nosti AGROMASS, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva na dodavky pelet

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.6. Smlouvy se spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva najemni — cisternovy navés Trailor, RZ: 120 9117



(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Ramcova kupni smlouva na dodavky motorové nafty

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.7. Smlouvy se spolenosti Agropodnik Svitavy a.s..

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o poskytovéani sluZzeb

(ostatni smlouvy)
Z4dnéa smlouva nebyla uzaviena

5.5.8. Smlouvy se spole¢nosti Agropodnik a.s. Trnava

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva & 36/Kkr/MR/2015 na dodavky kukufice krmné
e Kupni smlouva & 5001123-1/15/JK/S-KM na dodavky je¢men krmny

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 7650050110 na dodéavky sladovnického je¢mene

Kupni smlouva &. 7650050428 na dodavky sladovnického je¢mene

Kupni smlouva & 7650050438 na dodavky sladovnického je¢mene

Kupni smlouva &. 31/JsI/MR/2014 — na dodavky jeémene jarniho a ozimého veetn& dodatki

(ostatni smlouvy)
Z4&dna smlouva nebyla uzaviena

5.5.9. Smlouvy se spole¢nosti AGROTEC a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva &. 23/2015 Skoda Fabia Combi SPZ 475 2794
e Kupni smlouva ¢&. 24/2015 Skoda Fabia Combi SPZ 475 2793

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provadéni servisnich praci véetné dodatku €. 1

Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb AGRI GARANCE

Smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb POHODA

Kupni smiouva &. 3150091164 na nakup osobniho KIA Cee’d SW 1.6 CRDi TOP
Kupni smlouva €. 311050115 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia Combi Elegance
Kupni smlouva &. 311100615 na ndkup osobniho vozidla Skoda Octavia Combi Scout
Kupni smlouva &. 311180515 na nédkup osobniho vozidia Skoda Octavia Combi Scout



Kupni smlouva &. 311230515 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia Combi Scout
Kupni smlouva &. 311190515 na nakup osobniho vozidla Skoda Superb L+K TDI
Kupni smlouva & 311200515 na nakup osobniho vozidla Skoda Superb Style 2.0 TDI
Kupni smlouva &. 311320515 na nakup osobniho vozidla Skoda Superb L+K TDI
Kupni smlouva &. 311280515 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia L+K 2.0 TDI
Kupni smlouva &. 311110615 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia L+K 2.0 TDI
Kupni smlouva &. 3150091292 na nakup osobniho KIA Cee’d SW 1.6 CRDi Exclusive
Kupni smlouva &. 10000009212 na nakup FIAT Doblo 1.6 MultiJet

Smlouva o ndgjmu — Fiat Ducato , RZ: 9B6 7594

Smlouva o nagjmu — Fiat Ducato Maxi, RZ: 9B6 7593

(ostatni smlouvy)
o Smlouvy o postoupeni pohleddvek
5.5.10. Smiouvy se spole¢nosti AGROTEC servis s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dn4 smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o provadéni servisnich praci

(ostatni smlouvy)
Z4dna smiouva nebyla uzaviena
5.5.11. Smlouvy se spole¢nosti AgroZZN, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena.

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o ochraffovani hmotnych rezerv véetné dodatkt

e Kupni smlouva & 1701/2015 o poskytovani sluZeb na manipulace, ofetfeni, sanace a ¢iSténi a
skladovani zboZi - p§enice potravinaiska

(ostatni smlouvy)

Z4dn4 smlouva nebyla uzaviena

5.5.12. Smlouvy se spole¢nosti Centréalni laborator, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smlouva o poskytnuti sluzby za laboratorni rozbory

(ostatni smlouvy)



Z&dna smlouva nebyla uzaviena

5.5.13. Smlouvy se spole¢nosti Cerea, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetné dodatki

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.14. Smlouvy se spoleénosti Duslo, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva ¢&. 4510018869 o piepravé kapalného hnojiva DAM 390

Smlouva ¢&. 4510020450 o piepravé kapalného hnojiva DAM 390

Smlouva & 4510020604 o pepravé granulovaného hnojiva LAD 27% volné lozeného
Smlouva &. 4510022295 o ptepravé volné lozeného hnojiva

Smlouva €. 4510022362 o piepravé granulovaného volné loZeného hnojiva

Smlouva ¢&. 4510022846 o ptepravé volné loZeného hnojiva

Smlouva ¢&. 4510023370 o piepravé volné loZzeného granulovaného hnojiva

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.15. Smlouvy se spole¢nosti FARMTEC a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z&dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva na projet kotelny na pelety Miroslav

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.16. Smlouvy se spolecnosti Fatra, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena



(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni smlouva & 3115008205 o dodavkach zboZzi — reklamni pfedméty

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.17. Smlouvy se spole¢nosti GreenChem CZ, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Kupni smlouva na dodavky AdBlue

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.18. Smlouvy se spole¢nosti GreenChem SK, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
» Smlouva na dodavku IBC kontejneru Prostéjov

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.19. Smlouvy se spole¢nosti JAVE PORK, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o poskytovani vaznich sluzeb
e Smlouva o prodeji pohonnych hmot

(spolecnost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.20. Smlouvy se spole¢nosti KMOTR — Masna Kroméfiz a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o dodavkach zbozi — masné vyrobky



(ostatni smlouvy)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena

5.5.21. Smlouvy se spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odberatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)

Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.5.22. Smlouvy se spole¢nosti Lovochemie, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Rémcova smlouva o skladovani pevnych a kapalnych pramyslovych hnojiv

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provozovani drah, méfeni a dohledaci &innosti véetné dodatkd 1-8

Smlouvy o styku vzajemné zatsténych drah

Smlouva o provozovéni drah & 0397-2013 na dohled nad provozovénim drah

Smlouva o provozovani drah & 0483-2013 v&etn& dodatku &.1 o provozovani Zelezni¢nich drah
Smlouva o dilo & 6119/2014 — vl (SZDC) o provadéni prohlidek a m&feni Zelezniéniho svrsku a
zabezpedovaciho zafizeni vlecky, Studénka

Smlouva o provozovani drah & 0397-2013 v&etné& dodatku €.1 o provozovani ZelezniCnich drah —
vle¢ek

Smlouva &. 0562-2014 o provozovani drah, prohlidkach a m&feni na vleCkéach, véetn€ dodatku €. 1 o
provozovani zelezni¢nich drah — vleCek

Smlouva €. 0053-2015 o provozovani drah

Ramcova kupni smlouva o prodeji listovych hnojiv

Kupni smlouva ¢. 6150000030 na doddvky CERERIT GSH NPK 8-13-11

Kupni smlouva ¢ 6150000031 na dodavky siran amonny granulovany

Kupni smlouva ¢. 6150000223 na dodavky Cererit GSH NPK 8-13-11

Kupni smlouva ¢. 6150000243 na doddvky LOVOGREEN NPK

Kupni smlouva ¢&. 6150000244 na dodavky LOVOGREEN NPK

Kupni smlouva ¢. 6150000286 na dodavky Bez mechu

Kupni smlouva €. 6150000306 na dodavky Bez mechu

Kupni smlouva &. 6150000636 na dodavky Cererit GSH NPK 8-13-11

Kupni smlouva €. 6150000637 na dodavky siran draselny

Kupni smlouva &. 6150001442 na dodavky LOVOGREEN NPK 10-5-20+4MgO

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena



5.5.23. Smlouvy se spole¢nosti MAFRA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva &. 02/NAVOS/2015/0DD.PRODEIE na pfedplatné tydeniku Mlada fronta DNES a
deniku Lidové noviny

e Ramcové smlouva o inzerci — inzerce v regionalnim tydeniku 5plus2

(ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.5.24. Smlouvy se spolecnosti OLMA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti ndkupu syrového kravského miéka

e Dodatky &. 14/2014, 1/2015 — 12/2015 ke Smlouvé na dodavky syrového kravského mléka
e Dohoda o poskytovani sluZby na vaZeni - Zabieh

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek

5.5.25. Smlouvy se spoleénosti OSEVA, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Ramcova kupni smlouva ze dne 12.9.2011 v&etn& dodatki na dodani osiva kukufice a slune¢nice

e Ramcové kupni smlouva o nakupu a prodeji zboZi véetng dodatkii na doddvky osiv

e Dohoda o zajidténi mnozitelskych ploch — zajisténi a podpora vyroby osiv obilovin z mnoZitelskych
porostil.

o Smlouva o poskytnuti sluzby & 65/2015 — insekticidni pfemofeni osiva pfipravkem SONIDO

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek
¢ Smlouva o reklamni ¢innosti

5.5.26. Smlouvy se spole¢nosti PENAM, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Réamcova kupni smlouvy &. P 1/2014/PENAM a.s. véetng dodatki €. 4-12 na dodavky



pSenice potravinai'ské

e Rémcova kupni smlouva &. Z 1/2014/PENAM a.s véetné dodatk &. 4-12 na dodavky
Zita potravinaiského

e Ramcova kupni smlouvy &. P 1/2015/PENAM a.s. v&etné piiloh ¢&. 1-3 a dodatkii €. 1-3 na dodévky
pSenice potravinaiské

e Rémcové kupni smlouvy &. J 1/2015/PENAM a.s. véetné dodatku €. 1 na dodévky potravinafského
je¢mene

e Ramcové kupni smlouva &. Z 1/2015/PENAM a.s v&etn& piiloh ¢. 1-3 a dodatki &. 1-3 na dodavky
Zita potravinaiského

(spolecnost v postaveni odbératele)
o Smlouva o thrad& nékladi za ostrahu véetng dodatkd 1-2 — ostraha v aredlu spole¢nosti PENAM

(ostamni smlouvy)
Zadna smiouva nebyla uzaviena
5.5.27. Smlouvy se spole¢nosti PRECHEZA a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohledavek
5.5.28. Smiouvy se spole¢nosti PREOL, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Ramcova smlouva o skladovani &. 2013/1016 - skladovani fepkového semene

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Ramcova kupni smlouva & 100120/2011/017 v&etn& dodatku &. 1 — doddvky motorové nafty a
stanoveni kupni ceny

(ostatni smlouvy)

Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.29. Smlouvy se spole¢nosti PREOL FOOD, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena.

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o dodavkach zboZi - fepkovy olej



(ostatni smlouvy)
Z4adna smlouva nebyla uzaviena

5.5.30. Smlouvy se spole¢nosti Primagra, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva &. 1002800-1/15/K/J-ZN na dodavku kukufice

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni cena & 7640077525 na dodévky Zito potravinaiské
e Kupni cena & 7640079664 na dodavky Zito potravinarské

(ostamni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.5.31. Smlouvy se spole¢nosti SADY CZ, s.r.o0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o vzadjemném poskytovéni uvérd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling
e Smlouva na 2015 na nakup hnojiv a chemie k ochrang rostlin

e Smlouva na ndkup pohonnych hmot

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

5.5.32. Smlouvy se spole¢nosti SCHROM FARMS spol. s r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérti — poskytovéni finan¢nich prostiedkd cash-pooling

Dohoda o zméné smiuv o ptjckach

Ramcové kupni smlouva na chemické pripravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.1019519-55/15/P/S-OP
Smlouva o dilo &. 93/15/Hn/S-KM na nakup hnojiv

Kupni smlouva na nakup PHM, LTO

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢&. 7640067996 na kukufici krmnou a sojové boby

Kupni smlouva &. 7640078465 na jeémen krmny, pSenici krmnou a p3enici

Kupni smlouva &. 7640078590 na pSenici krmnou, p3enici potravinafskou, pSenici a jeémen krmny
Kupni smlouva ¢&. 7640082768 na sojové boby

Kupni smlouva ¢&. 7640082768 na kukufici krmnou

(ostatni smlouvy)
Zadnéa smlouva nebyla uzaviena



5.5.33. Smlouvy se spole¢nosti Vodiianské dribez, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva & VNS/91/2008 o nijmu nebytovych prostor - Mikulov

(spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena.

(ostamni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.34. Smlouvy se spole¢nosti Vodiianské kufe, s.r.o.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
¢ Smlouva o poskytovani vaznich sluzeb

(spolecnost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(ostani smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.35. Smlouvy se spole¢nosti Vykrm Tiebic, s.r.o.

(spolecnost v postavent dodavatele)
¢ Smlouva o poskytnuti sluzeb - vazni sluzby

(spolecnost v postaveni odbératele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
5.5.36. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Pelhiimov, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smiouva o dilo — provadéni chemickych analyz
e Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetné dodatki

(ostatni smlouvy)
e Smlouvy o postoupeni pohleddvek



5.5.37. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Polabi, a.s.

(spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dn4a smlouva nebyla uzaviena

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv véetné dodatkl

(ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

6. Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztaht, které jsou predmétem této zpravy, nevznikla spole¢nosti NAVOS v rozhodném obdobi
74dn4 tjma. Neprichdzi tak v Givahu posuzovani vyrovnani (jmy podle § 71 a 72 ZOK.

7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti NAVOS ze vztahd, které jsou
piedmétem této zpravy, zejména vzhledem ke skuteCnosti, Ze z nich nevznikla spolenosti Ujma, je
zjisténi, Ze ptevladaji vyhody a z téchto vztahi neplynou rizika.

NAVOS, a.s.

Qisl, Siewl

...........................................

. Vlastislav Mudrdk, predseda predstavenstva

‘XT——F

.........................................

Ing. Milan Foltyn, ['len predstavenstva
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V. Zprava auditora k vyro€ni zprave
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondri spolecnosti NAVOS, a. s.:

Provedli jsme audit pFiloZené Gletni zévérky spolecnosti NAVOS, a.s., kterd se sklada zrozvahy
k 31. prosinci 2015, vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2015, piehledu o penéznich tocich
za rok konéici 31.prosince 2015 a piflohy této Ucetni zévérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti NAVOS, a.s., jsou uvedeny
v bodé& 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutarni orgén je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na&i odpovédnosti je vyjadrit na zaklad& naSeho auditu vyrok k této Gcetni zdvérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd k ziskani dlkaznich informaci o Castkach a Udajich
zvefejnénych v tG&etni zavérce. Vybér postupl zévisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocen rizik
vyznamné nesprdvnosti Gdajli uvedenych v uGcetni zdvérce zpUsobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni
z&vérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k U€innosti vnitfniho kontrolniho systému ucetnf jednotky. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych d¢etnich metod, pfiméfenosti dCetnich odhad( provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédcéeni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nazoru Gletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti NAVOS, a.s.,
k 31. prosinci 2015 a néklad{ a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a pené&znich tokd za rok koncici
31. prosince 2015 v souladu s Ceskymi U¢etnimi predpisy.

Jiné skutecnosti

Utetni z4avérka spole¢nosti NAVOS, a.s., k 31. prosinci 2014 byla ovéfena jinymi auditory a jejich zprdva
z 27. Gnora 2015 obsahovala vyrok bez vyhrad.
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Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutérni orgén.

N&% vyrok k Ggetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvédme zadny zvIastni
vyrok. PFesto je viak soucdsti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gcetni zévérky seznamenf
se s ostatnimi informacemi a zvaZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé nejsou
ve vyznamném nesouladu s Gletni zévérkou & nadimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani Gletni zavérky, zda je vyroni zprava sestavena v souladu s préavnimi pfedpisy nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamnd nesprévné. Pokud na zékladé provedenych praci zjistime,
%e tomu tak nenf, jsme povinni zji§t&né skute¢nosti uvést v na3f zpravé. V rémci uvedenych postupd jsme
v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢

g

Mart-in Skacelik, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2119

29. Unora 2016
Praha, Ceska republika
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