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Vyrocni zprava

spolecnosti NAVOS, a.s.
za rok 2018

Tuto vyrotni zprdvu vyhotovila spolenost NAVOS, as., ICO 47674857, se sidlem na adrese
Celakovského 1858/27, 767 01 Kroméfiz, zapsana obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 4091/KSBR.

Spole€nost NAVOS, a.s. je ¢lenem koncernu AGROFERT fizeného spole¢nosti AGRCFERT, ass.,
ICO 26185610, se sidlem PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4
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Vyroéni zprava spolenosti NAVOS, a.s. podle § 21 odst. 1,2 a 4 zakona o
ucetnictvi za rok 2018

1. Prehled éinnosti spolecnosti

Pfedmétem &innosti spolenosti NAVQOS, a.s., jsou obchodni ¢innost1 a shuzby spojené s obchodem
a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv, pohonnych hmot, véetné doplitkovych
¢innosti jako prodej hospodaiskych potfeb, sluzby v oblasti aplikace agrochemie a hnojiv do pidy
a péstitelska palenice. Uzemim obchodniho zajmu spoletnosti NAVOS, a.s., je tzemi Moravy
a ¢asteénd jihovychodnich Cech. Pro spoletnost NAVOS, a.s., byl rok 2018 rokem velmi sloZitym
z obchodniho a ekonomického hlediska vzhledem k nepfiznivym podminkam =z jiz dvou let
trvajiciho sucha a z toho divodu niz§im nakupiim rostlinnych komodit oproti pfedchazejicim roki.
Z pohledu fizeni spole¢nosti se spoleénost zabyvala stabilizaci persondini struktury a v oblasti
cbchodu pokratovala v sjednocovani pravidel jak v ndkupu, tak prodeji a skladovani zboZi, aby
odpovidala potiebam fungovani a &innosti spoleénosti. Zkvalitnéni veskerych fidicich procest je
fe$eno podle pravidel nastavenych vlastnim systémem jakosti.

Nakup a prodej rostlinnych komedit je dlovhodobé zaméfen predeviim na zajiténi jejich
dodavek, a to zejména potravinaiské p¥enice a potravindfského Zita pro smiuvni miyny, krmného
chili a kuku¥ice pro vyrobu krmnych smési a fepku olejnou na vyrobu metylesteru a Yfepkovéhs olgje.
BohuZel sucho v letech 2017 - 2018, které zasdhlo oblast naseho obchodniho zajmu a znamenalo
vyrazny pokies ndkupu a tim i moZného prodeje t&€chto komodit, coZ se negativné promitlo i do
hospodafeni piedev$im roku 2018.

Vedie obchodnf &innosti tvofl vyznamnou poloZku shizby, kde se jedna pfedeviim o sluzby
sufeni, &ifténi a skladovani rostlinnych komodit a pronajem nemovitost, coZ v roce 2018 znamenalc
pokles z dlivodu niZ$iho objemu navozu rostiinnych komeodit s velmi nizkych obsahem vlhkosti
téchto produkti.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vypkonnosti spolecnosti

Vykonost spoleénosti, jej{ obchodni vliv a pozice trhu se neustale posiluje a zlepSuje. Cilem je
udrZovat a zlepSovat tento stav i v masledujicich letech. Velkou vyhodou vii¢i konkurenci je
kompiexni nabidka zboZi a sluZeb, zaruka stability a finan&ni zdzemi pro obchodni partnery, coZ jim
umoziuje jistotu pii spolupraci.

Vykonnost spole¢nosti lze hodnotit vzhledem k podilu na trhu &i dosahovanym vysledkdm,
s vyjimkou pravé roku 2018, ktery povaZujeme za mimofadny z divcdu sucha. Pfesto povaZzujeme
soudasnou situaci za dobrou, coZ potvrzuji finan¢ni i majetkové ukazatele, kdy mezirotné roste
hodnota spole¢nosti méfend dle hodnoty vlastniho jméni. V podrobnostech lze odkazat na ostatni
odstavce této zpravy a nucetni zavérku, ktera je nedilnou scudisti této vyroéni zpravy.

3. Hospodidiské postaveni spoleénosti

DosaZené hospodaiské vysledky v roce 2018 lze povaZovat za velmi nizké z duvodu sucha v letech
2017 -2018, které zasahlo oblast obchodnihe zdjmu, coZ znamenalo sniZeni objemu trzeb jak za
prodej zboZi, tak i za sluZby pfedeviim za sudeni, ¢isténi rostlinnych komodit. To se promitnulo do
vétsiny cilii stanovenych v planu pro rok 2018, které se nepodafilo splnit. Pokles zaznamenala
spolegnost z hlediska objemu trzeb, kdy spole€nost vykazala niz¥i objem, neZ ktery si stanovila
v planu 2018, stejné jako v porovnani se skuteCnosti pfedchozich let 2017 az 2015. V roce 2018 se
podafilo realizovat celkové trzby v objemu 4 850 084 tis. K&, ktery znamend splnéni planu 2018 na
93,6 %, coi pfedstavuje pokles ve vyd 332 663 tis. K& cproti planu 2018 nebo pokles




0 448 618 tis. K& oproti skutegnosti 2017. Hlavnim diivodem dosaZeni tohoto vysledku je nejen
pokles realizaénich cen zboZi, hlavné rostlinnych komodit (fepka olejna), ale i niZ${ prodeje z diivodu
niz§iho nakupu rostlinnych komodit ze sklizni 2017 a 2018 z diivodu sucha. Stejna situace je
z pohledu dosaZené obchodnf marZe, ktera za rok 2018 dosdhla vyse 291 613 tis. K&, coZ znamend
pokles o 33 702 tis. K& a plnéni planu 2018 na 89,6 %. Tento pokles zaznamenaly i trzby za sluZzby
a vlastni vyrobky kde byl stanovena hodnota v planu 2018 na hodnotu 199 500 tis. K& a skute¢nost
2018 dosahla hodnotu 179 152 tis. K&, coZ znamena propad o 20 348 tis. K& a plnéni na 89,8%. Tento
nepiiznivy vyvoj se projevuje i u daliiho ekonomického ukazatele, a to je pfidand hodnota, ktera
dosahuje hodnoty 287 016 tis. K& oproti planu 362 185 tis. K&, coZ je 0 75 169 tis. K& niZ&i neZ plan
2018 a plnéni planu tak dosahuje hodnoty 79,2%.

Tento vysledek z obchodni a provozni ¢innosti je eliminovén dal¥i ¢innosti a vlivy, jakymi jsou
napiiklad prodej majetku, ktery dosahnul hodnoty 9 807 tis. K&, zménou opravnych polozek jak na
pohledavky ve vygi 5 711 tis. K& a zménou opravnych poloZek na finanéni investice ve vysi 15 689
tis. K&.

Nepfiznivy vyvoj roku 2018 v neposledni fadé podtrhuje i vyvoj finanénich nakladii pfedeviim
v oblasti nakladovych tirokii vlivem zvydeni dirokovych sazeb (PRIBOR) vyhlasovanych CNB, které
se negativné promitly do celkového hospodaiského vysledku pfed zdanénim.

Hospoda¥sky vysledek pfed zdanénim dosahnul k 31.12.2018 hodnoty 40 510 tis. K&, pfiCemz
plan pro rok 2018 byl stancven ve vy§i 75 000 tis. K&, coZ znamena plnéni na 54,01%.

4. SkuteCnosti, které nastaly ai po rozvahovém dni 31. 12. 2018 a jsou vyznamné
pro napinéni déelu viroéni zprdvy podle pFedchozich bodii

Spcletnost NAVOS, as., se sidlem na adrese Celakovského 1858/27, 767 01 Xrométiz,
ICO 47674857, jako spoletnost rozdélovana neeviduje Zadné vyznamné skutetnosti po rozvahovém
dni 31,12.2018.

5. Predpokiddany budouci vyvoj spolecnosti a hlavni rizika a nejistoty

V pritbéhu roku 2019 neofekava spoletnost zddné vyrazn&j$i zmény ve fungovani ani z hlediska
persondlni, tak ani obchodni ¢innosti spolednosti. Doflo k uréité stabilizaci persondakni i obchodni
¢innosti spoleCnosti. Spoletnost NAVOS, as.. se stala vyznamnych partnerem v innosti
obchodovani a sluzeb v oblasti rostlinnych komodit a také vyznamnym klientem v obchodovani
s hnojivy, agrochemii, osivy a pohonnymi hmotami.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovéni obchodniho a ekonomického riistu stanoveny
nasledujici cile:

» udrZeni kvality a jakosti die systému jakosti v hlavnich ¢innostech,

» zvysit povédomi o spolednosti, jejich vyrobki a sluzbach,

» zlepSovat image spole¢nosti v ofich zdkaznik a vefejnosti.

Pro splnéni téchto cilil je nutné prihlédnout i k rizikim, ktera jsou spojena s ¢innosti podnikan{
ve sféfe zem&d&lstvi, kde znaénou roli bude hrat stanoveni pravidel rozdélovani dotaci a nastaveni
celkové koncepce dal$iho vyvoje zemé&délstvi v Ceské republice.




6. Aktivity v oblasti vizkumu a vyvoje

Hlavni oblasti ¢innosti spole€nosti je nakup a prodej rostlinnych komodit v&etn€ sluZeb, hnojiv,
prodej osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem k této pfedeviim obchodni
Cinnosti spole¢nost v roce 2018 neuvedla na trh Zadné vlastni vyrobky. Spoleénost neni zdvisla
na patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Dlouhodobym ukolem spole€nosti je neustald inovace a zlepSovani technologii nejen z hlediska
vlastni vykonnosti, ale zna¢na pozornost je upiena i na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Oblasti,
na kterou se spolednost zv1a3t’ zaméfuje napf. manipulace a ofetfovani rostlinnych komodit, kde se
kazdoroéné vynakladaji finanéni prostiedky formou oprav a investic na sniZeni hluénosti a pra$nosti
pii manipulaci s rostlinnymi komoditami. Obdobna situace je pii zaji¥téni ochrany vod z hlediska
skladovani pfedeviim kapalnych hnojiv a agrochemie, kde se jedna o chemické latky a chemické
pifpravky klasifikované jako toxické a vysoce toxické a v neposledni fad€ ochrana vod a pidy
pii skladovani pohonnych hmot.

V priib&hu roku 2018 se zaméfila i na jeden mimofadny projekt a to odstranéni ekologické
skiadky — likvidace vyhofelého skladu agrochemie Kyjov-BorSov, ktery byl od roku 1987
zakonzervovan jako bezpeéné tiloZi§t€. Likvidace bude ukoncena v roce 2019.

8. Zaméstnanecké otazky a pracovnéprdivni vitahy

V roce 2018 doflo k poklesu poétu pfepoétenych pracovnikl a to o 8,94 pracovnikd, kdy konetny
stav piepoltenych pracovaikt k 31. 12. 2017 &inil 393,95 a kdatu 31. 12. 2018 tento stav jiZ
piedstavuje 384,35 pracovafiki. Skutené vyplacené osobn{ ndklady za rok 2018 dosahly hodnoty
217 418 tis. K& a samotné mzdové niklady za rok 2018 &inily hodnotu 158 956 tis. K¢.

V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstanci v rece 2018 je proces zaméfen na odborncu
pfipravu profesniho rozvoje zaméstnanci, znalost p¥ishi$nych norem a manuali souvisejicich
s vykonem funkce. Proces vzdélavani je zabezpeden nemalou ¥adou vzdélavacich akci pofadanych
§kolicimi firmami v rdmci holdingu. Nové nastupujici zaméstnanci jsou odborné zaskolovani na
pracovisti uréenymi pracovniky pfimo na svoji profesi po dobu 3 mésici.

9. Informace o existenci organizalnich siofek v zahranici
Spolednost nema organizadni sloZku v zahraniéi.
10. Informace podivané v seuvislosti s pouZivanim investicnich ndstroji, popfipadé
dalSich obdobnych aktiv a pasiv
V roce 2018 spolednost pfistoupila k pouZiti investi¢niho nastroje z fad derivatil, a to terminovaného

kontraktu (forward) na prodej EUR. Vy$e a redina hodnota ménovych kontrakti bylak 31. 12. 2018
byla jiZ realizovana a k tomuto datu nulova.




11, Informace poZadované podle jinych nef iicetnich prdavnich predpisu

Spolecnost NAVOS, a.s., nema zadné dalsi informace podle jinych neZ acetnich pravnich pfedpisi.

NAVOS, a.s.

/-7

Ing. Petr Foukal, mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. Milan Foltyn, IElen pFedstavenstva




Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho
majetku podle § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské Cinnosti spole€nosti v roce 2018 jsou zfejmé z ostatnich
¢asti vyrodni zpravy za tento rok, Dal¥i potfebné informace jsou jedinému akcionafi poskytovany
operativng, pokud si je vyZada, a jediny akcionaf nepoZzaduje, aby byly podany v rameci této zpravy
predstavenstva. Stav majetku spoleénosti lze celkové oznalit za uspokotivy; v majetku spole€nosti
nejsou viastni akeie.

NAVOS, a.s.

/_—

Ing. Petr Foukal, mistopfedseda predstavenstva

Ing. Milan Foltyn, élén piedstavensiva




Zprava dozorci rady spolefnosti NAVOS, a.s.
o kontrolni a dohledové ¢innosti s vyjid¥enim k roéni adetni zdv&rce, navrhu na
rozdéleni zisku za uicetnf obdobi 2018 a ke zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou oviiddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici
osobou

Dozortf rada spolecnosti v pribéhu roku 2018 v souladu se svymi tkoly, které vyplyvaji
ze zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni a ze stanov spolenosti,
dohiiZela na vykon ptlisobnosti pfedstavenstva a uskuteffiovani podnikatelské &innosti
spolednosti.

Dozoréi rada se zabyvala dosahovanymi hospodéfskymi vysledky ve vazbé na finanéni
plan a obchodni moZnosti spolecnosti. P¥im&¥ena pozornost byla vénovana oblasti pohledavek,
jejich zajidténi a vyméhéni, a to s ohledem na aktudlni ekonomické a podnikatelské prostredi.
Pfi své Cinnosti dozor¢i rada spolupracovala s pfedstavenstvem spoleénosti a pfedstavenstvo ji
poskytovalo veskerou potiebnou soudinnost.

Dozordi rada v souladu s pravnim fadem Ceské republiky a stanovami spolecnosti
piezkoumala ro¢ni uéetni zdvérku spolednosti k 31.12.2018 a seznamila se s vyrokem auditora
k ro¢ni GCetni zavérce. Dozoréi rada mé za to, Ze udetni zdvérka poctivé a vémé zobrazuje
hospodafeni spole¢nosti za rok 2018. Dozoré{ rada déle projednala navrh p¥edstavenstva na
rozdéleni zisku spolednosti.

Dozoréi rada doporucuje jedinému akcionafi, aby svym rozhodnutim schvalil Géetni
zavErku za Getni obdobi 2018 a navrh pfedstavenstva na rozd&leni zisku za (i¢etni obdobi 2018.

V souladu se zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni,
dozoréi rada pfezkoumala zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou oviadajici osobou. Dozordi
rada konstatuje, Ze nezjistila Zadnych rozdilti mezi skuteénosti a obsahem zpravy. Dozoréi rada
ma za to, Ze poskytnuté informace ve zpravé o vztazich jsou vsouladu srozsahem
vyzadovanym pro zprdvu zédkonem a Ze zprdva respektuje ochranu obchodniho tajemstvi.
Dozor¢€i rada uzavfela, Ze spolenosti nevznikla Zadna jma, kterou by bylo nutno vyrovnat dle
§71a§72 ZOK.

V Praze dne 4. 3, 2019

Ing. Jan Otéenasek
piedseda dozoréi rady
NAVOS, a.s.

e

Ing. Mi{osléiv Lné&nicka, CSe.
¢len dozordi rady
NAVOS, a.s.




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018




Navos, a.8. k 31.12.2014

Statutérni formulafe teskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minulé
Gfetni obdobi . obdobl 2017
Brutto Korekes Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5750708 FHE IR FET3 788 4266 470 |
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA i 35558001 IR 1 796 Be5] 1 785 821
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek TBE7 10 5ob 5 508 |
a L 1 Nehmotng wsledky wvoje
2. Ocenitelna prava 10 517 -16 095 422 508
1. |Software 10517 -10 085 422 508
2. |Ostaini ocenitelna prava
3, Googwill
4. QOstatnl diouhodoby nehmotny majetek
Poskyinuté zilchy na dlounodoby nehmotny majetek a
5, nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek
B. 1. Diouhodoby hmotny majetek 3%@? [ Rithe 700 871687 ! asa g
B. . 1. Pozemky a stavby 167641 -1 198 ¢43 677 568 701 466
1. |Pozemky 155 155 155 155 156 335
2. |Stavby 1 720 886 -1 198 043 522 B43 545 131
2. Hmotné movité vé&ci a jejfich soubory 1126 069 -845 000 181 068 181 083
3. Oceidiovaci rozdil k nabytému majetku 21081 -19 657 1404 2 808
4. Ostatni dlounodoby hmotny majetek -
1. [Pastitelske celky trvalych porosti
2. |Dospdla zvifata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby nmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmolny majetek a
5, nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 11 216 1 28 5559
1. |Poskytnuté zalohy na dliouhodoby himotny majetek
2. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 11 216 11216 5 558
B. . Diouhodoby finanéni majetek ey AUBT T amoal Bof 047
BoWo1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 918 224 918 224 902 535
2. Zapljtky a lvéry - ovliadana nebo oviadajici osoba 4927 4 927 4 927
3. Pedily - podstatny viiv
4, Zapitjéky a Gvéry - podstatni viiv
5. Ostatni dlouhedobé cenné papiry a podily 1835 -1200 635 635
6. Zapiijtky a avéry - ostatni
i Qstatni diouhodoby finanéni majetek
1. |Jiny diouhedoby finanéni majetek
2. [Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek
[ [OBEZNA AKTIVA 1 R o] 378 a1 2495 534 |
e Zasoby Y T e T ey T T 11458 887
c. I 1 Material 148 148 72
2. Nedokontena viroba a polotovary
3, \jrobky a zbozi 1643 696 _ _ 1 649 696 1402 266
1. [wyraobky
2. |Zbozi 1642 696 1 642 598 1402 260
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 2942 2942 5 655
€. [l Pohiedavky i F—‘ﬁ‘@y& e t ﬁﬁ:-% ==
c.on ot Dicuhodobé pohledavky T3 4
t. |Pohledavky z obchodnich vztahir 600 600
2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledévky - podstatny vliv
4. |OdloZena dancva pohledavka
5. [Pohledavky ostatni 139 138 1 137
5.1. |Pohledavky za spolecniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 138 138 132
5.3. |Dohadné Géty aktivni
5.4. | Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, prehled o zménéach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soudasti niatni zavérky.




Navos, 2.5, k 31.12.2018

Statutarni formuléfe Seskych finanénich vykaza v tis, K&

ROZVAHA
Béiné Minuké
GEetni obdobi G, obdohi 2017
Brutto Korekee Netto Netto
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 1658 367 F5 042 1676 384 B57 367 |
1. |Pohledavky z cbchednich vztahl 863 647 -22 943 860 704 605 366
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 163 767 163 767 211 588
3. |Pohledévky - podstainy viiv
4. |Pohledavky - ostatni 51 893 51 893 | 35413
4.1. |Pohledé&viy za spolecniky
4.2. | Bocialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
4.3. | 5tat - danové pohledaviy 39 028 39028 30 544
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 588 3588 3 582
4.5. |Dohadné Udty aktivni 8770 8770 747
4.6. |Jiné pohledavky 507 307 540
C. Kratkodoby finanéni majetek =—— - 0 & [} D
1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finantni majetek
C. . Penézni prostiedky 53 8 % m
1. Penéini prostfedky v pokladné 52 52 85
2 Pengzni prostfedky na Uétech 53 337 53 337 224 962
D. Casové rozligeni aktiv T ] ﬂ L 4b
D. 1. Maklady pfistich obdobl 144 144 129
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Piijmy pfistich obdobi 448 449 287

Vykaz zisku a ziraty, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniha kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti Ugetni zavérky.




Navos, a.s. k 31,12.2018

Statularni formulafe Ceskyeh financnich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Stav v b&Zném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobl 2017
[PASIVA CELKEM 4572756 4 g8 ath
A [VLASTNT KAPITAL _ Zei5 2838 = 2538 163
AL Zakladni kapital @ 80
AL 1 Zakladni kapital 395 168 345 168
: Viastni podily {-}
3 Zmany zékladniha kapitaly
AL Afio a kapitalove fondy 6 1A Ry
AL 1. AZio
2, Kapitalové fondy 608 124 608 124
1. |Ostatni kapitélavé fondy 608 124 508 124
2. |Ocefiavaci rozdily z pfecendni majetku a zévazki (+/-)
Ocefavaci rozdily z pfacanéni pfi pfeménach obchodnich
3. |kerperaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. [Rozdily 2 ocenéni pi pieménach obchodnich korporacs (+-)
A Fondy ze zisku Xl —
AL 1. Cstatni rezervni fondy 79 034
2. Statutami a ostatni fondy 4772
AV Vysledek hospodafen! minulych let (/) FE TR -
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/9) 1495 8§13
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+-)
A V. |Vystedek hospodafeni b&Zného GEetniho abdobi {+/-) I e
A VL TRozhodnuta o zilchové vyplaté podilu na zisku () i —— = 1§
B.+C. [C1zi ZDROJE }
B. [Rezervy
B 1. Rezerva na dichedy a podobnd zévaziy
2. Rezerva na dan z pfijma
3 Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist
4, IOstaini rezervy 19 897 22 480
C. Zavazhy T e |
c. |l Diouhedobé zavazky #1881
1. Vydané diuhopisy j
1. {vVymenitelné diuhopisy
2. {Ostatni diuhopisy
2. Zavazky k uverovym institucim
3 Dlouhodobé piijaté zalohy
4, Zévazky z obchodnich vztahl)
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé
8. Zavazky - oviadand nebo ovlddajici oscha
7. Zévazky - podstatny viiv
8. QOdlozeny dafovy zavazek 50 792 46 269
9. [Zavazky - ostaini 6% = 5562 |
1. | Zavazky ke spole&nikim
2. |Dohadné Géty pasivni
3. {Jiné zdvazky 12806 5 682
T Kratkadobé zavazky 1873 000 1615 259 |
1. Vydané diuhopisy
1. [Vyménitelng diuhopisy
2. [Ostaini diuhopisy
2 Zéavazky k Ovérovym institucim 892 575 340 200
3 Kratkodobe prijaté zalohy 57 261 54 830
4, Zavazky z ohchodnich vztahi 279033 291 268
L Kratkodobé sménky k dhradé
6. Zavazky - oviddand nebo oviddagici osoba 625 342 895 477
7. Zavazky - podstatny viiv
8. Zavazky - ostatni B _gE 407
1. |Zavazky ke spolecnikim
2. |Krétkodobé finantni vypomoci
3. |Zavazky k zameéstnancim 10 567 11334
4. |Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravatniho pajisténi 6021 6352
5. j5tat - dafové zAvazky a dotace 1843 7188
& |Dohadné Uty pasivni 235 3188
7. |Jiné zévazky 345 335
D. Casové rozliseni pasiv @ =
D. 1. Vydaje pristich obdabi 580 211
2. Vynosy piistich codobi 413 406

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastnino kapitalu a ptiloha jsou aedilnou souddsti Getni zavérky.




Navos, a.5. k 31.12,2018

Statutarni formulafe &eskych finangénich vykazl v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v b&iném Stav v minulém
t&etnim ohdobi uZetnim obdobi 2017
i |Trzby z prodsje vyrobk a siufeb 179152 201 434
. |Trzby za prodej Zbozi [ 4670932 | 5 D97 268
A Vykonova spotieba N AEER Bl — ——- 4 851 155
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4379319 4703 824
A2 Spotreba materidlu a energie B7 947 71076
Al Sluzby 115 604 126 250
B. [Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) —————— e s = ]
C. [Aktivace () [Ermsa e e e e o |
D. Osobnl naklady [ 7 A T T A 508 |
D.1. Mzdave naklady 158 956 161 105
0.2, Naklady na socidlni zabozpeteni, zdravotni pojistani a ostatni naklady - 53 462 58 881
D.2.1. |Naklady na sacidini zabezpeceni a zdravolni pojisiéni 52 418 52 874
D.2.2. |Ostatni naklady 6 044 5 ga7
E. Upravy hednot v provozni oblasti T 3 &%g. T ——== = 2§
E.A1. Upravy hodnot dicubodobého nehmotného a hmotnéha majetku 59 659 oF3
E.1.1. [Upravy hodnot dicuhodabého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 59 851 6% 583

E.1.2. |Upravy hodnot disuhodobéha nehmotrého a hmotného majelku - doGasné
E.2 Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohladavek

I8 Ostatnf provozni vynosy
1. [Tidby z prodaného diouhodabého majetku
2. |Triby z prodaného materizi
L3, |Jiné pravozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady 1
FA. Zitstatkova cena prodaného diouhodahéhe majetku 1712 2612
F.2, Prodany material
F.3. Dané a poplatky 8683 8830
F.4. Rezervy v provozni ablasti a kernplexni néklady pfistich obdobi -2 533 1613
F.5. Jiné provezni néklady 46 264 31 595
N |Provozni vystedek hospodafeni (+/-) e i L L ey
A Vynosy z diouhodobéha finantnine majetku - podily )| | [ 1 T ()55)
V.1, 1Vynosy z podiill - oviadana nebo oviadajici oscba 17 052
Iv.2. | Ostatni vynasy z padili)
G. [Naktady vynaloZené na pradané padily [t = e — 7
V. Vynosy 2 ostatnihe dlouhodobéhe finanénino mafetiu i Ny b
U'AR Vynosy z ostatniho dlouhodabého finan&niho majetku - oviadana nebo oviadajici asoba
V.2 Ostaini vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 56 57
H. |Naklady souvisgjici s im dlouh ¥m finanénim majetkem e .
V1. Vinosové lroky a podobné vynosy

VL1, vynasove Groky a podobné vynosy - oviadana nebo ovlddajici oscba
V1.2,  |Ostatni vynosové Urcky a padabné vynosy

[ ]Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti

J Nakladové urcky a podobné naklady
JA. Nakladlové Uroky a podobné néklady - ovlddana neba oviddajici osoba
J.2 Ostatni nakladové roky a podobné naidady

VL [Ostatni finanéni vynosy
K. [Ostatnf finanini ndklady
B [Finan&ni vysledek hospadareni (+/)
- [wysledek hospodareni pred zdanénim {+7-)

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach vtastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soudasti GSetni zavérky.




Navos, a.s. k 31.12.2018

Statutarni formulafe Ceskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézndm
ugetnim obdobi

Stav v minulém
ugetnim obdobi 2017

L. Dani z piijmu § 167
L. Dai z pfijmu splatna 3644 19790
L2. |Danz piijmu odiozend (+1-) 4523 284
= [Vysledek hespodareni po zdanéni (+-) f T B
M, [Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spoleénikim {+1-} I = [ [
[Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+1-} I BTN S5
- |C]sly" obrat za 1iéetni obdobi | 4939 803 | 5381974

Rozvaha, prehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a ptiloha jsou nedilnou soudésti udeini zavérky.




Navos, a.s. k 31.12.2018
Statutarni formulafe geskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2018 a 2017

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2017
|Penéini toky z provozni Einnosti
Z [\ysledek hospodareni za béznou Einnost bez zdanéni {+1-) ] m{ f 1W
A Upravy o nepenézni operace m I E W
A1 1. |Odpisy staljch akliv a pohledavek 59 851 69 583
A1 2. [Zména stavu opravnych poloZek -21 400
A1 3. |Zména stavu rezerv -2 593 1912
A 1 4, [Kurzové rozdily
A1 5. |(Zisk) { ztrata z prodeje stélych aktiv -8 151 -20 545
A. 1. & |Urokové naklady a vynosy 14 233 5828
A. 1. 7. |Ostatni nepenéni operace (napt. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, pijaté dividendy)
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zménami pracovniho kapitdlu, = ﬁ:—'_ : -
A " placenymi droky a mimofadngmi potozkami sasbe) " 72018
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitéiu - — | = _:"‘W@ = e
A, 2. 1. |Zména stavu zasob -236 792 -77 B81
A. 2. 2. [Zména stavy obchodnich pohleddvek -250 227 19 800
A 2. 3. {Zména stavu ostatnich pohledavek a pPechodnych (it akliv -1 905 -7 795
A, 2. 4. |Zmé&na stavu obchodnich zdvazk( -12 236 -71 030
A 2. 5 |7ména stavu ostatnich zévazki a pfechodnjch BEt) pasiv -6 582 -31 878
Cisty pené&3ni tok z provozni &nnosti pred zdanénim, placenymi ttroky a mimofadnymi I__ —r —iﬁlm;jﬁr
A polozkami ' —— -'_-'E'ﬂ 3069 et
A. 3. 1. [wyplacené (roky s vijimkau troki zahmovanych do ocenéni diouhodobaho majetku | -20215 | -10 0041
A. 4. 1. [Zaplacena dan 2 prijmi | 23599 | -19 506
A [Cisty pend2ni tok z pravozni Zinnosti e
[Pen&Znf foky z Investi®ni &innosti
B. 1 1. |Wydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -42 248 -155 351
B. 2 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 9 863 24 074
B. 3. 1. |Poshytnuté piijcky a Gvery 47 821 -39378
B. 4 1. |Pfijaté Croky 5982 4173
B. 5 1. IPfijaté podity na zisku
B = |Cisty penézni tak vztahujici se k investitni &innosti e L T =
iPenéinl toky z finantinf éinnosti
C. 1 [Zména stavu diouhadobych zavazki a diouhadobych, prip. kratkodobych Gvér | 289284 | 411389
C. 2. 17 [Dopady zmén zakladniho kapitilu na penézni prostredky 0
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostalnich zmén viastniho kapitalu na penéZni prostiedky
c [Cistﬂ penézni tok vztahujici se k finanéni Einnostl
F. Cisté zvy3eni, resp, sniZeni panéznich prostiadii
P. Stav pané2nich prostiedind a pensZnich ekvivalentd na zat4tiu udetnino obdobi
R. Stav pané2nich prostfedind a pendznich ekvivalentd na konei iéetnjho obdobij

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéch viastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

1. POPIS SPOLECNOSTI

NAVOS, a.s. (dale jen ,spolecnost”) je akciova spoleénost, ktera vznikla dne 1. ledna 1994 a sidli

v Kroméfizi, Celakovského 1858/27, PSC 767 01, Ceska republika, identifikatni Gislo 47674857,
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je:

opravy silni¢nich vozidel

silni¢ni motorovéa doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povoieng hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréena k pfepravé zvifat nebo véci, - nakiadni
provozovane vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétdi povelené hmotnosti nepfesahujici
3,5 tuny, jsou-ii uréeny k pfepravé zvifat nebo véci

vyroba nebezpeénych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej chemickych latek
a chemickych smési kvalifikovanych jako vysoce toxické

¢innost Ucetnich poradch, veden! Géetnictvi, vedeni danové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

zemédeélska vyroba

distribuce pohonnych hmoet

kontroini testovani profesionalnich zafizeni pro aplikaci pfipravki:

Hiavni ¢innosti v rdmci predmétu podnikani jsou:

- nakup, prodej a skiadovani rostlinnych komodit

- nakup, prodej a skiadovani agrochemie

- nakup, prodej a skiadovani osiv

- nékup, prodej a skladovani pevnych a kapainych hnojiv
- néakup, prodej, skladovanl( a distribuce pohonnych hmot

V roce 2018 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v zapisu do vefejného rejstiku.
Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

AGROFERT, a.s., ICO: 26185610

se sidlem na adrese PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4

Matefskou spolegnosti spole¢nosti je AGROFERT, a.s. a matefskou spoletnosti celé skupiny je
AGROFERT, a.s..

Spole¢nost je soudasti konsolidaéniho celku matefské spoleénosti.

Konsolidovana téetni zavérka matefské spolecnosti je uloZzena v obchodnim rejstfiku oddil B, viozka
6626 u Méstského soudu v Praze.

Spolegnost je matefskou spoleCnosti skupiny NAVOS a pfiloZena uéetni zavérka je pripravena jako
samostatna. Konsolidovana uéetni zavérka dle mezinarodnich ugetnich standardd je piipravovana
matefskou spolegnosti AGROFERT, a.s. V souladu s Eeskymi O¢etnimi pfedpisy ma spoleénost vyjimku
sestavovat konsolidovanou dfetni zavérku dle ¢eskych predpisi?, aviak v obchodnim rejstiiku bude
zvefejnéna konsolidovana udstni zavérka matefské spoleénosti.

1

Nedilnou soudasti dcetni zavérky i= rozvaha, vykaz zisku 3 ztraty a piehled o penéznich tocich.




NAVOS, a.s.

U&etni zavérka k 31. prosinci 2018

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2018:

Piedstavenstvo
Predseda: AGROFERT, a.s. v zastoupeni ing. Josef Mraz
Mistopfedseda:  ing. Petr Foukal
Clen: Ing. Jindfich Machadek
Clen: Mgr. Tomas Kohoutsk
Clen: Ing. Milan Foltyn
Clen: Ing. Josef Lezak . B

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Jan Otéenasek
Clen: Ing. Alois Maté&j
Clen: Ing. Miroslav Lnénicka CSc.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena uCetni zavérka byia pfipravena podie zakona o Uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2018 a 2017.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNiI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

ZpUsoby ocefovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ugetni zavérky za rok 2018 a 2017 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejlci.

Diouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrujl
piime materialové a mzdove naklady a vyrobni rezijni naklady

Vynosy z prodeje vyrobk(ll vyrobenych pii zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
uétujf do provoznich vynosti.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocené&nim obchodniho zavodu (nebo jehe ¢asti) nabytého pfevodem
nebo pfechodem za uplatu &f vkladem nebo ocen&nim majetku a zavazk{i v ramci pfemén obchodni
korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem individuaingé pfecenénych slozek majetku
snizenych o pfevzaté dluhy.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2018 a 2017 je odepisovan do nakladi na zakladé
pfedpokladané doby Zivotnosti prisludného majetku.

2

Nedilnou soucasti acetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.




NAVOS, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

OCdpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pFisludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

= 5 - ““Pocet let (0d-do)
Software 3-5

[y TP

Nakiady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uétuji do nakfad(.

b) Plouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahmuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a daldi naklady s pofizenim souvisejic.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolednosti se ocenuje viastnimi naklady, které zahruj!
pfime materialové a mzdové naklady a vyrobn{ reziini néklady. Vynosy z prodeje vyrobkd vyrobenych
pli zkoudkach tohoto majetku pfed jehc uvedenim do provozu se Gétuji do provoznich vynosa.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 tis. Ké je u¢tovan pfimc do nakladd v roce
pofizeni. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE vroce 2018 a 2017 se odepisuje po dobu
ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZzuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovac! cenu.
Opravy a (drzba se Gétuji do nakladi.

Qcenovaci rozdil k nabytému majetku pfedstavuje rozdii mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jehc
¢asti) nabytého zejména pfevedem nebo pfechodem za uplatu &i vkladem nebo ocen&nim majetku
a zavazkil v rdmci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZek majetku v Ucetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o pfevzaté dluhy.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisiudného
majetku. Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

S m—— A aren

"""'Pocet let (0d-do)
Stavby 20-50

Hmotné movité véci a jejich soubory:

- stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
- dopravni prostiedky 410
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 15
Ly KLl e S 0 L Y L. S

3

Nedilnou souéasti aéetni zavérky ie rozvaha, vykaz zisku 2 ziraty a pfehled o penéznich tocich.




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Ekonomicka doba Zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku je pravidelng revidovana
managementem spolecnosti tak, aby odpovidala skuteéné dobé vyuziti majetku.

¢} Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani, diuhoveé cenné papiry se splatnosti do
1 roku drzené do splatnosti, nakoupené openi listy a ostatni kratkodobé cenné papiry a podily, u nichz
zpravidla v okamZiku pofizeni neni znam zamér Océetni jednotky.

Diouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gasti, realizovateiné cenné papiry a podily
a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za ucelem provadéni transakci na finanénim
trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdil( v kratkodobém, maximainé roénim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které majf stanovenou splatnost a spoleénost ma
amysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, kieré nejsou cennym papirem
k obchodovani, cennym papirem drZzenym do splainosti ani majetkovou (¢astl.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makiéfim a burzam. U dluhevych cennych papird se
uctuje ¢ drokovém vynosu ve vécné a ¢asove scuvislosti a takto roziideny Grokovy vynos je souéasti
ocengni piisludneého cenného papiru.

K 31. 12. se jednatlive slozky finanéniho majetku pfecenuji nize uvedenym zplsobem:

Cenné papiry k obchodovani redinou hodnotou, zm&na realné hodnoty se Gétuje do nakladd nebo
vynos(,

Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopis{i s pevné stanovenym Grckem) a podily piedstavuji
minoritni ugast realnou. hodnotou, zména realné hodnoty se UGétuje do vlastniho kapitalu jako
ocefiovaci rozdily z pfecenénl majetku a zavazki.

Majetkové udasti s rozhodujicim a podstatnym viivem se ocefuji pofizovaci cenou /ekvivaienci,
precenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

Cenné papiry drzené do splatnosti se precenuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu
a jmenovitou hednotou. Tento rozdil se rozliSuje dle vécné a éasové souvislosti do nakladl nebo
vynosu.

Realna hodnota pfedstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhladena na tuzemské & zahraniéni burze,
ptipadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-ii trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena G&asti upravena na hodnotu odpovidajici mife G¢asti spoleénosti
na viastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého finangniho maijetku, kiery se ke konci
rozvahoveého dne nepfecenuje, rozdil se povazuje za dogasné sniZzeni hodnoty a je zalétovany jako
opravna poloZka.
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NAVOS, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

d} Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvoii ceniny, penize v hotovoslti a na bankovnich Gdétech.

V ramci skupiny NAVOS byl zaveden systém vyuZivani volnych pené&znich prostfedkil jednotlivych
spoleCnosti skupiny v ramei tzv. ,Cash pool”. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuZivané
z tohoto systému k datu ugetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
- oviaddana nebo ovladajici osoba", pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba”
a zmena stavu téchto prostiedk( je vykdzéna v pfehledu o penéznich tocich v poloZce ,Poskytnuté
zapljtky a avéry”,

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazengho aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etné nakiadll s pofizenim
souvisejicich napf. naklady na piepravu, cio, provize atd.

f)  Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich
realizaéni hodnotu.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefujf pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazk(.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajidtovaci derivaty jsou sjednany
za Ucelem zajisténi reainé hodnoty nebo za Gteiem zajisténi pené&znich tok(. Aby mohi byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnot& nebo zm&ny penéZnich tokl vyplyvajici ze
zajistovacich derivatl zcela nebec zéasti kompenzovat zmény v rediné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmény pené&znich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spoletnost musi zdokumentovat a prckazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Gcinnost zajidténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovanl.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na redinou hodnotu. Zmeény redlnych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se étuji do finanénich nakladi, resp. vynosil. Zmény redlnych hodnot derivatl, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se uétuji také do finanénich nakladl, resp. vynos spolu
s pfislugnou zménou rediné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény redlnych hodnot derivath, které jsou klasifikovany jako zajisténi pen&znich tokl se uétuji
do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefiovacich rozdilll z pfecenéni majetku
a zavazk(. Neefektivni ¢ast zaji$téni se Gctuje pfimo do finanénich naklad, resp. vynosi.
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NAVQCS, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

h} Vlastni kapital

Zakladni kapitdl spole¢nosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchednim rejstiiku krajského soudu.
Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti spoleénost vytvali rezervni fond ze zisku nebo z priplatkll spoleénikdl nad
hodnotu vklad(., K 1.1.2014 spole€nost pfistoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich
a rozhodla, ze nadale nebude tvofit rezervni fond.

i} Cizi zdroje

Spolecnost vytvafi zakonné rezervy ve smysiu zakona o rezervach a rezervy na zitraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titui, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni
v&cneé a Casové souvisiosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V pcoloZce jiné zavazky se
vykazujl takeé hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivatil redlnou hodnotou.

Diouhodobé | kratkodobé zévazky k Ovérovym institucim se wykazujl ve jmencvité hodnoté. Za
kratkodobé zévazky k Uvérovym institucim se povazuie i ¢ast diouhodobych zdvazkl k Gvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

j) Leasing

Spole€nost Gictuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do naklad{ a aktivuje v piipadée
finangniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi
a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asové rozliduji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vznik a k rozvahovému dni byly poloZzky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhladenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynosl nebo financnich
nakladd bé&zného roku.

I}  Pouziti odhadn

Sestaveni ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU
a naklad(l za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmén&, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadl odlisovat.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

m) U&tovani vynosu a naklad
Vynosy a naklady se Gctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné | dasové souviseji.
n} Dar z prijmu

Naklad na daf z pfijmi se pocita za pomoci platné danove sazby z ucetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo dofasné dafové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba
a zuCtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZzek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u&etnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohlediiuji poloZzky snizujici zaklad dané (dary), odditatelné poloZky
{danova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmi.

Odlozena dariova povinnost odrazi dafovy dopad prechodnych rozdilli mezi ziistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ggetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

o} Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejtho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na nahradu nakladd se uétuje do provoznich vynosit ve v&cné a &asové souvisiosti
s uCtovanim naklad na stanoveny ucel. Dotace pfijata na pofizeni diouhodobého majetku véetné
technickéno zhodnoceni a nahradu drokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sni2uje potizovaci
cenu nebo viastni naklady na pofizen!

p) Nasledné udalost!

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (c¢etni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v piipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliujici informace o skutednostech, kiere
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni téetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky t&chto ud&losti popsany
v piiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauttovany v Gcetnich vykazech.
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NAVOS, a.s.

U&etni zavérka k 31. prosinci 2018

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a} Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
T Prusty ooty Korey
Software 9677 - 840 10 517
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 840 -840 -
Celkern 2018 9677 840 - 10 517
Celkem 2017 9677 - - 9677
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Podatedni Odpis Konedtny Ucetni
zustatek pisy zistatek hodnota
Software -9 169 -526 -10 Q95 422
Celkem 2018 -9 169 -926 -10 085 422
Celkem 2017 -8 453 -716 -2 169 508

o

Scuhrnné vyde nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12, 2018 a 31. 12
v pofizovacich cenach 855 tis. K& a 843 tis. K¢&.
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NAVOS, as.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Podatecni 0 Koneénfr
20statek Prirastiy Vyfazeni Pievody Zistatek
Pozemky 156 335 - -1309 129 1585 155
Stavby 1714 950 - -13 755 19691 1720 886
Hmotne movite véci a jejich soubory 1091 980 - -4 430 25 780 1113 310
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 21061 - 21061
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12 653 . -332 438 12 759
Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 5559 51 675 - -46 018 11 216
Celkem 2018 3002538 51 674 -19 826 - 3034 387
Celkem 2017 2984 599 85 417 -47 477 - 3002 538
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
T T Poditedni . Prodeje, .. Konetny Udetni

zistatek Odpisy likvidace \iytazeni zustatek hodnota
Pozemky - - - - - 155 155
Stavby -1 168 818 -31 452 -10 527 13755 -1198043 522 843
Hmotné movité véci a
jejich soubory -813 112 -26 002 -144 4 431 -934 827 178 483
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetiku -18 253 -1 404 . - -19 657 1 404
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -10 438 -67 . 332 -10173 2 586
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek - - . - - 112186
Celkem 2018 2111622 -58 925 -10 671 18518 -2162700 871 687
Celkem 2017 -2 087 827 68660 -2 164 47028 -2111 622 890 916

K31.12.2018 a 31. 12. 2017 souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze dginila
v pofizovacich cenach 21 144 tis. K& a 20 263 tis. K&.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 21 061 tis. K& vznik! pfecen&nim majetku pfi fuzich v roce
2004. Dec nakladl, resp. vynosh byl v roce 2018 a 2017 zalétovan odpis ocehovaciho rozdilu
k nabytému majetku ve vysi 1 404 tis. K& a 2 729 tis. K.

Maijetek {budovy, pozemky, stroje, pohledavky) v pofizovaci cené 1 632 295 tis. K& a 1629 919 tis. Ké
a zlistatkové hodnoté 581 818 tis. K& a 602 507 tis. K& byl k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 zastaven na
kryti Gvéru u Komeréni banky, a.s., Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. 3 UniCredit Bank, as.
(viz bod 14).
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

V roce 2018 byla managementem spolecnosti zrevidovana doba Zivotnosti staveb a hmotnych movitych
véci a jejich souborl v celkové pofizovaci cené 2 806 930 tis. K& Namisto plvodniho odhadu doby
zivotnosti (30,88 priméma doba Zivotnosti souboru majetku v letech) byl proveden novy odhad
(31,38 nova primérna doba Zivotnosti majetku v letech). Od roku 2018 jsou odpisy zmén&ny na misto
plvodni Castky 62 939 tis. K& na &astku 56 977 tis. K& V roce 2017 byla posouzena doba Zivotnosti

staveb a hmotnych movitych véci a jejich souborli beze zmény.

¢) Diouhodoby financni majetek (v tis. K&)

Piehled o pohybu dlouhodobéhe finanéniho majetku.

Zhstatek . Zistatek ) Zustatek
k31.12. Prirdstky Ubytky k 31. 12, Ubytky k31.12.
2018 27 2018
Podily — ovladand
nebo ovladajici osoba 814 213 104 118 -107 918 224 918 224
Zapljgky a uviry —
ovladana nebo
ovladajici osoba 14 000 -9073 4 927 - 4 927
Ostaini dlouhodobé
cenné papiry a podily 2 880 -1 045 1835 1835
ZapUjcky a tuvéry -
ostatni 5875 -5 875 -
Pofizovany diouhodoby
finanéni majetek 104 118 -104 118
Opravné polozky -17 683 794 -16 8885 -15 689 -1 200
Celkem 819285 208 236 =119 424 908 097 -15 689 923 786

V pfedchozich letech spolednost upravila ocenéni dlouhodobého finanéninho majetku vzhledem K jeho
nizsi hodnoté prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladl z divodu zhoréenych hospodarskych
vysiedkd dcefinych spole¢nosti. V roce 2018 byla rozpust&na opravna poloZka k diouhodobému
K& zdlvodu pfiznivého

finanénimu majetku AGRC JeviSovice, a.s. v hodnoté 15689 tis.
hospodarskeho vysledku v roce 2018 a finanénich pland pro budouci roky.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Ovladané a ovladajici osoby a u€etni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2018 (v tis. K&):

gjjg‘é;ssﬁré""" forma Jee;?;-\i%e, ZEMOS, a.s.* Vno’:ﬁi‘:_s_* VSV,as*  ZERA as’
Sidlo spoleznosti Jevisovice 102 JIZZAldf‘SE,lr\?gliza Smetkova 303’ Vikesska 379, “ ggf "
Némcice RatiSkovice
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 704 181 648 583 101 253 173790 186 084
Viastni kapitai 224 135 479772 96 921 159 385 166 047
Zéakladni kapitél a kapit. fondy 63 830 0 0 137
Fondy ze zisku 520 78 546 2116 1075 626
Nerozdéleny zisk/ztrata
minulych let 61 741 271 973 28 814 33 806 40 164
Zisk/ztrata bézného roku 26 874 26 993 3037 4036 4735
Cena pofizeni akeiifpodilu 227 217 93 076 32 383 54 938 50 226
MNomindlni hodnota akcie/podilu 134 837 101 430 62 954 120 468 120 385
Wnitini hodnota akeii/podilu” 224135 479 772 96 921 159 385 166 047
Dividendy o 0 ¢ 0 0

*Finanéni informace o téchto spoleénostech byly ziskany z auditorem neovéfené Geetni zdvérky jednotiivich spoietnosti

T NAVOS

Nazev a pravni forma PODCHRIBI  HiovY Dvir FARM e ka  Doubravicks,
spoleénosti Jezov, a.s.* as* ' TECHNIC as* ? a.s.”
e s.ro* -
H&j322,  Zizkova 511, Hygggc"’a
Sidlo spolecnosti Skalka 47 Vignov 1234 Kralice na Hradec nad '
Hané Moravici ~ oubravice
nad Svitavou
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 117 680 72203 199 085 195 828 32332
Vlastni kapital 109 589 37294 43 909 133 750 31034
Zakladni kapital a kapit. fondy 9g 0 5 400 0 61
Fondy ze zisku 1095 74 241 618 324
Nerozdéleny zisk/zirata
minulych let 46 489 23 846 29 086 71883 7 850
Zisk/ztrata b&Zného roku 1985 1274 882 5083 2151
Cena poiizeni akcil/podily 28 408 16 335 22 884 41670 11129
Nominalni hodnota akcie/podilu 59 921 12100 8 300 56 156 20648
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 109 589 37 294 43 909 133 750 31034
Dividendy 0 0 0 0 0

*Finan&ni informace o t&chto spoleénostech byi';;iskény z auditorem neovéfené ucetni zavérky jednotlivych spoleénosti
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NAVOS, a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2018

S A AT S A B AR 1TV bl

A KT

Néze\f ia grévni forma BSRT;\ZTI:I(Y AGROTECHNIC PFAego%icie Farma Holesov MQE’IE\?CE
spoletnosti spol. 5 1.0.* MORAVIA, a.s.* as” s.r.0." srot
Lipenska N .
Sidlo spolegnosti Bfez?;‘g &p. érozrgﬂ;_ "e"ﬁ‘;’ice BE%Z;Ea Jevisovice 102
Hodolany
Podil v % 65,66 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 75 854 241 920 11713 35374 17 474
Viastni kapital 55 456 48 363 7475 32 650 10784
Zakladni kapital a kapit. fondy 0 4700 0 759 0
Fondy ze zisku 17 236 420 0 143 0
Nerozdéleny zisk/ztrata
minulych let 27 483 34 315 2361 30 536 8 862
Zisk/ztrata bé&zného roku 2093 4028 3114 1110 1908
Cena pofizeni akcii/podilu 11 896 8374 5002 3900 10 0897
Nominalni hodnota akcie/podilu 5689 4900 2 000 102 13
Vritfni hodnota akcii/podilu® 36412 48 363 7 475 32650 10 784
Dividendy 0 0 0 0 0

o —— o> - o b

*Finanéni informace o téchto spolecnostech byly zisk&ny z auditorem neoveéfené ugetni zavérky jednotlivych spole‘gﬁagﬁ

MNazev i a pravni forma spolecnosti zem\ggglz\és;éa. o ZEMiprg.i; spel. R};l:ca;ﬁlo, AS;?Z)?F;K,L
Sidlo spole¢nosti Vignov 1234 B°ﬁ)‘;j“;5v‘fﬁ|§gg65’ = 1%2{2? " S"::fg‘e
Ratiskovice

Podil v % 88,76 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 154 861 34 899 25241 116 939
Viastni kapital 117 337 10618 23 514 84 429
Zakladni kapital a kapit. fondy 2 12 0 0
Fondy ze zisku 303 94 193 434
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 12292 8578 20952 77722
Zisk/ztrata b&2néhe roku 3740 1654 2169 8173
Cena pofizenl akgii/poditu 73635 50 000 12030 165 024
Nominalni hodnota akcie/podilu 85 648 240 200 100
Vnitfni hodnota akeii/podilu* 104 148 10618 23514 84 429
Dividendy 0 0 0 0

Finanéni informace o téchtgngﬁhbleénostech byly ziskany z auditorem neovéfené ucetni zavérky jednotlivf}&:h spoleé’rnlgsti.

12

Nedilnou soucasti O&etni zavérky j= rozvaha, vykaz zisku a ztréty 2 pfehled ¢ pené&znich tocich.




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Oviadané a ovladajici osoby a Gcetni jednotky pod podstatnym viivem k 31, 12, 2017 (v tis. K&):

T OS] S A

"Nazev i a pravni forma AGRO AGRO
spoleénosti JeviSovice, a.s. ZEMOS, a.s Vnorovy, a.s. VSV, as. ZERA, as.
Jizdarenska _ Za Mlynem
Sidlo spoleznosti Jevisovice 102 246, velke  Soikova 303, Vikosska 37, 1264,
' - norovy Vracov i .
Némdice Ratiskovice
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 544 945 622 908 98 423 168 788 180793
Vlastni kapital 199 905 454 699 94 143 156 968 164 104
Zékladni kapital a kapit. fondy 135 000 102 260 62 954 120 4638 120 522
Fondy ze zisku 663 78 484 2213 853 540
Nerozdéleny zisk/zirata
minulych let 54 067 252 084 25 962 30019 37672
Zisk/ztrata bézného roku 10 175 21 871 3014 5 629 5370
Cena pofizeni akciifpodilu 227 217 93 076 32383 54 938 50 226
Nominalnf hodnota akcie/pedilu 134 937 101 430 62 954 120 468 120 385
Vnitini hodnota akciifpodilu® 199 905 454 699 94 143 156 363 164 104
Dividendy 0 Q 0 v 0
NAVOS .

. . C— Novy Dvlr 1.Hradecka _
Mazev a pravni forma PODCHRIBI . FARM . S Doubravicks,
spoieénasti Jezov, as. Kunovice, TECHNiC =~ Zemedeiska, as.

a.s. e a.s.
H§j322,  Zizkovasti,  HOBSSova
Sidlo spolecnosti Skalka 47 Viénov 1234 Kralice na Hradec nad -
_ Doubravice
Hané Moravici -
nad Svitavou
Podil v % 100,00 100,60 100,00 100,00 100,00
Aktiva ceikem 123 314 51924 203779 189 823 28 746
Viastni kapital 111773 35227 43127 129 606 27 391
Zakladni kapital a kapit. fondy 60 020 12100 13 700 56 156 20709
Fondy ze zisku 703 80 185 187 346
Nerozdéleny zisk/ztrata
minulych let 34211 24 650 26 407 67 327 9674
Zisk/ztrata bé2ného roku 16 839 -1 603 2835 5936 -3381
Cena pofizeni akcii/podilu 28 408 16 335 22 834 41 670 11129
MNominaini hodnota akcie/podilu 59 921 12100 8300 56 156 20648
Vnitrni hodnota akcii/podilu* 141773 a5 227 43 107 129 606 27 348
Dividendy 0 0 0 0 0
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NAVOS, as.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

et TSTATEK | AGROTECHNI - AGRO : AGRO
Nazev i a pravni forma BREZANY ~ CMORAVIA,  Piesovice, @22 HoleSOV  yuitovice
spoleénosti $.1.0.
spol. s r.o. a.s a.s., S.r.0.
Lipenska . -
. " - Borenovska -
Sidlo spolenosti BfeZany ¢.p. 1120/47, Jeviovice 1356/11, JeviSovice
172 Otomouc- 102 Holes 102
oleSov
Hodolany

Podil v % 65,66 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkermn 69 477 209 831 9 686 36 355 19 851
Viastni kapital 53 381 32643 4267 31 465 9137
Zékladni kapital a kapit. fondy 8 664 9600 2 000 8561 13
Fondy ze zisku 17 236 334 0 114 Q
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych

let 31 870 19 066 402 30773 9624
Zisk/zirata b&zného roku <1 379 3643 1 865 -283 -500
Cena pofizeni akciifpodiiu 11 896 8374 5002 3900 10097
Nominalni hednota akcie/podilu 5689 4 900 2000 102 13
Vnitfni hodnota akcii/poditu* 35056 32 643 4 267 31 465 9137
Dividendy 596 0 0 4] Y

- - o Vignovska "m;!;n;SPC-)L_;;;oI - ) AGROPARKL
Nézev i a pravni forma spolednosti zemédélska, ’ RK Néklo, s.r.o. i '
as 5.0, spol. sr.o.

. . . " BorSovska 2610/65, Za Mlynem 1264, Skorosice
Sidlo spolanosti Vignov 1234 Kyjov-Natéice Rati&kovice &.p.30
Podil v % 88,76 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 159 081 33 682 26 702 117 056
Viastni kapital 120 483 9042 21587 79183
Zakladni kapital a kapit. fendy 101 002 252 200 100
Fondy ze zisku 106 121 193 384
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 10 247 11 002 17 789 72 407
Zisk/ztrata b&Zného roku 5086 -2 333 3405 6272
Cena pofizeni akciifpodilu 73635 50 000 12030 165 024
Nominalni hodnota akeie/podiiu 89 648 240 200 100
Vnitfni hednota akeii/podilu* 103 353 9030 21587 79175
Dividendy 0 0 0 0

Nerealizovaneé ztraty (je-li cena pofizeni vy88i nez trzni cena ke konci roku) jsou zalétovany na actech

opravnych polozek a v rozvaze jsou uvedeny ve sloupci korekce (viz bod 7).
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NAVQOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Zapuljcky a Uvery ovladanym nebo ovladajicim spoleénostem a spoleénostem pod podstatnym viivem
k 31. 12. {v tis. K&):

" Spolecnost : Terminy/Podminky 2018 2017
AGRO Mikulovice, s.r.o. 1 M PRIBOR +
marze 4927 4927

Ostatni dlouhodobe cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. K&):

- o T 2018 2017
Podet akgcii/ 5 c Pocet akcil/ or
Jmenovita hgcﬁrclﬁlta Vynosy Jmenovita h;-cﬁrc]nlta Vynosy
N . hodnota hodnota
Ceska republika - 1835 635 56 1835 635 57
5. ZASOBY
Celkova vySe zasob zatizenych zastavnim pravem. {viz bod 14).
6. POHLEDAVKY
{tis. KG) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pehledavky z obchednich vztahil - do splatnosti 860 663 505 863
- po spiatnosti 22 984 128 157
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 883 647 634 020
Ostatni pohledévky 215 660 247 001
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -22 943 -28 654
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 1 076 364 852 367
Diouhodobé poskytnuté zalohy 138 132
Diouhodobé pohledavky celkem 738 132
Zustatkové hodnota pohledavek celkem 1077 102 852 499

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybné, byly v roce 2018 a 2017 vytvofeny
opravne polozky na zakladé analyzy spiatnosti pohledavek {viz bod 7).

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 pohledavky po |h(t& splatnosti vice nez 20 dni &inily 14 430 tis. K&
a 61556 tis. K&.

Spole€nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladl v roce 2018 a 2017 pohledavky ve vysi 141 tis. K&
a 518 tis. K&. Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych Oétech.
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NAVOS, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

K 31.12. 2018 a 31. 12. 2017 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky ve vysi 138 tis. K& a 132 tis. K&
tykajici se zaloh na tankovaci karty Cepro, zalohy na dovoz posty od Ceské poéty a poplatk( na soudni
vymahani pohledévek, od roku 2018 také zalohy na vydejni automaty Fontana a pohledavka z titulu
nakoupenych pohledavek (Dostal Jaromir).

Jiné pohledavky k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 ve vysi 507 tis. K& a 540 tis. K& jsou tvofeny stalymi
zalohami na drobny nakup, spotfebou soukromé PHM. (viz bod 16).

Dohadne ucty aktivni ve vysi 8 770 tis. K& v roce 2018 zahmuji predevsim nevyplacené pojistné plnéni
a narok na dotaci na dosud neproinvestované naklady na likvidaci staré ekologické zatéZe.

Pohledavky za spfizn&nymi osobami (viz bod 22).

Celkova vySe pohledavek zatizenych zastavnim pravem (viz bod 14.)

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuil pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na Gétech opravnych polozek v tis. K&):

B e e : DT B . A B K 0 1 T ¢

Tvorba ZGEtovan] Tvorba  Zactovani

Opravné Zlstatek opravné opravné Zistatek opravné opravné Zistatek
polozky k: k 31.12. 2016 polozky polozky k 31.12. 2017 polozky polozky k 31,12, 2018
dlouhodgobému

financnimu

majetku 1994 - -794 1200 - - 1200
pohledavkam —

zakonné 5003 171 -518 4 656 : -4 656

pohledavkam -

osfatni 8 296 24 441 -8 739 23 998 15 420 -1G 475 22 943

Zakonne opravné poloZky se tvofl v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Spoletnost méa oteviené kontokorentnf uéty v celkové vysi 455 000 tis. K&, u Komeréni banky, a.s., ktery
umoziiuje Eerpat Gvér do vyse 150 000 tis. K&, u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ktery umozZiiuje
cerpat do vyse 175000 tis. K& a UniCredit Bank, a.s., ktery umoZiuje Cerpat uvér do vyse
130 000 tis. K&.

K 31. 12. 2018 &inil zaporny ziistatek u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. 4 496 tis. K& a UniCredit
Bank, as. 3 829 tis. KE a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni uvér (viz bod 14).
K 31. 12. 2017 nevykazoval Zadny kontokorentni Géet zaporny zlstatek.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi k 31.12.2018 a 31.12.2017 ve vysi 144 tis. K& a 129 tis. K& zahmuji pfedevsim
najemne na SW (SMART, Atlas, Tungsten GB) a jsou uétovany do nakladd obdobi, do kterého vécné
a Casové piistusl.

Piijmy pristich obdobi k 31.12.2018 a 31.12.2017 ve vy3i 449 tis. K& a 287 tis. K& zahrnuji zejména

uroky z cash-poolingu u Komeréni banky, a.s. a jsou Uétovany do vynos( obdobl, do kterého v&cné
a Casove pfislusi.

10. VLASTNI KAPITAL

Piehled o zmé&nach viasiniho kapitalu {v tis. K&):

S S aitian!

Ziistatek

o - Ziistatek - - Ziistatek

k31.12.2016  Zv¥Seni  SniZeni \ 3974p Dge7  ZwSenl  Snifent 445 018
Podet akeif 1 1 1
Zakladni kapitat 3095 189 - - 395 169 - 395 169
Azio - - . -
Ostatni kapitalové fondy 608 124 - - 608 124 - 508 124
Ostatni rezervni fondy 79034 - - 79 034 - - 79034
Statutarni a ostatni fondy 4037 2900 -2 335 4602 3150 -2 980 4772
Vysledek hospodafeni
minuiych iet 1 332 429 81 067 1413 486 92 584 -10 267 1495813
Hospodaisky vysledek
bézréno Utetniho obdobi 83 9638 95 734 -83 968 95734 32 343 -95 734 32 343
Viastni kapital celkem 2 502 761 179 701 -88 343 2 596 159 128 Q77 -108 981 2615 255

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoié 395 168 746 K¢.

Ostatni kapitalove fondy ve vySi 608 124 tis. K& se skladaji z pfevodd viastnich kapitalG zanikajicich
spoleénosti pfi flzich v pfedchozich cbdobi.

Statutarni a ostatni fondy jsou uréeny k financovani sccidlnich potfeb zaméstnancd (socialni fond)
v souladu se ZOK a spoleéenskou smilouvou, pfidél do socialntho fondu za rok 2018 &inil dastku
3 1560 tis. K& a za rok 2017 inil ¢astku 2 900 tis. K&, éerpani socialniho fondu bylo v roce 2018 ve vysi
2 980 tis. K& a za rok 2017 ve vy§i 2 335 tis. K&,

Na podilech na zisku za rok 2018 Ize vyplatit pouze ¢ast nerozdéleneho zisku k 31.12.2018 a zisku za
rok 2018 prevysujlci pfidély do jiného fondu (v soculadu se ZOK a spolecenskou smlouvou).

Valna hromada spoleénosti rozhodla nevyplacet pedily na zisku roku 2017 a 2016,
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NAVOS, as.

Ugetnf zavérka k 31. prosinci 2018

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolecnosti konanych dne 26.6.2018 a dne 22.6.2017 bylo
schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2017 a 2016:

(v tis. K&) 2017 2016
Uietni zisk po zdanéni 95 734 83 968
Prevod do ostatnich fonda 3150 2900

Prevod do nerozdéleného zisku minulych let 92 584 81 068

Navrhuje se rozdélit zisk za rok 2018 ve vysi 32 343 tis. K¢ tak, Ze ¢astku ve vvsi 3 200 tis. K& bude
pfevedena do ostatnich fond(, ¢astka ve vysi 29 143 tis. K& bude prevedena do nerozdéleného zisku
minulych let.

11. REZERVY

Zmeény na Gétech rezerv (v tis. KE):

Razerv Zastatek Tvorba Zictovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek
Y k31.12. 2016 rezerv rezerv k 31.12. 2017 rezen/ rezery k31.12, 2018

ostatni 20 578 7843 5731 22490 23166 -25 759 19 897

Ostatni rezervy k 31.12.2018 jsou vyivefeny ve vysi 14 628 tis. K& za G&elem likvidace ekologickych
zatézi (k 31.12.2017 ve vysi 15 643 tis. K&), dale na Zivotni a pracovni jubilea ve vysi 3 392 tis. K&
{k 31.12.2017 ve vySi 4 092 tis. K&} a na nevyterpanou dovelencu ve vysi 1 878 tis. K& (x 31.12.2017
ve vysi 2 755 tis. K&).

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K31.12.2018 a 31.12.2017 vykazuje spoletnost dicuhodobé zavazky (dlouhcdobé zavazky - ostatni
z titulu vyplaceni mineritnich akcionaid) ve vy&i 12 606 tis. K& a 5 562 tis. K&.

Odlozeny dafiovy zavazek (viz bod 17).

18

Nedilnou sougasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty = pfehled o pendznich tocich.




NAVOS, a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

(tis. K&) =i i CTTTTTTTTST prosinee 2018 31, prosinee 2017
Zavazky z obchodnich vztahi; - do splatnosti 178 738 233 080
- po splatnosti 100 295 58 189
Zavazky z obchodnich vztahl celkem 279033 291 269
Zavazky k avérovym institucim (viz bod 13} 892 575 340 200
Ostatni zdvazky 701614 983 814
Kratkodebe zédvazky celkem 1873222 1615 283

K31.12.2018 a 31. 12. 2017 méla spoiednost kratkodobé zavazky po Ihiité splatnosti {vice nez 180 dni)

v &astce 13 643 tis. K& a 754 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2018 a 31.12.2017 hodnotu 6 021 tis. K& a 6 352 tis. K& spiatnych zavazk?

poiistneho na socialni a zdravotni zabezpedeni.

Dohadne Gcty pasivinl k 31.12.2018 a 31.12.2017 ve vy3i 235 tis. K& a 3 198 tis. K& zahmuji pfedevsim

nevyfakturované dodavky elekirické energie, plynu a poplatky za znetisténi ovzdusi,

Zavazky v(éi spfiznénym osobam (viz bod 22).
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

-

14. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCI

= 2018 =T
) . . Castka v .
Terminy/ Urokova co . Castka v Castka s Castka
Banka Podminky sazba Geliteuyllimit cizi méné v tis. K& rr?slazr:é v tis. K&
Bankovni avéry 1207 000 10 000 884 250 10 000 340 200
1M
PRIBOR
Komeréni banka, a.s. kratkodoby dvér  +marZe 550 000 0 400 000 0 0
6M
PRIBOR
Komeréni banka, a.s. eskontni uv&r  + marze 2000 o 2 000 0 8 800
™
PRIBOR
CSOB, as. revolving. Uvér  +marie 225000 0 225000 0 75 000
1M
PRIBOR
UniCredit Bank, a.s. Kratkedoby av&r  +marze 430 000 10 000 257 250 10 000 255 400
¥ontokorentn! Gcty 455 00C 0 8325 0 0
OM
Kontokore-ntni  PRIBOR
Komeréni banka, a.s. tvér +marze 150 000 0 0 0 G
O/N
Kontokore-ntni PRIBOR
{808, as. Gver +marze 175 000 0 4 496 0 o]
OMN
Kontokore-ntni PRIBOR
UniCredit Bank, a.s. Uvér +marze 130 Q00 0 3829 0 [¢]
Finanéni vypomoci 0 0 0 0 1]
Cetkem 1662 000 10 000 892 575 10 000 340 200
Splatka v nasledujicim roce 10 000 892 575 10 000 340 200

Splatiy v dal3ich letech 0 0 0 0

. B p—— 1

Naklady na Uroky vztahujici se k zavazkdm k vérovym institucim za rok 2018 a 2017 &inily 18 091 tis.
K¢ a 8 925 tis. K¢,
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NAVOS a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Smiouvy o Uvérech s Komeréni bankou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s a UniCredit Bank,
a.s. obsahuji nasledujici zviastni podminky, které musi spole€nost dodrZovat;

Komeréni banka, a.s.

s o S e

1. " Ukazatel celkové zadluzenosti

2. kézna likvidita

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

1. ukazatel kryti viroki
2. ukazatel podilu upraveného vlastniho kapitalu
3. ukazatel celkové likvidity

UniCredit Bank, a.s.

1. ukazatel kryti Grokd

2. ukazatel béZné iikvidity

K31 12. 2018 a k 31.12.2017 spolenest tyto podminky dodrZovala.
Urgité poloZzky majetku byly pouZity jako bankovni zdstava k dverlim Spoiec¢nosti.

Pfehled majetku zatizengho zastavnim pravem:

Zastatkova hodnota zastaveného majetku

{tis. K&) ” -

31. prosince 2018 31. prosince 2017
Movity a nemovity majetek 581 818 602 507
Zasoby 523 620 466 000
Pohledavky z obchedniho styku 560 460 233 843
Celkem 1 665 898 1302 350

15. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje pristich obdobi k 31.12.2018 a 31.12.2017 ve vysi 580 tis. K& a 211 tis. K& zahrnuji pfedevsim
uroky a to jak z cash-poolingu u Komeréni banky tak i z Gvérli u CSOB a UniCredit Bank a jsou Gétovany
do nakladl obdobi, do kterého vécné a éasové pFislusi.

Vynosy piistich obdobi k 31.12.2018 a 31.12.2017 ve vysi 413 tis. K& a 496 tis. K& zahrnuji vyéisleni
vécneho bfemene pro Betonarku Studénka a jsou Gétovany do vynost obdobi, do kierého vécné
a Casoveé piislusi
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Uetnl zavérka k 31. prosinci 2018

16. DERIVATY

Spolenost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které dale &leni na derivaty uréené k obchodovani
(swapy) a derivaty zajistovaci (mé&ncvé kontrakty). K 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 spoletnost pfecenila
derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné redlné hodnoty derivatd jsou vykazany v jinych
pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

Spole¢nost v roce 2018 neméla uzaviené smlouvy o derivatech. Naproti tomu v roce 2017 spolecnost
méla uzaviené smlouvy o derivatech zajistovacich (ménové kontrakty). K 31. 12. 2017 spoleénost
precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné reainé hodnoty derivatl jsou vykazany
v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominainich &astek a kladnych a zapornych reainych hodnot
otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12.2018 a k 31.12.2017:

2018 2017
(tis. K&) Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Redlng hodnota
) Nominalni Kladna Zaporné Nominaini Kladna Zaporné
Ménové kontrakty - - - 112 376 35 -
Derivaty celkem - - - 112 376 35 -

17. DAN Z PRiJMU

Na zakiad& predbézné kalkulace spole¢nost vyéislila dai nasiedovné (v tis. K&):

2018 2017

Zisk (Ztrata) pfed zdan&nim 40 510 115 240
Nezdanitelné vynosy -60 438 -33 258
Rozdily mezi ugetnimi a dafiovymi odpisy -8 120 -20 356
Neodecitatelné naklady

Tvorba opravnych polozek, netto (bod 7) -1 0585 14 907

Tvorba rezerv, netto (bod 11) -2 593 1913

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody) 54 063 26 542

Odpotet dafiové ztraty a darli -2 255 -55
Zdanitelny piijem 20112 104 300
Sazba dané z pifjmu 19% 19 %
Daii 3821 19 931
Sleva na dani -177 -141
Uprava dané minulych let 0 -6
Splatna dan 3 664 18 790

Spoleénost nema k 31.12.2018 a k 31.12.2017 evidované Zadné dafiové nedoplatky.
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NAVOS, a.s.

Ugetnl zavérka k 31. prosinci 2018

Spoletnost vyéislila odioZzenou daf nasledovné (v tis. K&):

s e smse o o ot rever

2018 “TT3017
OdloZena OdloZeny Odlozena —
Polozky odlozené dané dafiova dafiovy dafiové daﬁgd'.":;"‘gzek
pohledavka zavazek pohledavka vy
Rozdil mezi Géetnf a dafovou zhstatkovou
cenou dlouhodobého majetku . -58 664 -58 310
Ostatni pfechodné rozdily:
QP k pohledavkém 4 359 . 4 559
OP k dlouhodobému majetku -267 3208
Rezervy 2780 . 4273 -
Celkemn 8 139 -58 931 12 01 -58 310
Netto - -50 792 - -46 269

Spoletnost zalctovala odloZzeny daflovy zavazek ve vysi 50 792 K& k 31.12.2018 a 48 269 tis. K&
k 31.12.2017.

18. LEASING

Najaty majetek spoleénosti {mimo majetku najatého formou finanéniho leasingu) k 21. 12. 2018
a 31.12. 2017 {v tis. K&):

Vyse najemného  VySe najemnéhe

Popls v roce 2018 v roce 2017
Najem UA Fiat Ducato 38 36
Najem UA IVECO DAILY - 36
Najem traktoru New

Helland 487
Najem OA Kia Scrento 23

Spolecnost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netiéiuje na rozvahovych uétech,

Spolegnost nema majetek najaty formou finan¢niho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby pronajmu
najemce majetek odkoupi zpét) k 31.12.2018 a 31.12.2017.

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 majetek a zdvazky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Jedna se o bankovni zaruky ve vy3i 2268 000 tis. K a 227 784 tis. K&, které jsou vedeny v podrozvahové
evidenci.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

20. VYNOSY

Rozpis vynos( spoleénosti z béZné &innosti {v tis. K&):

2018 2017
Domaci Zahraniéni Domaci Zahranicni
Prodej zbozi 4451113 219 819 4940 115 157 153
Prodej vlastnich wyrobku 3235 - 4 586
Prodej sluzeb 171 889 4018 192 394 4 454
Vynosy cetkem 4 626 247 223 837 5137 095 161 607

21. DOTACE

Spole¢nost piijala v roce 2018 dotace v nasledujicl struktufe (v tis. K&):

Crotace pfijaté 2018%) Botace vykazané 2018™)
(tis. K2) Provozni  fnvestiéni Provozni Investicni
) dotace dotace dotace dotace
Dotace na vzdélavani 138 - 138 -
Dotace na likvidaci 7 811 - 8717 -
ekologické skiadky
Dotace celkem 7 949 - 8 855 -

e e

Splatby dotaci pfijaté od jejich poskytovatell v uetnim obdobi 2018
**)dotace vykazané v itetni zavérce k 31.prosinci 2018 formou aktivniho dohadu ve finanénich vwkazech v odditu C. 1. 2., bod
4.5,

K 31.12.2018 spoietnost eviduje nésledujici souhiasy &i prisiiby dotaci od relevaninich organd
(v tis. K&):

Celkovy limit - C o Naroky ucetng
Poskytovatel Obecné podminky a charakter rozhodnuti o K 3{:;’61?32"(;18 tZEl;yv:nl? vykdzané
dotaci . P k31.12. 2018
) Dotace na vzdélavani
Urad prace zaméstnancq 138 138 . 138
. . Stara ekologicka zatéz spol.

MZP-SFZP NAVOS v Borsove u Kyjova 25491 7 811 17 680 8717
Celkem 25 629 7849 - 8 855

Ve vynosech déle spole€nost eviduje dotace na provozni Ugely pfijaté ze statniho rozpottu ve vysi
8 855 tis. K& v roce 2018 a ve vysi 99 tis. K& v roce 2017
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

22. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

“T2018 W 2017
Colloypotst R EE0 Calonpotat Ot T
Zamestnancy spravnich organd Zsmestnance spravnich organd
Primérny pocet zaméstnanch 384 8 393 9
Mzdy 158 956 19325 161 105 17 415
Socialni zabezpedeni a
zdravotni pojist&ni 52418 4523 52 874 3719
Socialni niklady 6 044 163 5987 132

Osobri naklady calkem 217 418 24 011 219 966 21 266

¥V roce 2018 a 2017 obdrzeli &lencvé fidich, kontrolnich a spravnich organit z divodu jejich funkce
odmény v celkove vysi 12 279 tis. K& a 11 418 tis. K&. Céstka vznikiych & sjednanych penziinich zavazk(
tykajicich se byvalych ¢lend t&chto organl v roce 2018 a 2017 &inila 92 tis. K& a 74 tis. K¢&.

23. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Vroce 2018 a 2017 necbdrZeli &lenové fidicich, kontroinich a spravnich organ(i Zadné zalohy,
zavdavky, zépljcky, Gvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a neviastni Zadné akcie spoleénosti.

Spoletnost realizuje prodej zhoZi, vyrobk(l a sluzeb se spiizn&nymi osobami v ramci bé&zné obchodni
Sinnosti podniku. V roce 2018 a 2017 inily prodeje 2 569 610 tis. K& a 2 919 400 tis. K&.
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Kratkodobé& pohledavky za spfiznénymi asobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéné csoba Terminy/Lhity splatnosti 2018 2017

1. Hradecka zeméda&lska a.s. 7 - 240 dni 22781 14 111
AFEED, as, 7 - 60 dni 117 312 95 874
AGF Logistic s.r.0. 7-21 dni 1100 1082
AGRO Jevisovice, a.s. 7 - 240 dni 164 349 93 787
AGRO Mikulovice, s.r.0. 7 - 60 dni 104 5041
AGRO Vnorovy, a.s. 7 - 60 dni 92 221
AGROFERT Polska Sp. Z 0.0. 7 - 90 dni 14 715 2161
AGROFERT, a.s. 7-180 dni 201 518 80 691
AGROMASS, as. 7-30 dni 179 89
AGROPARKL spol. s r.o. 7 -40 dni 223 323
AGROTEC a.s. 7 -14 dni 2042 6679
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 7 - 60 dni 558 524
Doubravicka, a.s. 7 - 40 dni 29 3]
Duslo, a.s. 7 - 60 dni 795 813
Farma Holesov s.r.o. 14 - 40 dni 9 11
Lovochemie, a.s. 7 -30dni 3517 2176
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 7 - 45 dni 502 357
MNovy Dvir Kunovice, a.s. 7 - 240 dni 13 267 3
OLMA, a.s. 7 - 30 dni 7418 7948
OSEVA, a.s. 30 dni 1694 -
PENAM, a.s. 14 - 80 dni 61 442 51 461
PODCHRIBI JEZOV, as. 7 - 240 dni 5234 1445
PRECHEZA a.s. 7-14 dni 629 141
PREOL, a.s. 30 dni 2
RK Naéklo, s.r.o. 7 -14 dni 557 96
SADY CZ, s.ro. 14 dni 357 280
SCHROM FARMS spol. s r.o. 30dni 1 353
SPV Pelhfimov, a.s. 14 dni 150 140
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 7 - 90 dni 8 479 771
ViEnovska zemé&délska a.s. 7 -240dni 13 802 18015
Vodiianské dribez, a.s. 7 -30dni 327 463
Vodrianské kui'e, s.r.0. 14 - 30 dni 12 7
VSV, as. 7 - 240 dni 3191 1383
Vykrm Tiebié, s.r.o. 7 - 40 dni 43 228
ZEMOS as. 7 - 240 dni 12 993 1632
ZEMSPOL, s.r.0. 7 — 240 dni 2231 12
ZERA a.s.. 7 —240 dni 4518 | 237
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NAVOS, a.s.

Ugetnl zévérka k 31. prosinci 2018

Kratkodobé pohledavky z cash-poolingu se spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2018 2017

AGRO JeviSovice, a.s. 29 366 28 978
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 26 753 70 806
Doubravicka, a.s. 656 1180
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. 48 549 74 330
Novy Dvar Kunovice, a.s. 20 306 14 184
PODCHRIBI JEZOV, a.s. . 2837
SADY CZ,s.r.o. 11 499

STATEK BREZANY, spol. s r.o. . 3053
ZEMOS a.s. - 790
ZEMSPOL, spol. sr.o. 13213 2155
AGROPARKL spol. s r.0. 13425 13275
Celkem 163 767 211588

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfizn&nych osob v ramci héZné obchodni &innost
podniku. V roce 2018 a 2017 &inily nakupy 2 336 288 tis. K& a 2 675 425 tis. K&
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Kratkodobé zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12, (v tis. K&):

Spiiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2018 217
1.Hradecka zemédélska a.s. 30dni 7 8
AFEED, as. 14 — 45 dni 862 408
AGF Logistic, s.r.o. 14 - 30 dni 68 201
AGRO JeviSovice, a.s. 30 dni 71 47
AGRO Vnorovy, a.s. 7~ 14 dnf 27

AGROFERT Polska Sp. Z 0.0. 30 dni 132
AGROFERT, a.s. 7 =90dni 1578 33 845
AGROMASS, a.s. 14 — 30 dni 28 9
AGROPARKL spol. r.o. 7 —14 dni }

AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. 21 dni 2634 12 396
AGROTEC a.s. 14 - 30 dni 2533
AGROTECHNIC MORAVIA as. 7 - 30 dni 346 163
Centralni laboratof, s.r.o. 30 dni 1
Cerea, a.s. 14 - 30 dni | 663 1614
Farma HoleSov s.r.o. 14 dni 1031 4271
FARMTEC a.s. 30 dni 158
GreenChem CZ s.r.0. 14 dni 9 50
LONDA spol. s 1. 0, 14 dnf 103 50
Lovochemie, a.s. 14 -30 dni - 837
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. 7 - 14 dni 184 360
Novy Dvir Kunavice, a.s. 30 dni - 816
OSEVA, as, 21 - 45 dni 759 1515
PENAM, a.s. 30 dni 9 18
PODCHRIBI JEZOV, a.s. 7 - 14 dni 26 877
PREOL, a.s. 7 -14 dni 22 693 17 289
RK Néklo, s.r.o. 7 14 dni 4 352
SCHROM FARMS spol. s r.0. 30 - 60 dni 1401

STATEK BREZANY, spol. s r.o. 7 -14 dni 2 -
Vodfianska drabez, a.s. 14 dni 50 55
VSV, a.s. 7 — 14 dnf 17 -
ZEMOS a.s. 14 -21 dni 23

ZEMSPOL, spol. s.r.o. 7 -14 dni 1

ZERA, a.s. 7 -454dni 681 1185
ZZN Pelhfimov 14 - 30 dni 1052 1037
ZZN Polabi, a.s. 14 - 30 dni 2084 2052
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NAVQOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Kratkodobeé zavazky z cash-poolingu vi&i spfizn&nym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2018 2017

1. Hradeckd zemédélska a.s. 4150 1531
AGRO Vnorovy, a.s. 17 200 18 217
Farma Hole3ov s.r.o. 1481 1125
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. -

PODCHRIBI JEZOV, ass. 14 269

RK Néklo, s.r.o. 2164 8 105
SADY CZ, s.r.o. - 16 907
SCHROM FARMS spol. s 1.0. - 18 959
STATEK BREZANY, spol. s r.o. 654

V3V, as. 17 784 14 419
ZEMOS a.s. 1808 =
ZERA, as. 15 872 14 543
AFEED, a.s. 99 225 150 700
ViEnovska zemédalska, a.s. 38 477
AGROPARKL spol. s r.o.. 657 494
Celkem 175 342 245 477

Spoletnost dale eviduje kratkodoby zavazek z tituiu pljéky LONDA, spol. sr.o. a AGROFERT, a.s. ve
vysi 450 000 tis. K& k 31. 12. 2018 a kratkodoby zavazek z tituly pljcky od spolednosti LONDA,
spel. s.r.o. a AGROFERT, a.s. ve vy$i 650 000 tis. K& k 31. 12. 2017.

Nakladové Uroky z cash-poolingy a pljgek vadi spiiznénym osobam &inily 2 124 tis. K& k 31. 12. 2018
a 1077 tis. KE k 31. 12. 2017.

Vynosové aroky z cash-poolingu a zapljéek spiiznénym osobam &inily 4 094 tis. K& k 31. 12. 2018
a 2 460 tis. K& k 31. 12. 2017.

24. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady {v tis. K&):

2018 2017
QOstatni provozni vynosy 70 818 35 761

Ostatni provozni naklady 46 254 31595

Jiné provezni vynosy tvofi pfedevdim postoupeni pohledavek, prebytky zemédélskych produktd
a pojistné pinéni

Jiné provozni naklady tvofi pfedevéim postoupeni pohledavek, odpis pohledavek a pojisténi.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Finanéni vynosy a finanéni naklady

RIS M 50 SARC -2 4

2018 2017
Vynosové droky 5982 4173
MNakladové Groky -20 215 -10 001
Kurzové zisky/ztraty 3056 19 264
Ostatni finanéni vynosy/naklady -5 471 -5 844
Celkem -17 648 7 592

informace o odméné auditorské spoleénosti Ernst & YOUNG Audit, s.r.c. jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované uéetni zavérky AGROFERT, a.s.

25. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Z4dna vyznamné udalosti po rozvahovém dni nenastaly.

26. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ PRILOHA 1, VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Paodpis statutariho Osoba odpovédna za Oscha odpovédna za Udetni zavérku
organu ugetni jednotky: Letnictvi (jméno, podpis): (iméno, podpis):

ing. Petr Foukal Ipg: Milan Foltyn Jarmila Skurkova

4.3.2019 ing. Josef Lezak (9 M
/
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Zprava o vztazich spole€nosti NAVOS, a.s., za rok 2018

Pfedstavenstvo spolecnosti NAVOS, as. (déle jen “spoleCnost NAVOS” nebo jen "spole€nost")
ICO 47674857, se sidlem Ce]akovského 1858/27, 767 01 Kroméfiz a zapsané v obchodnim rejstiiku pod
sp. zn. B 4091 vedené u Krajského soudu v Brng, jako spolegnosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zikona
0 obchodnich korporacich (déle jen ,,ZOK*“) nasledujici zpravu o vztazich mezi spoletnosti NAVOS
a ovladajici osobou a mezi spolednosti NAVOS a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz
jen ,,propojené osoby“) za uplynulé i¢etni obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 (d4le jen ,srozhodné
obdobi®).

1. Struktura vztaht

1.1. Struktura vztahll mezi propojenymi osobami je rozvétvena a vicestupfiova a odviji se od ovladajici
(fyzické) osoby, jiz je Ing. Zbynék Prisa, nar. 6.12.1953, bytem Slune&ni 2355, 756 61 RoZnov pod
Radhodt¢tm Daéle jen ,,ovlédajici osoba®). Ovladajici osoba ovladd v seskupeni ovladanych osob
(obchodnich korporaci) pifmo tfi spolefnosti. Dvé zt¥chto spoletnosti, a to spoletnost (ddle jen
wSpolegnost® AGROFERT*), ICO 26185610, se sidiem na adrese PySelskd 2327/2, Chodov, 149 G0 Praha
4, a spole¢nost SynBiol, a.s. (dle jen ,,spoletnost® SynBiol*), ICO 26014343, se sidlem Py3elska 2327/2,
Chodov, 149 00 Praha 4, ovlada ovladajici osoba v rAmci plisobnosti jejich valnych hromad, jakozto
sv&fenecky spravee svéfeneckého fondu AB private trust I, spoletnost AGROFERT i spolegnost SynBicl
ovladajici dali obchodni korporace (déle jen ,korporace®) a tvoff tak dvé skupiny korporaci. Tieti
spolegnost, a to spoletnost ValaSsky gotfovy kiub spol. s r.0. (ddle jen ,,spoletnost Valadsky golfovy klub®)
ICO 25874187, se sidlem na adrese Hornf Paseky 2664, 756 61 Roznov pod Radho3tém, ovlada ovladajici
osoba v postaveni jediného spole&nika sama o sobg,

1.2, Kazda z vySe zminénych dvou skupin ovlddanych korporaci je podrobena jednotnému fzeni té
spolecnosti, prostiednictvim které je ovl4déna, a tvoii s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina korporaci
podrobena jednetnému Fizeni spolegnosti AGROFERT s ni tvofi koncern AGROFERT, skupina kerporaci
podrobena jednotnému fizeni spolegnosti SynBiol s ni tvofi koncern SynBiol; existence koncernd byla
v rozhodném obdobi uvekejnéna ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spoie€nost NAVOS je &lenem koncernu AGROFERT. Zdkladni struktura koncernu AGROFERT je
vertikdlné pétistupiiovd, tvofend matefskou spoletnosti AGROFERT a jejimi deefinymi, vnukovskymi
avmalém rozsahu i pravnukovskymi, popiipadé prapravnukovskymi korporacemi (aZ na vyjimky
obchodnimi spoleénostmi). V této struktufe je spole€nost NAVOS spolednosti dceefinou, jejim# je
spole¢nost AGROFERT jedinym akcionafem. Horizontéalné se struktura koncernu AGROFERT neformalng
¢leni do segmentl podle predméth podnikani a spoleénost NAVOS néle#i do segmentu zemé&délstvi.

1.4. Zakladni struktura vztahll v seskupeni je znizoména ve schématu, které je nedilnou ptilohou této
zpravy. Struktura konkrétnich vztahii v seskupent, jejichZ u¢astnikem byla v rozhodném obdobi spolegnost
NAVOS, a postaveni jednotlivych G&astnikl v této struktufe vyplyva vedle vy¥e uvedenych skutednosti také
zrozélenéni propojenych osob jako smluvnich stran v ramci pfehledu vzdjemnych smluv uvedeného
v ¢lanku 5 této zpravy.
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2. Zptsob a prostfedky ovladani

2.1. Piimé ovladani spoletnosti uvedenych shora v odst. 1.1. v rozhodném obdobi uskuteZiiovala ovladajici
osoba vykonem svych akcionafskych prav (prav spole¢nika). Ovlddani ostatnich ovladanych korporaci je
uskutetfiovane jeding prostfednictvim spolecnosti AGROFERT a SynBiol, to znamen4 vyluéné nepfimo.

2.2. Z pohledu spoletnosti NAVOS vykondva viidi ni ptimé ovladani spole€nost AGROFERT, ktera je
zérovefh fidici osobou koncernu. Prostfedkem tohoto ovladani, které se uskutediiuje v ramci koncernu, je
nejen rozhodovéni spolecnosti AGROFERT v postaveni jediného akcionafe pfi vykonu plisobnosti valné
hromady spole¢nostt NAVOS, ale i pokyny ve smyslu § 81 ZOK pii uplatiiovani jednotného Hzeni
koncernu. Forma t€chto pokynii se¢ pfizpisobuje Udelu, jehoZ ma byt jednotnym Fizenim dosaZeno.
Zobeciujici pokyny jsou vydavany jako vnitrokoncernové piepisy & metodiky apod. Pokyny konkrétngjii
povahy byly v rozhodném obdobi udileny mimo jiné prostfednictvim &lenstvi spolegnosti AGROFERT
v pfedstavenstvu spole¢nosti NAVOS.

3. Uloha spole¢nosti NAVOS ve struktufe ovlidacich vztahi v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu k &lentm koncernu SynBiol a ke spolednosti Valaisky golfovy klub nemd spolednost
NAVOS Zidnou funkéni Glohu ani jako prvek fizenf ani jako dodavatel v rdmci obchodni Einnosti podle
svého pfedmétu podnikani,

3.2,V ramci koncernu AGROFERT je ttlohou spole¢nosti NAVOS ve struktuie ovladacich vztah pfimé
fizeni dvaceti vnukovskych (z pohledu spolenosti NAVQS dceFinych) spolednosti, jejichz pfedmétem
podnikénf je pfevainé zemé&déiskd vyroba (s t&mito spoleénostmi vytvaf spoletrost NAVOS neformélng
tzv. subholding NAVOS).

3.3. V obchednich vztazich s propojenymi osobami v rameci koncernu AGROFERT je hiavni Glohou
spolecnosti NAVOS obchodni ¢innost a sluzby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit,
agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podie § 82 odst. 2 pism. d) ZOK (dotena jednani)
4.1. Dot€end jednanf vii¢i propojenym osobém:

ZAdnd takova jednéni nebyla udinéna

4.2. Dot&end jedndni vidi tfetim osobam mimo seskupeni

Z4dn4 takova jedndni nebyla ugingna
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5. Prehled vzajemnych smluv v ramci seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spole&nost
NAVOS

5.1. Smlouvy se spole&nosti AGROFERT, a.s. (IC: 26185610)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o najmu nebytovych prostor — kancelafe Prost&jov ze dne 19. 12. 2007

Smlouva o poskytovani skladovych sluzeb — sklad Opava ze dne 3. 1. 2011

Smlouva o poskytovani skladovych sluzeb a o ngjmu pozemkit — sklad Brno — Chrlice ze dne 1. 1. 2009
Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb — agrochemie Krométiz ze dne 1. 3. 2010

Smlouva o dilo — analyza a vyhodnoceni trhu s agrochemickymi pfipravky v regionech NAVQS, as. ze
dne 10. 12. 2018

Ramcova smlouva o dopravé — pfepravé pfipravki na ochranu rostlin, p¥{pravki DDD a specidini
hnojiva ze dne 1. 4. 2012

Ramcova smlouva o skladovani €. 026/2018 o skladovani kapalnych hnojiv ve skladech ze dne 28.5.2018
Ramcova smlouva o skladovani €. 027/2018 o skladovéni pevnych hnojiv ve skladech ze dne 28.5.2018
Kupni smlouvy na dodavky pSenice potravinaiské - 2018 (6x)

Kupni smlouvy na dodavky semena fepky olejné ,,00% — 2018 (14x)

Kupni smiocuvy na dodavky kukufice — 2018 (2x)

Kupni smlouvy na doddvky slune¢nice — 2018 (3x)

{spolecnost v postaveni odbératele)

Smiouva o poskytovani vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZeb k informa&nim systémiim v&etn
dodatkd €. 1-8 ze dne 21. 12. 2007

Smlouva o implementaci SAP v zemédélstvi ze dne 30. 10. 2008

Smlouva o uZivani po¢itatového programu véetné dodatk 1-6 ze dne 31. 12. 2009

Podlicen¢ni smlouva — opravnén{ k pouZivani produkt& Target véetnd dodatku &. 1 ze dne 30, 5. 2014
Ramceva smiouva &, 1410/2006/1003447/029 na dodani PHM

Ramcova smlouva o zprostiedkovani véetné dodatku &. 1 ze dne 23. 6. 2011

Smlouvy o zajiSfovacich obchodech — 3x ze dne 18. 3. 2014, stanoveni podminek sjedndvéani krycich
prodejl a nikupi p3enice, fepky a kukufice na Burze

Smlouva o vykonu funkce &lena pfedstavenstva ze dne 31. 3. 2014

Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 16. 12. 2015

Smlouva o zépljcce véetné dodatki €. 1-2/2017/47674857 ze dne 22.3.2017, spolenost v postaveni
vydluzZitele

Kupni smlouva €. AGF-2018-0-005968/2018 na dodavky pfipravki na ochranu rostlin ze dne 2. 1. 2018
Kupni smlouvy na doddvky ledku amonného s dolomitem 27%N VL — (67x)

Kupni smlouvy na doddvku ledku amonného s delomitem 27%N PE 25 — (6x)

Kupni smlouvy na dodavku ledku amonného s dolomitem 27%N BB — (60x)

Kupni smlouvy na dodavky DAM 390 — 2018 {61x)

Kupni smlouvy na dodavky DASA 26/13 S VL — (14x)

Kupni smlouvy na dodavky DASA 26/13 5 BB — (52x)

Kupni smlouvy na dodavky LOVOGRAN B BB — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky LOVOGRAN VL -(8x)

Kupni smlouva na dodavku LOVOGRAN IN VL — (1x)

Kupni smlouva na dodavku LOVOGRAN 25 PE — (1x)

Kupni smlouvy na dodavky LOVOGRAN IN BB - (3x)

Kupni smlouvy na dodavky mogoviny prill VL — (4x)
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Kupni smlouvy na dodavky mo¢oviny prill BB - (27x)

Kupni smlouvy na doddvky mocoviny prill 25 PE — (7x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny granuiované VL — (5x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny granulované BB - (12x)

Kupni smlouva na dodédvky NPK 6-20-30 — (1x)

Kupni smlouva na doddvky NPK 8-19-29 BB — (1x)

Kupni smlouva na dodavky NPK 8-20-30 BB - {1x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 8-24-24 VL — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 10-26-26 VL — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 10-26-26 BB — (36x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-15-15 VL — (12x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-15-15 BB — {12x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-20-10 BB — (13x)

Kupni smiouvy na dodavky NPK 16-16-15 BB — (2x)

Kupni smiouva na dodavky NPK 16-16-16 BB — (1x)

Kupni smlouvy na dodavky NP 20-20 — (3x)

Kupni smlouvy na dodavky Amofos NP 12-52 VL — (22x)

Kupni smlouvy na doddvky Amofos NP 12-52 BB —(18x)

Kupni smlouvy na dodavky draselnd sil granulovand VL — (19x)

Kupni smiouva na dodavky draselnd stl granulovand 25PE — (1x)

Kupni smlouvy na doddvky siranu draselnéhc granuiovaného VL - {3x)
Kupni smiouva na dodévky siranu amonného granulovaného 25PE — (1x)
Kupni smlouva na dodivky Diammonium fosfat DAP 18-46 VL - {1x)
Kupni smlouva na dodavky GSH NPK 10-10-10+S 25 PE — (1x)

Kupni smlcuvy na doddvky GSH NP 15-5+8 VL — (4x)

Kupni smiouvy na dodavku GTSP VL - (3x)

Kupni smiouva na doddvky GTSP 45 BB —(1x)

Kupni smlouva na dodavky Polcalc granulovany BB — (I1x)

Kupn{ smlouvy na dodavky PIADIN — {2x)

Kupni smlouva na dodavky KORN KALI VL — (1x)

Kupni smlouvy na dodavky EPSC TOP PE — (5x)

Kupni smiouvy na dodavky ENSIN BB — (6x)

Kupni smlouva na dodavky Patentkali BB — (1x)

Kupni smlouva na dodavky Patentkali granulét — (1x)

Kupni smiouvy na doddvky SPOLSAN VL — (7x)

Kupni smlouvy na doddvky ESTA KIESERIT granul. VL - (5x)

Kupni smlouva na dodavky ESTA KIESERIT granul. 25PE —{1x)

Kupni smlouva na dodavky ALZON neo — N VL —(1x)

Kupni smlouvy na dodavky ALZON neo-N BB — (5x)

Kupni smlouva &. AGF-2018-0-000095 na dodavky sojového extrahovaného $rotu toastovaného
Kupni smlouva ¢. AGF-2018-0-001460 na dodavky sojového extrahovaného $rotu toastovaného
Kupni smlouva ¢&. AGF-2018-0C-003884 na dodavky sojového extrahovaného $rotu toustovaného
Kupni smlouva €. 2662/17 ze dne 12.6.2017 na dodavky Zita potravinarského
Kupni smlouva &. 2255/18 ze dne 23.5.2018 na dodavky je¢mene krmného
Kupni smlouva &. 2329/18 ze dne 5.6.2018 na dodavky jeémene krmného
Kupni smlouva €. 2598/18 ze dne 8.10.2018 na dodavky kukufice

Kupni smlouva &, 2616/18 ze dne 8.10.2018 na doedavky kukufice

Kupni smlouva &. 2661/18 ze dne 8.11.2018 na dedavky kukutice
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Kupni smlouva €. 2672/18 ze dne 14.11.2018 na dodavky pienice krmné

5.2. Smlouvy s korporacemi ovladanymi spole¢nosti NAVOS, a.s.

5.2.1. Smlouvy se spole¢nosti 1. Hradecka zem&d&lska a.s. (IC: 63479401)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova kupni smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016 véetng dodatku &. 1
Kupni smiouva ¢. 1012587-139/2018/Hn/ na dodavky hnojiv ze dne 6.3.2018

Ramcové kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva €.000584/2018/P/ ze dne
28.3.2018

(spolecnost v postavent odbératele)

Kupni smlouva €. 7640114947 ze dne 7.2.2018 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €.7640114951 ze dne 7.2.2018 na nakup oves krmny, je¢men krmny, pSenice krmna
a potravinaiska

Kupni smicuva &. 7644114983 zc dne 7.2.2G18 na nakup jeémen sladovnicky

Kupni smiouva €. 7640126983 ze dne 24.10.2018 na nakup triticale

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vz4jemném poskytovani Gveri — poskytovani finanénich prostfedka cash-pooling ze dne
13.10. 2011

Smlouva — souhias 5 pouZitim datiového dokladu v elektronické podobg

Dohoda o uznani zdvazku a o prodlouZenf splatnosti pohledavky ze dne 27.12.2018

5.2.2. Smlouvy se spoleénosti AGRO Jevidovice, a.s. (IC: 49455958)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova kupni smlouva o doddvkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smiouva o poskytovani sluZeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016 véetnédod. &. 122
Ramcova kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva £.060434/2018/P ze dne
16.4.2018

Kupni smlouva €. 7250468017 ze dne 9.3.2018 na dodivky hnojiv moéovina granulovana

Kupni smlouva £. 7250471107 na dodavky hnojiv DASA, LAD, modovina granulovani

Kupni smlouva €. 7250473753 na dodavky hnojiv mo€ovina prill 500

Kupni smlouva €. 72 na prodej valcového mackade gidt&nych zrnin ROMILL M 600 ze dne 23.1.2018

(spolecnost v postaveni odbérateie)

Kupni smlouva &. 000003/2018/SL. ze dne 12.7.2018 na nakup slune&nice

Kupni smlouva . 7640120973 ze dne 16.7.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smiouva €. 7640122810 ze dne 8.8.2018 na ndkup Zita krmného

Kupni smlouva &. 7640122859 ze dne 9.8.2018 na ndkup pienice potravinarské
Kupni smlouva &. 7640123209 ze dne 17.8.2018 na ndkup Zita krmného

Kupni smlouva €. 7640125955 ze dne 3.10.2018 na nakup slunenicového semena

Stranka 5z 21




(ostatni smlouvy)

o Smlouva o vzijemném poskytovani 0vérl — poskytovani finangnich prostiedkil cash-pooling ze dne
13.10. 2011

Smlouvy o postoupeni pohledévek — 2018 (3x), spolednost v postaveni postupnika

Smlouvy o postoupeni pohledévek ze dne 19.11.2018, spole¢nost v postaveni postupitele

Smlouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobé ze dne 14.11.2018

Dohoda o uznéni zavazku a o prodlouZeni splatnosti pohledavky ze dne 31.12.2018

5.2.3. Smlouvy se spole¢nosti AGRC Mikulovice, s.r.o. (IC: 25573756)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
» Smlouva o pijtce ze dne 24. 7. 2013 ve zn&ni dodatk?, spolednost v postaveni véfitele

5.2.5. Smlouvy se spolenosti AGRO Vnorovy, a.s. (IC: 64508056)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

» Kupni smlouva na nékup pohonnych hmeot ze dne 5. 1. 2015

» Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunikadnich technologii ze dne 24. 8. 2016 véetrg dodatku &.1

» Smiouva o poskytovani sluZeb ze dne 31.3.2017 o vedent perscndlnf agendy

* Rémcovd kupni smlouva na chemické p¥ipravky na ochranu rostlin a na osiva & 00371/2018/P ze dne
19.3.2018

* Kupni stnlouva €. 7250466502 na dodavky hnojiv LAD, DASA, DAM ze dne 7.2.2018

» Kupni smlouva ¢. 7250502309 na dodavky NPK 15-15-15 ze dne 10.9.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)
s Kupni smlouva &. 000242/2018/K ze dne 20.3. 2018 na rostlinné komodity
» Kupni smiouva &. 7640126970 z¢ dne 22.10.2018 na nakup pSenice krmn4 a potravinafska

(ostatni smlowvy)
* Smlouva o vzijemném poskytovani uvéri — poskytovéni finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011

5.2.5. Smlouvy se spoletnosti AGROPARKL spol. s r.o. (IC: 47667575)

(spolecnost v postavent dodavatele)

* Smlouva o poskytovani sluzeb v&etn& pfiloh 1-3 ze dne 31.1.2017 o zpracovani personélni agendy
a zpracovani mezd

+ Smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatku &.1 o IT a komunikaé&nich technologii ze dne 3.8.2018
Smlouva o najmu ze dne 20.4.2017 o pronéjmu skladovaci ploch Velk4 Krag
Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva & 000619/2018/P ze dne
16.3.2018

{spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 7640114117 ze dne 3.1.2018 na nakup ovsa krmného

e Kupni smlouva ¢. 7640114232 ze dne 16.1.2018 na nikup ovsa krmného a pSenice krmné
» Kupni smlouva &. 7640114250 ze dne 16.1.2018 na nikup p3enice potravinifské

Stranka 6 z 21




Kupni smlouva ¢. 7640114932 ze dne 6.2.2018 na nékup fepkového semeno a je¢mene krmného
Kupni smlouva ¢. 7640114948 ze dne 7.2.2018 na nékup sojovych bobi

Kupni smlouva &. 7640114949 ze dne 7.2.2018 na nikup p3enice krmné

Kupni smlouva €. 7640115056 ze dne 9.2.2018 na nakup jeémene krmného

Kupni smlouva €. 7640127683 ze dne 7.11.2018 na nakup hrachu

(ostaini smiouvy)

Smlouva o vzijemném poskytovani av&rd — poskytovani finan¢nich prostfedk( cash-pooling ze dne
1.3.2017 a 14.3.2017

5.2.6. Smlouvy se spoletnosti AGROTECHNIC MORAVIA a.s. (IC: 27839834)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva €. 5/2008/315 vietné dodatku &. 1 ze dne 28. 4. 2008 o prodeji pohonnych hmot
Néjemni smlouva — pozemky, kancelafe, hangar Zabfeh ze dne 30. 8. 2013

Smlouva o poskytovani sluZeb na zpracovani personélni agendy a mezd ze dne 18.12.2015

Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016 vietné dod. &. 1 a2
Najemni smlouva na prondjem kanceldte a skladovych prostor v Zabiehu ze dne 28.8.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 2018-01825 na nakup teleskopického manipulitoru New Holland LM 9.35 ze dne
25.10.2018

Kupni smlouvy uzaviené na zikladé jednotlivych objednavek r. 2018 — ndhradni dily (30x)

Smlouvy o dilo uzavfené na ziklad€ jednotlivych objednavek r. 2018 — servisni sluZby (70x)

{ostatni smlowvy)

Smlouva o spolupraci pfi uskuteétiovani a zaji§t'ovani rekiamy a propagace &innosti obou stran ze dne
19. 4. 2016

Smlouvy o vzijemném poskytovani Gvérl — poskytovéni finanénich prostfedktl cash-pooling ze dne
13.10. 2011

Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2018 (9x), spole¢nost v postaveni postupnika

5.2.7. Smlouvy se spoletnosti Doubravicka, a.s. (IC: 25312707)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015
Smlouva o poskytovani stuZeb IT a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016 viemé dodatku &.1

Ramcovi kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000079/2018/P ze dne
23.2.2018

{spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000239/2018/K ze 28.5.2018 na nakup rostlinnych komodit
Kupni smlouva ¢. 7640117222 ze dne 13.4.2018 na nékup pienice krmné

Kupni smlouva €. 7640127222 ze dne 26.10.2018 na ndkup p¥enice krmné

Kupni smlouva €. 7640127224 ze dne 26.10.2018 na ndkup picnice potravinafské
Kupni smlouva &. 7640127228 ze dne 26.10.2018 na nédkup fepkového semena
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(ostatni smlouvy)
* Smlouva ¢ vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011

5.2.8. Smlouvy se spolegnosti Farma HoleSov s.r.o. (IC: 46993851)

(spoiecnost v postaveni dodavatele)

« Réamcova kupni smlouva o dodavkéach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

¢ Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 31.3.2016 na zpracovani persondlni agendy a mezd

* Smlouva o poskytovani sluZeb na IT a komunikaénich technologif ze dne 24. 8. 2016

* Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000541/2018/P ze dne
19.11. 2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

o Kupni smlouvy €. 7640120844 ze dne 12.7.2018 na nakup fepkové semeno a pienice potravinafské
» Kupni smlouvy €. 7640120937 ze dne 13.7.2018 na ndkup pienice potravinaiské

* Kupni smiouvy &. 7640121053 ze dne 16.7.2018 na nakup pSenice potravinaiské

Kupni smlouvy & 7640121243 ze dne 18.7.2018 na nakup pienice potravindiské

Kupni smlouvy &. 7640121806 ze dne 25.7.2018 na nakup pienice krmné a potravinaiské

Kupni smlouvy €. 7640121871 ze dne 26.7.2018 na nakup pSenice krmné

Kupni smlouva €. 7640126539 ze dne 12.10.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smiouva &. 7640127100 ze dne 25.10.2018 na nakup jeémene sladovnického

® & & & o

{ostatni smiouvy)

» Smlouva o vzijemném poskytovani Gv&ri — poskytovén{ finanénich prostfedk cash-pooling ze dne
13.10. 2011

» Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2018 (3x), spoletnost v postaveni postupitele

5.2.9. Smiouvy se spolegnosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. (IC: 63489911)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

¢ Kupni smlouva € 11/2007/315 vietné dodatku €. 1 ze dne 1. 7. 2007 o prodeji pohonnych hmot

e Smlouva o pfetctovani dodaného zemniho plynu, elektrické energie a vody &. 001/2013

» Smiouva o poskytovani sluZeb ze dne 18. 12. 2015 na zpracovani personalni agendy a mezd

* Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 24. 8. 2016 o poskytovani sluZeb IT a komunika&nich technologii
véetné dodatku €.1

¢ Smlouva o reklamni ¢innosti v rémci sportovni akce ze dne 4.5.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)
* Kuni smlouvy uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2018 — nahradni dily (44x)
* Smlouvy o dilo uzaviené na ziklad€ jednotlivych objednavek r. 2018 — servisni sluzby (11x)

{ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzajemném poskytovani Ov&rG — poskytovani finanénich prostiedkl cash-pooling ze dne
13.10. 2011

¢ Smlouva o spolupraci pfi uskutedfiovani a zajidtovani reklamy a propagace &innosti obou stran ze dne
19. 4. 2016
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= Smlouva o reklamni ¢innosti ze dne 15.5.2017
» Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2018 (12x), spole¢nost v postaveni postupnika
* Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 27.2.2018, spoleénost v postaveni postupitele

5.2.10. Smlouvy se spoleénosti Novy Dvtr Kunovice, a.s. (IC: 27731987)

fspolecnost v postaveni dodavatele)

¢ Ramcové kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5.1.2015

* Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

» Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 28.2.2017 na zpracovani persondlni agendy a zpracovani mezd
e Kupni smlouva &. 7250466497 ze dne 14.2.2018 na dodivky hnojiv LAD, DASA, DAM a Urea Stabil

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Kupni smlouva €. 7640127340 ze dne 30.10.2018 na ndkup pSenice krmné
» Kupni smiouva ¢. 7640127830 ze dne 13.11.2018 na nédkup sdjovych bobi

{ostatni smiowvy)

e Smiouvy o vzdjemném poskytovani (ivéri — poskytovani finanénich prostiedkii cash-pooling ze dne
13.10. 2011 2 27.2.2012

* Smlouva —souhlas s pouzitim dailovéhe dokladu v elektronické podobé ze dne 13.11.2018

¢ Dohoda o uznéni zavazku a o prodlouZeni splatnosti pohledavky ze dne 27.12.2018

5.2.11. Smlouvy se spoleénosti PODCHRIBI IEZOV, a.s. (IC: 60700378)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

» Smilouva o vzajemném poskytovani dvéri — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011

» Réamcova kupni smlouva na dedavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

* Smlouva o poskytovani siuzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

* Smlouva o poskytovanf sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani personalni agendy a zpracovani mezd
véetné dodatku &.1

» Ramcova kupni smiouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000252/2018/Hn ze dne

12.10.2018

Kupni smiouva ¢. 7250466498 na dodavky hnojiv DASA a DAM ze dne 14.2.2018

Kupni smlouva &. 7250468007 na dedavky hnojiv motoviny ze dne 9.3.2018

Kupni smlouva &. 7250501857 na dodavky hnojiv NPK

Kupni smiouva na prodej ndkladniho automobilu IVECO TRAKKER ze dne 15.3.2018

{spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 000318/2018/K na dodéavky rostlinnych komodit ze dne 8.6.2018
Kupni smlouva £. 000006/2018/SL na nakup slunednice ¢erné ze dne 14.5.2018
Kupni smlouva €. 7640114297 ze dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smlouva &. 7640115193 ze dne 15.2.2018 na nakup fepkového semena
Kupni smlouva &. 7640122326 ze dne 1.8.2018 na nakup pienice potravinaiské
Kupni smlouva &. 7640126035 ze dne 3.10.2018 na nakup slune¢nicového semena
Kupni smlouva €. 7640126467 ze dne 11.10.2018 na ndkup slune¢nicového semena

»

Kupni smlouva ¢. 7640127090 ze dne 24.10.2018 na nakup fepkového semena, pienice krmné a
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potravinaiské
Kupni smlouva &. 7640127189 ze dne 26.10.2018 na ndkup kukutice krmné
Kupni smlouva na nakup nakladniho automobilu IVECO TRAKKER ze dne 15.3.2018

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani (véril — poskytovani finangnich prostfedk( cash-pooling ze dne
13.10. 2011

5.2.12. Smlouvy se spolegnosti RK Néklo, s.r.0. (IC: 27705846)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytovan{ sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016
Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani personalni agendy a zpracovani mezd

vietné dodatku &.1

Kupni smlouva €. 7250468012 ze dne 9.3.2018 na dod4vky hnojiva Dam a Mod&ovina granul.

(spolecnost v postaventi odbératele)

Kupni smiouva €. 000319/2018/K ze dne 8.6. 2018 na rostlinné komodity

Kupni smiouva €. 000007/2018/SL ze dne 14.5.2018 na nakup slune&nice &erné
Kupni smlouva €. 7640114292 ze dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smiouva €. 7640114298 ze dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smiouva €. 7640126000 ze dne 3.10.2018 na ndkup slunetnicového semena
Kupni smiouva ¢. 7640126442 ze dne 10.10.2018 na ndkup slune¢nicového semena
Kupni smiouva €. 7640127001 ze dne 24.10.2018 na ndkup p3enice potravinaiské
Kupni smlouva €. 7640127008 ze dne 24.10.2018 na nakup Zita potravinafského
Kupni smiouva €. 7640127087 ze dne 24.10.2018 na ndkup pienice krmné

(ostatni smiouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani Uv&rd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
28.5. 2012

5.2.13. Smlouvy se spolegnosti STATEK BREZANY, spol. s r.o. (IC: 48529249)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Néjemni smlouva na pozemky, v&. dodatki &.1-2 ze dne 30. 12. 2010, spoletnost v postaveni
pronajimatele

Podndjemni smiouva na pozemky, vé. dodatkii &. 1-2. ze dne 2. 1. 2013, spoleénost v postaveni ndjemce
Ramcova kupni smlouva na doddvky pohonnych hmot z 15. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb — IS Target ze dne 9.2.2017

Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000435/2018/P ze dne
28.5.2018

Kupni smlouva €. 7250466337 na dodavky hnojiv DAM, NPK, SPOLSAN a LAD

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000002/2018/SL ze dne 14.5. 2018 na ndkup slunetnice éerné
Kupni smlouva €. 7640122454 ze dne 2.8. 2018 na nakup p3enice potravinafské
Kupni smlouva &. 7640122834 ze dne 8.8. 2018 na nikup p3enice krmné, jeémene krmného
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* Kupni smlouva &, 7640122865 ze dne 9.8. 2018 na nékup pienice krmné
* Kupni smiouva ¢. 7640125802 ze dne 1.10. 2018 na nakup p3enice potravindiské
e Kupni smlouva ¢. 7640126122 ze dne 4.10. 2018 na nédkup slune¢nicové semena

{ostatni smiowvy)

rrrrr

13.10. 2011
» Dohoda o uznédni zavazku a o prodlouZeni splatnosti pohledavky ze dne 27.12.2018

5.2.14. Smlouvy se spolegnosti V1&novska zem&délska a.s. (IC: 26217074)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

* Smlouva o poskytovéni sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

» Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovéni personalni agendy a zpracovani mezd
» Kupni smlouva €. 7250466498 ze dne 14.2.2018 na dod4avky hnojiv LAD, DASA, DAM a Urea Stabil

{spolecnost v postaveni odbératele)
» Kupni smiouva &. 7640127342 ze dne 30.10.2018 na nakup fepkového semena
» Kupni smliouva & 7640127344 ze dne 30.10.2018 na nakup p3enice potravinaiské

{ostatni smiowvy)

» Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvéril — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
27.4.2016

¢ Dohoda o uznini zdvazku a o prodiouZenf splatnosti pohledavky ze dne 27.12.2018

5.2.15. Smlouvy se spolednosti VSV, a.s. (IC: 25331850)

(spoiecnost v postaveni dodavatele}

* Réamcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2016

* Smlouva o poskytovéani sluZeb IT a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016

* Smiouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani persondlini agendy a zpracovéani mezd
véetné dodatku .1

¢ Ramcova kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000413/2018/P ze dne
12.10.2018

e Kupni smlouva &. 725046800 ze dne 9.3.2018 na dodavky hnojiva DAM a Mogovina

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 000320/2018/K ze dne 6.6.2018 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva & 000005/2018/SL ze dne 14.5.2018 ndkup sluneénice ¢erné
Kupni smlouvy €. 7640114289 z¢ dne 18.1.2018 na ndkup kukufice krmné

Kupni smlouvy €. 7640114290 z¢ dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smiouvy & 7640114295 ze dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smlouvy €. 7640115160 ze dne 14.2.2018 na nakup fepkového semena
Kupni smlouvy €. 7640115194 ze dne 15.2.2018 na nakup fepkového semena
Kupni smlouvy &. 7640122329 ze dne 1.8.2018 na nidkup jeémene krmného

Kupni smlouvy &. 7640126034 ze dne 3.10.2018 na ndkup sluneénicového semena
Kupni smiouvy &. 7640126443 ze dne 10.10.2018 na nikup sluneénicového semena

t‘.‘i @ & & & @ o
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Kupni smlouvy €&, 7640126470 ze dne 11.10.2018 na ndkup slune¢nicového semena

Kupni smlouvy ¢. 7640126996 ze dne 24.10.2018 na nakup p3enice potravinaiské

Kupni smlouva &. 7640127012 ze dne 24.10.2018 na nakup p3enice potravinafské

Kupni smlouva €. 7640127089 ze dne 24.10.2018 na nakup pSenice krmné a potravinaiské, je¢mene
krmného

(ostatni smlouvy)

,,,,,

28.5.2012

5.2.16. Smlouvy se spole¢nosti ZEMOS a.s. (IC: 63470381)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

¢ Ramcova kupni smlouva o dodévkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Nijemni smlouva ze dne 15. 6. 2012— orna pida Hustopede, spole£nost jako pronajimatel

* Smlouva o poskytovani I'T sluzeb a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016

¢ Réamcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000259/2018/P ze dne
16.3.2018

» Kupni smlouva €. 7250470649 na dodavky hnojiv Mogovina, DASA

» Kupni smlouva &. 7250470653 na dedavky hnojiv LAD, DAM

e Kupni smlouva €. 7250498561 ze dne 22.8.2018 na dodavky Amofes

(spoleénosi v postaveni odbératele)

* Ramcova smlouva o skladovani hnojiv ve skladu Hustopeée ze dne 25. 1. 2011

* Ramcova smlouva o skladovani hnojiv — ndjem skladovych nddrZi na skladovani mineralnich hnojiv
ze dne 20. 6. 2013

Kupni smiouva & 0060194/2018/K ze dne 16. 3. 2018 na prodej komodit rostlinné produkce

Kupni smiouva €. 060009/2018/SL ze dne 17.5. 2018 na ndkup sluneénice Eerné

Kupni smiouva &. 7640122188 ze dne 31.7.2018 na nédkup p3enice krmné

Kupni smlouva &. 7640124999 ze dne 18.9.2018 na nékup sluneénicovéhe semena

Kupni smlouva €. 7640125768 ze dne 1.10.2018 na nakup sluneénicového semena

Kupni smlouva €. 7640125780 ze dne 1.10.2018 na nakup pienice potravinifské

Kupni smlouva €. 7640127249 ze dne 29.10.2018 na nédkup fepkového semena, p¥enice potravinaiské
Kupni smlouva & 7640127272 ze dne 29.10.2018 na nékup Fepkového semena, plenice krmné a
potravinafské

» Kupni smiouva ¢. 7640127282 ze dne 29.10.2018 na nikup shuneénicového semena

(ostatni smlouvy)
¢ Smlouva o vzijemném poskytovani uvéri — poskytovéani finanénich prostiedkil cash-pooling ze dne
13.10. 2011

5.2.17. Smlouvy se spoleénosti ZEMSPOL s.r.0. (IC: 47914424)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

* Rdémcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 13. 5. 2015

* Smlouva o poskytovéni sluZeb IT a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016

» Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovéni persondlni agendy a zpracovani mezd
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véetné dodatku ¢.1

Rémcova kupni smlouva na chemické pifpravky na ochranu rostlin a na osiva & 000410/2018/P ze dne
12.10.2018
Kupni smlouva €. 7250468015 na dodavky hnojiv DAM a mo¢ovina ze dne 9.3.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 000322/2018//K ze dne 8.6.2018 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva & 000008/2018/SL ze dne 14.5.2018 na dodavku sluneénice &erné

Kupni smlouva &. 7640114288 ze dne 18.1.2018 na nakup kukufice krmné

Kupni smlouva €. 7640114296 ze dne 18.1.2018 na nikup kukufice krmné

Kupni smlouva ¢. 7640122328 ze dne 1.8.2018 na nakup pSenice krmné

Kupni smlouva ¢. 7640126032 ze dne 3.10.2018 na nékup shune€nicového semena

Kupni smlouva &. 7640126461 ze dne 11.10.2018 na ndkup slune&nicového semena
Kupni smlouva €. 7640126468 ze dne 11.10.2018 na nékup slunegnicového semena
Kupni smlouva £. 7640126998 ze dne 24.10.2018 na nakup pienice potraviniiské

Kupni smlouva &. 7640127088 ze dne 24.10.2018 na nikup pienice krmni a potravinafské

{ostatni smlouvy)

Smlouva o vzéjemném poskytovanf Gvérll — poskytovéni finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
27.4.2016

5.2.18. Smlouvy se spoleénosti ZERA, as. (IC: 63493021)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Néjemni smiouva na prondjem skladu Rati¥kovice ze dne 15. 11. 2012

Smlouva o poskytovani siuzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

Smlouva o poskytovéni sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani personalni agendy a zpracovéni mezd
véetné dodatku &, 1

Ramcova kupni smlouva na chemické pifpravky na ochranu rostlin a na osiva &. 0006062/2018/F ze dne
12.10. 2018

Kupni smlouva €. 7250467981 ze dne 9.3.2018 na dodavky hnojiv DAM a modovina

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o prodeji pohonnych hmot na stfedisku RatiSkovice ze dne 1. 11. 2011

Smlouva o skladovini ze dne 1.9.2017 na skladovéni primyslovych hnojiv

Ramcova kupni smlouva ¢, 000321/2018/K ze dne 8.6. 2018 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva €. 000004/2018/SL ze dne 14.5.2018 na nakup sluneénice ferné

Kupni smlouva €. 7640114263 ze dne 17.1.2018 na ndkup kukufice krmné

Kupni smlouva &. 7640114273 ze dne 18.1.2018 na ndkup kukuFice krmné

Kupni smlouva &. 7640115110 ze dne 13.2.2018 na nikup fepkového semena

Kupni smlouva &. 7640122149 ze dne 31.7.2018 na nakup je¢mene krmného

Kupni smlouva &. 7640122151 ze dne 31.7.2018 na nakup pienice krmné

Kupni smlouva €. 7640125999 ze dne 3.10.2018 na nakup sluneénicového semena

Kupni smlouva €. 7640126441 ze dne 10.10.2018 na ndkup shuneénicového semena
Kupni smlouva €. 7640126984 ze dne 24.10.2018 na nakup p3enice krmné a potravinarské
Kupni smlouva ¢. 7640126994 ze dne 24.10.2018 na nakup Zita potravindiského

Kupni smlouva ¢. 7640128513 ze dne 5.12.2018 na nakup Zita potravinaiského
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(ostatni smiowvy)
* Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovéani finanénich prostiedkl cash-pooling ze dne
20.12. 2011

5.3. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT (z pohledu spoletnosti NAVOS
sesterskymi a jimi ovladanymi korporacemi)

5.3.1. Smlouvy se spoleénosti AFEED, a.s. (IC: 28167813)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

¢ Néjemni smlouva ¢. N0lze dne 14. 12. 2010 na pronajem nebytovych prostor Kromé&fiZ

¢ Néjemni smlouva & NO2 ze dne 14. 12. 2010 na prondjem nebytovych prostor Opava

¢ Néjemni smlouva &. NO3 ze dne 14. 8. 2013 na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Kroméiiz

¢ Néjemni smlouva ze dne 1. 6. 2011 na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopede v&etnd
dodatiku €. 1

* Smlouva o poskytovan{ stuzeb a 0 umoZnéni odbéru vody, plynu a elektrické energie & NO1 -
Kroméfiz ze dne 28. 12. 2010

» Smlouva o poskytovani sluZeb a o umoZnéni odb&ru vody, piynu a elektrické energic & NO2 -
Opava ze dne 28, 12. 2010

* Smlouva o poskytovani sluZzeb a o umoznéni odbéru vody, plynu a clektrické energie -
Hustopege vEetné dodatku €. 1 ze dne 1. 6. 2011

» Kupni smiouva 01/11/N/OP ze dne 30. 12. 2010 na doddvky PHM na stiedisku Opava

» Kupni smlouva 02/11/N/KM ze dne 30. 12. 2010 na dodavky PHM na stredisku Xroméfiz

¢ Ramcova kupni smlouva 2015/2016 vEetng dodatkid 31-43 ze dne 19. 6. 2015 na dodévky zem&d&Iskych
komodit

* Smlouva o ndjmu pozemki, prémysiovych objektii a kancelafi v Opavé a Kromé&tiZi ze dne 27.9.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

* Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopete ze dne 31. 5. 2011
= Kupni smlouvy na dodavky krmnych smési, $rott, apod. uzaviené na ziklad& objednévek v r. 2018
= Sponzorska smlouva na propagaci sponzora ze dne 4.5.2018

(ostatni smlouvy)

* Smlouva o vzijemném poskytovéini Gv&rli — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
3.7.2017

e Smlouvy o postoupeni pohleddvek — 2018 (24x), spole¢nost v postaveni postupnika

* Smiouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobg

5.3.2. Smlouvy se spoleénosti AGF Logistic, s.r.o. (IC: 64361594)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

* Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelaf Opava ze dne 17. 2. 2015
¢ Kupni smlouva &. 31/12/N/KM ze dne 29. 8. 2012 na dodavky PHM

{spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smlouva o ndjmu dopravniho prosttedku navésu SCHMITZ ze dne 1.11.2018
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5.3.3. Smlouvy se spoleénosti AGROFERT Polska Sp. zo.o.

{spolecnost v postaveni dodavatele)
Smlouva o prondjmu vozidla Volkswagen Passat CC, SPZ 573 3839
Kupni smlouva &. 000237/2018/RS na dodavky semena Fepky ze dne 25.7.2018

§ % o @

UMOWA KUPNA - SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.

(spolecnost v postaveni odbératele)

® & @ & & = & 90 =B @ =»

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA - SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA - SPRZEDAZY &.
UMOWA KUPNA - SPRZEDAZY &
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&.

6420003030 na dodavky vépence ze dne 1.8.2018
6420003106 na dodavky vipence ze dne 3.9.2018
6420003187 na dodavky vapence ze dne 1.10.2018

6430003131 na dodavky mocovina 46% ze dne 19.1.2018
6430003137 na dodavky mocdovina 46% ze dne 25.1.2018
643000377 na dodavky dusi¢nan amonny 34% ze dne 6.2.2018
6430003268 na dodavky jeCmen jarni ze dne 1.3.2018
6430003423 na dodavky mocovina 46% ze dne 11.4.2018
6430003697 na dodavky DAP 18-46 ze dne 28.5.2018
6430003711 na dodavky DAP 18-46 ze dne 4.6.2018
6430003751 na dodavky DAP 18-46 ze dne 21.6.2018
6430003814 na dodavky DAP 18-46 ze dne 20.7.2018
6430003944 na dodavky DAP 18-46 ze dne 8.8.2018
6430003957 na dodavky mocovina 46% ze dne 24.8.2018

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6420003290 na dodavky pienice potraviniské ze dne 31.10.2018
Kupni smlouva &. 7640114134 ze dne 4.1.2018 na nakup Fepkovy extrahovany 3rot
Kupni smiouva €. 7640123526 ze dne 23.8.2018 na ndkup fepkovy extrahovany jrot

{ostatni smiowvy)
* Smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne 23.7.2018, spole€nost v postaveni postupiiele
» Dohoda o uznéni zivazku a o prodiouzeni splatnosti pohleddvky ze dne 27.12.2018

5.3.4. Smlouvy se spolegnosti AGROMASS, a.s. (IC: 24716677)

{spolecnost v postaveni dodavatele)
¢ Kupni smlouva na dodavky pelet ze dne 1. 10. 2015

5.3.5. Smlouvy se spolegnosti AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. (IC: 45350272)

(spolecnost v postavent odbératele)
* Rémcova kupni smiouva &. 03/2017/PHA na dodavky pohonnych hmot

5.3.6. Smlouvy se spoletnosti AGRCPODNIK Hodonin a.s. (IC: 46971963)

{spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 1. 9. 2011
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5.3.7. Smlouvy se spoletnosti AGROTEC a.s. (IC: 00544957)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

N4ijemni smlouva na najem GPS antény na nemovitosti v Zabfehu na Moravé ze dne 1.1.2018

o

N4ijemni smlouva na nidjem GPS antény na nemovitosti Kromé&¥iz ze dne 1.1.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provadéni servisnich praci v€etng dodatku €. 1 ze dne 23. 3. 2004

Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb AGRI GARANCE ze dne 14. 12. 2009

Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb POHODA. ze dne 16. 5. 2011

Smlouva o ndjmu 10160018/17270 na prondjem uZitkového vozidla Fiat Ducato Maxi ze dne 25.1.2018
Smlouva o ndgjmu 10160018/1890 na prondjem uZitkového vozidla Fiat Ducato Maxi ze dne 28.3.2018
Kupni smlouva &. 311340517 na nédkup osobniho vozidla Skoda Kodiaq ze dne 18.5.2017

Kupni smlouva ¢. KS_NAKL 2017 00786 na nakup nékladniho vozidla IVECO EUROCARGC
16002E28 ze dne 15.12.2017

Kupni smlouva €. 3150180081 na nakup osobniho vozidla KIA Ceed SW 1.6 CRD] ze 24.5.2018
Kupni smlouva €. 3150180082 na nakup osobniho vozidla KIA Ceed SW 1.6 CRDI ze 24.5.2018
Kupni smlouva &. 311271018 na nakup osobniho vozidla Skoda Fabia Style 1.0 TSI ze 22.10.2018
Kupni smlouva & 311281018 na ndkup osobniho vozidla Skoda Fabia Combi Style 1.0 TSI ze
22.10.2018

Kupni smlouva & 311291018 na ndkup osobniho vozidla Skoda Fabia Combi Style 1.0 TSI ze
22.10.2018

Kupni smlouva €. 3150180159 na nakup cschniho vozidla KIA Ceed CI? SW 1.6 CRDI ze 23.10.2018

5.3.8. Smiouvy se spole&nosti Cerea, a.s. (IC: 46504940)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv & SHR/V/20/201C véetné dodatkd ze dne 21. 6. 2010

Kupni smiouva &. 9830003316 zc dne 28.2.2018 na ndkup YaraBela SULFAN VL, BB

Kupni smlouva €. 9830003330 ze dne 2.3.2018 na nakup YaraBela SULFAN BB, YaraVera UREA 46%
Kupni smiouva &, 9830003387 ze dne 21.3.2018 na nakup YaraBela SULFAN VL, YaraVera UREA
46% N granulovand BB

Kupni smlouva &. 9830003418 ze dne 10.4.2018 na nakup YaraBela SULFAN VL

Kupni smlouva &. 9830003419 ze dne 10.4.2018 na ndkup YaraMila NPK 7-20-20 BB

Kupni smlouva ¢. 9830003494 ze dne 17.4.2018 na nakup YaraMila NPK 9-12-25 25PE

Kupni smlouva &. 9830003638 ze dne 26.6.2018 na ndkup YaraMila NPK 16-16-16 BB

5.3.9. Smlouvy se spolegnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s. (IC: 01643541)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Ramcova smlouva o dilo a Ramcovéa smlouva piikazni studie na vystavbu skladové haly agrochemie
Kroméfiz-Kotojedy ze dne 12.5. 2017
Dil¢i smlouva o dilo na vystavbu skiadové haly agrochemie Krométiz-Kotojedy ze dne 17.9. 2018
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5.3.10. Smlouvy se spoletnosti Duslo, a.s. (IC: 35826487)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

= Ramcova smlouva o skladovani pevnych a kapalnych primyslovych hnojiv ze dne 2. 6. 2016
+ Navrh kupni smlouvy - objednavka &. 4510034078 o piepravé kapalného hnojiva LAD 27%
Navrh kupni smlouvy - objednévka &. 4510036034 o pfepravé kapalného hnojiva DAM 390
Navrh kupni smlouvy - objednavka &. 4510036908 o ptepravé kapalného hnojiva DAM 390
Névrh kupni smlouvy - objednavka &. 4510036932 o pfepravé kapalného hnojiva LAD 27%
Névrh kupni smiouvy - objednavka &. 4510038029 o ptepravé kapalného hnojiva DASA 26/13
Navrh kupni smlouvy - objednavka &. 4510038031 o piepravé kapalného hnojiva DAM 390

5.3.11. Smlouvy se spolegnosti FARMTEC a.s. (IC: 63908522)

{spolecnost v postaveni odbératele)
s Smlouva o dilo €. 1220007123 na zpracovani #4dosti ¢ dotaci a dal$i administraci ze dne 13.10.2017

5.3.12. Smlouvy se spoletnosti GreenChem CZ, a.s. (IC: 63245632)

(spolecnost v postaveni cdbératele)
o Kupni smiouva na doddvky AdBlue, poskytnuti systému SMART KS 4600 ONE ze dne 4. 11. 2016

5.3.13. Smlouvy se spoletnosti KMOTR — Masna Kromé&tiz a.s. (IC: 25570765)

{spolecnost v postaveni odbératele)
» Smiouva ¢ dodavkach zboZi — masné vyrobky ze dre 17. 10. 2011

5.3.14. Smlouvy se spoleénosti Logistics Solution, s.r.c. (IC: 24847038)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
» Smlouva o nijmu na parkovéni ndkladniho vozidla ze dne 1. 11. 2016

5.3.15. Smlouvy se spoletnosti Lovochemie, a.s. (IC: 43100262)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
¢ Rémcova smlouva o skladovani pevnych a kapalnych primysiovych hnojiv ze dne 2. 6, 2016

{spolecnost v postaveni odbeératele)

e Smlouva o provozovani drah, méfeni a dohledaci &innosti v&etn& dodatkd 1-8 ze dne 14. 9. 2006

Smiouvy o styku vzdjemné zaisténych drah ze dne 20. 11 .2008

Smlouva o provozovani drah &. 0397-2013 na dohled nad provozovénim drah

Smlouva o provozovani drah &. 0483-2013 véetn& dodatku &.1 o provozovani Zelezniénich drah

Smlouva o dilo & 6119/2014 — vl (SZDC) o provadéni prohlidek a méfeni Zelezni¢niho svréku a

zabezpetovaciho zafizeni vle€ky, Studénka ze dne 25. 6. 2016

» Smlouva o provozovani drah & 0397-2013 véetné dodatku &.1 o provozovani Zelezniénich drah —
vlegek
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* Smlouva €. 0562-2014 o provozovéani drah, prohlidkdch a mé¥eni na vleckach, véetné dodatku &. 1,2 o
provozovani zelezni¢nich drah — vledek ze dne 1. 1. 2015

Smlouva €. 0053-2015 o provozovani drah ze dne 20. 2. 2015

Smlouva o provozovani drah, prohlidkach a m&teni a adr#bé& &, 0070-2017 ze dne 28.3.2017
Ramcova kupni smlouva o prodeji listovych hnojiv ze dne 2.1.2018

Kupni smlouva ¢. 6180000022 ze dne 11.1.2018 dodédvky CERERIT GSH NPK 8-13-11 VL
Kupni smlouva €. 61800000181 ze dne 14.2.2018 na dod4avky Amofos PE 25

Kupni smlouva €. 6180000182 ze dne 10.5.2018 na dodavky LOVOFERT CN 15,5N BB
Kupni smlouva €. 61800000671 ze dne 11.6.2018 na dodidvky FOSMAG VL

Kupni smlouva €. 61800000681 ze dne 12.6.2018 na doddvky FOSMAG BB

Kupni smlouvy na dodavky Siran amonny technicky BB — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky CERERIT GSH NPK 8-13-11 BB -~ (2x)

Kupni smlouvy na dodidvky LOVOGREEN NPK 20-5-8+2MgO — (3x)

Kupni smlouvy na doddvky CERERIT GSH NPK 8-13-11 PE25 — (4x)

5.3.16. Smlouvy se spole€nosti LONDA, spol. s r.o. (IC: 49241931)

(spolecnost v postaveni odbératele)
» Smlouva o ziptjéce ze dne 21. 12. 2016 vietné dodatkd, spolednost v postaveni vydiuZitele

5.3.17. Smiouvy se spoletnosti OLMA, a.s. (IC: 47675730)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

» Dohoda o poskytovéni siuzby na vaZeni — Zab¥eh ze dne 1. 7. 20190

* Smlouva na dod4vky syrového kravského miéka véetn® dodatkd &, 1-12 ze dne 6.2. 2017

s  Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti ndkupu syrového kravskéhe mléka ze dne 16. 1. 2016

(ostatni smlouvy)
¢ Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2018 (18x), spolednost v postaveni postupitele

5.3.18. Smiouvy se spolegnosti OSEVA, a.s. (IC: 47912430)

(spolecnost v postaveni odbératele)

¢ Smlouva o poskytnutf sluzby €. 65/2017 ze dne 15.2.2017 o insekticidni pfemofeni osiva pi{pravkem
SONIDO

* Réamcova kupni smlouva o ndkupu a prodeji zboZi v roce 2017 ze dne 1.10.2016 v&etné piiloh a dodatku
&8

* Dohoda o zajisténi mnoZitelskych ploch — zajist&ni a podpora vyroby osiv obilovin z mnozitelskych

porostll ze dne 2. 1. 2014

Kupni smlouvy na nikup jeémen krmny — (4x)

Kupni smlouvy na ndkup kukufice krmné — (2x)

Kupni smlouvy na nakup p3enice potravinafské — (7x)

Sponzorska smlouva o propagaci sponzora ze dne 4.5.2018

Kupujici smlouva €. 000001/2019/KU na nakup kukufice ze dne 21.12.2018

Stranka 18 z 21




{ostatni smiouvy)
s  Smlouvy o postoupeni pohledavek — 2018 (39x), spolegnost v postaveni postupitele
5.3.19. Smlouvy se spolecnosti PENAM, a.s. (IC: 46967851)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova kupni smlouvy & P 1/2017/PENAM a.s. vietné ptiloh a dodatka &. 4-12 na dodéavky
pSenice potravinafské ze dne 27. 9. 2017

* Rémcové kupni smlouva &. Z 1/2017/PENAM a.s vietné& piiloh a dodatki & 4-12 na dodavky
Zita potravinafského ze dne 27.9. 2017

» Ramcové kupni smlouvy €. J 1/2017/PENAM a.s. véetné dodatku &. 1 na dodavky potravinatského
jetmene ze dne 27.9. 2017

* Ramcova kupni smlouvy &. P 1/2018/PENAM a.s. véetng pfiloh a dodatka &. 1-3 na dodavky psenice
potravinafské ze dne 17. 9. 2018

e Rémcova kupni smlouva & Z 1/2018/PENAM a.s véetné ptiloh a dodatkh ¢. 1-4 na dodavky zita
potravinatského ze dne 17.9. 2018

* Ramcova kupni smlouvy €. J 1/2018/PENAM a.s. véetnd dodatkt &. 1 na doddvky potravinaiského
jetmene ze dne 17.9. 2018

(spolecnost v postavent odbératele)
* Smlouva o thradé ndkladd za ostrahu v&etn& dodatkii 1-2 — ostraha v aredlu spole¢nosti PENAM ze dne
1.1.2012

5.3.20. Smlouvy se spole¢nosti PREOL, a.s. (IC: 2631 1208}

{spolecnost v postaveni dodavatele)
s Ramcova smlouva o skladovani £. 2016/007C - skladovani semene Fepky ze dne 2. 1. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)
* Ramcova kupni smlouva &. 100120/2011/017 v&etng dodatku €. 1 ze dne 8.6.2011 na nakup pohonnych
hmot

5.3.21. Smlouvy se spolegnosti SADY CZ, s.r.0. (IC: 27699293)

(spolecnost v postavent dodavatele)
* Ramcova kupni smlouvy na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000401/2018/P ze dne
20.3.2018

(ostatni smiouvy)

* Smlouva o vzijemném poskytovani uvérli — poskytovani finanénich prostiedkii cash-pooling ze dne
13.10. 2011

5.3.22. Smlouvy se spole¢nostt SCHROM FARMS spol. s r.o. (IC: 62301659)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

* Réamcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva &.000585/2018/P ze dne
16.3.2018
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(spolecnost v postaveni odbératele)

» Kupni smlouva &. 7640115139 ze dne 13.2.2018 na nakup fepkové semeno

e Kupni smlouva &. 7640118348 ze dne 3.5.2018 na nakup oves krmny

e Kupni smlouva &. 7640123938 ze dne 31.8.2018 na nakup péenice krmn4 a potravinafska

@ Kupni smlouva &. 7640127536 ze dne 2.11.2018 na nakup sojové boby a kukutice krmng

{ostatni smlouvy)

* Smlouva o vzdjemném poskytovan{ Gvérd - poskytovédni finan¢nich prostfedkil cash-pooling ze dne
13.10. 2011 (ukon¢ena k 31.8.2018)

5.3.23. Smlouvy se spolednosti Vodiianska dribez, a.s. (IC: 25396480)

{spolecnost v postaveni dodavatele)

» Smlouva £. VNS/91/2008 o najmu nebytovych prostor — Mikulov ze dne 6. 10. 2008

5.3.24. Smlouvy se spoleénosti Vodilanské kufe, s.r.o. (IC: 27435148)

(spolecnost v postavent dodavatele)

» Smlouva o poskytovani vaznich sluZeb ze dne 19. 9. 2011

5.3.25. Smlouvy se spoletnosti Vykrm T¥ebig, s.r.o. (IC: 27684067)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

o Kupni smiouva €. 05/13/N/KM ze dne 5. 11. 2013 na dodavky pohonnych hmet

5.3.26. Smlouvy se spoletnosti Wotan Forest, a.s. (IC: 26060701)

(ostatni smlowvy)

¢ Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 19.1.2018, spoletnost v postaveni postupitele

5.3.27. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Pelhfimov, a.s. (IC: 46678140)

{spolecnost v postaveni odbératele)

* Smlouva o ochratiovani hmotnych rezerv ¢. SHR/V/34/2015 véetné dodatki ze dne 1. 1. 2016

* Kupni smlouva &. 7640124666 ze dne 11.9.2018 na nakup Zito potravinifské

5.3.28. Smlouvy se spoleénosti ZZN Polabi, a.s. (IC: 45148210)

(spolecnost v postaveni odbératele)
* Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv & SHR/V/19/2010 v&etnd dodatkl ze dne 21. 6. 2010
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6. Posouzeni ajmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztahii, které jsou pfedmétem této zprivy, nevznikla spoletnosti NAVOS v rozhodném obdobi
Zadna 0jma. Nepfichdzi tak v ivahu posuzovani vyrovnani ijmy podle § 71 a 72 ZOK.

7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spoleénosti NAVOS ze vztahd, které jsou pfedmétem
této zpravy, zejména vzhledem ke skuteCnosti, Ze z nich nevznikla spole&nosti ijma, je zjiténi, Ze ptevladaji
vyhody a z téchto vztahd neplynou rizika.

Ing. Milan Foltyn, clen pfedstavensiva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spoleénosti NAVOS, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (letni zavérky spolenosti NAVOS, a.s. (,Spolefnost") sestavené na zakladé
feskych U€etnich pfedpisl, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
0 zménéch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2018 a pfilohy této
Géetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych d¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod& 1 piilohy této Géetni zavérky.

Podle na3eho nazoru pfiloZzena Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole€nosti
k 31. prosinci 2018 a nékladl a vynosd a vysledku jejiho hospodafeni a pené&Znich tokd za rok konéici
31. prosince 2018 v souladu s £eskymi G€etnimi pfedpisy.

Zdkiad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Na3e odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobndji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfiiatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezévisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajicf z uvedenych pFedpisi. Domnivame se, Ze dikaznlinformace, kteréd jsme shromazdili,
poskytuji dostatedny a vhodny zdkiad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrofni
zpravé mime Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k aéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s (¢etni zadvérkou &i nadimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu detni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jake vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych {materiainich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi prédvnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisi na formaini naleZitosti a postup vypracovan( ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo
zplsobilé oviivnit dsudek &inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
¢ ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gletni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu s Getnl zdvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovdny v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spolednosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Glcbal Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Frague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court n Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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Odpovédnost pfedstavenstva SpoleCnosti za ucetni zdvérku

PFedstavenstvo Spolenosti odpovidd za sestaveni Getni zdvérky podévajici v&rny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Géetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontroinf systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ufetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole€nost schopna
nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Ggetni zévérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrZitého trvéni a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gletni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy pFedstavenstvo pldnuje zrudeni Spoleénosti nebo ukongenf jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvedem nebo chybou a vydat zprévu auditora cbsahujici nés vyrok. Pfim&fena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, ¥e audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
piedpisy ve v3ech pfipadech v ucetnf zdvérce odhali pfipadnou existujici v¥znamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZujl se za vyznamné
(materidini}, pekud !ze redlnd pfedpokiddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnutl, ktera uzivatelé Gfetni zavérky na jejim zdklad& pfijmou.

Pli provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat hdhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« ldentifixovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti (fetni z&vérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidin?) nespravnost, k niZ dolo v disledku podvodu, je v8t3i neZ
riziko neodhaienl vyznamné {materidlni} nesprdvnosti zpGsobené chybou, protofe soufést
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohidZeni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndazor na ucinnost jejiho vnitfnfho kontrolniho systému.

= Posoudit vhodnost pouZitych Uletnich pravidel, pfimé&fenost provedenych U&etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v priloze Géetni zdvérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pifi sestaveni déetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdaZdéné ddkazni informace existuie vyznamnd
{materiaini) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, 7e takovd vyznamnd
(materidlni} nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravd na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze G&etni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostate®né, vyjadFit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepFetrZité trvat vychdzeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zprévy. Nicmén& budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, £lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda Uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nadi povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjidté&nich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili, vEéetné zjist&nych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému,

Ernst & Young A

evidenlni<. 401 ~

Martin Skacelik,;-statutarni auditor
evidentni ¢. 2119

4. bfezna 2019
Praha, Ceska republika
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