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Spoletnost NAVOS, a.s. je lenem koncernu AGROFERT tizeného spole¢nosti AGROFERT, a.s.,
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Vyroéni zprava spolecnosti NAVOS, a.s. za rok 2019
podle § 21 odst. 1, 2 a 4 zakona o ucetnictvi

(Pro ucely této i dalsich soucdsti vyrocni zprdvy je spolecnost NAVOS, a.s., ddle uvddéna také zkrdcené jen
Jjako ,,spolecnost NAVOS “ nebo ,, spolecnost* nebo ,, icetni jednotka“.)

1. Prehled Cinnosti spolecnosti

Pfedmétem cCinnosti spolecnosti NAVOS, a.s., jsou obchodni ¢innosti a sluzby spojené
s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit, agrochemie, osiv, hnojiv, pohonnych hmot, véetné
doplikovych &innosti jako prodej hospodatskych potieb, sluzby v oblasti aplikace agrochemie
a hnojiv do pidy a péstitelska palenice. Uzemim obchodniho zdjmu spoleénosti NAVOS, a.s.
je izemi Moravy a &aste¢né jihovychodnich Cech.

Rok 2019 byl pro spole¢nost NAVOS, a.s. z pohledu fizeni spole¢nosti stabilizadni. Spolenost
se zabyvala upravou persondlni struktury nékterych divizi, v oblasti fizeni obchodu pokradovala
v sjednocovani pravidel ndkupu, prodeje i skladovani zbozi, aby odpovidala potfebam fungovani
a Cinnosti spolecnosti. Zkvalitnéni veSkerych fidicich procesi bylo provedeno podle pravidel
nastavenych vlastnim systémem jakosti. Rok 2019 byl opét rokem velmi slozitym z pohledu
obchodniho i ekonomického, a to z davodu nepfiznivych podminek - jiZ tfi roky trvajiciho sucha
a Skod vzniklych pfemnozenim hlodavcii, ale také z diivodu niz8ich nakupnich cen rostlinnych
komodit, predevsim fepky olejné a obilovin, ve srovnani s pfedchazejicimi roky.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spolecnosti

Vykonost spole€nosti, jeji obchodni vliv a pozice trhu se neustale posiluje a zlepSuje. Cilem
jeudrzovat a zlepSovat tento stav i v nasledujicich letech. Velkou vyhodou vi¢i konkurenci
Je komplexni nabidka zbozi a sluZeb, zaruka stability a finanéni zdzemi{ pro obchodni partnery, coz
Jim umoZiiuje jistotu pfi spolupraci. Nakup a nasledny prodej rostlinnych komodit je dlouhodobé
zaméfen predevsim na zajisténi dodavek, a to zejména potravinaiské pSenice a potravinaiského zita,
pro smluvni mlyny na vyrobu mouky, krmného obili a kukufice pro vyrobny krmnych smési
na krmné smési pro zvitata a fepku olejnou na zpracovny na vyrobu metylesteru a fepkového oleje.

Dulezité aspekty ovliviiujici hospodafeni roku 2019 byly ptetrvavajici sucho, které postihlo
oblast piisobeni spolecnosti v letech 2017 —2019 a vedle toho i zvySeny vyskyt hlodavcl v nékterych
oblastech Moravy v roce 2019. To nejen vyrazné ovlivnilo nakup rostlinnych komodit, ale i prodej
osiv, hnojiv a agrochemie v oblasti naSeho obchodniho zajmu. Vyrazny byl pfedev§im pokles
nakupu fepky olejné a potravinarské psenice, coZ znamenalo z hlediska hospodafeni negativni
promitnuti i do hospodafeni roku 2019, naopak ptiznivy rok lze hodnotit z hlediska sklizné kukufice,
kdy nakup piekrocil oéekavany nakup dle planu 2019.

Ptizniva situace byla v roce 2019 i v oblasti trZzeb za sluzby, které vedle obchodni innosti tvoii
vyznamnou polozku hospodarského vysledku. Jedna piedev8im o trzby za sluzby suSeni, Cisténi
a skladovani rostlinnych komodit, pronajem nemovitosti, trzby za dopravu a ostatni sluzby. V roce
2019 doslo praveé z divodu vyssiho objemu navozu kukufice navic s vysokym obsahem vlhkosti
k nariisti trzeb 7za suseni této komodity, coz se pozitivné promitlo do hospodaiskéhe vysledku 2019.

3. Hospodadrské postaveni spolecnosti

DosaZené hospodaiské vysledky v roce 2019 lze povazovat za dobré i pies nepfiznivé vlivy,
s kterymi se museli v roce 2019 zemédélci potykat — pietrvavajici sucho v letech 2017 — 2019
a zvySeny vyskyt hlodavcll v n€kterych oblastech obchodniho zajmu, coZ znamenalo niz$i vynosy
a tim i niz8i objem nakupu rostlinnych komodit oproti béZnym obdobim. To se nepfiznivé promitnulo
do vé€tSiny cild stanovenych v planu pro rok 2019, které se ale piesto podatilo splnit diky p¥iznivému



vyvoji obchodni marze z realizovanych obchodt predevs§im diky trzbam za sluzby za suseni kukufice
v zavéru roku 2019.

Pokles zaznamenala spole¢nost z hlediska objemu trzeb, kdy spole¢nost vykézala nizsi objem,
nez ktery si stanovila v planu 2019, ale dosazena vySe je vyssi oproti rokiim 2017 a 2018. V roce
2019 se podatilo realizovat celkové trzby v objemu 5 166 204 tis. K&, ktery znamena splnéni planu
2019 na 96,5 %, coz piedstavuje pokles ve vysi 184 864 tis. K& oproti planu 2019. Hlavnim diivodem
dosazeni tohoto vysledku je predev§im pokles realizaénich cen zbozi vzhledem k tomu, Ze bylo
dosazenych objemu prodeje v rozhodujicim segmentu — prodeje rostlinnych komodit. Pravé
v pfipadé rostlinnych komodit lze hodnotit rok 2019 jako slozity zdivodu niZSiho ndkupu
rostlinnych komodit ze sklizn¢ 2019 z divodu pfetrvavajiciho sucha v letech 2017 — 2019. O néco
ptiznivéjsi je situace zpohledu dosaZené obchodni marze, ktera za rok 2019 dosahla vySe
347 910 tis. K¢, coz znamena piekrogeni planované hodnoty o 29 880 tis. K¢, coZ znamend pInéni
planu 2019 na 109,4 %. Ptiznivy vyvoj v roce 2019 zaznamenaly trzby za sluzby a vlastni vyrobky,
které dosahly hodnoty 220 760 tis. K& oproti planované hodnoté ve vysi 209 000 tis. K&, coz
znamenalo pfekroCeni planované hodnoty o 17 760 tis. K¢ a splnéni planu roku 2019 na 105,6%.

Hospodatsky vysledek roku 2019 je ovlivnén i dal§imi vlivy. V oblasti vyrobni je vyrazné
ovlivnén naklady za energie kde se negativné projevil nartst spotieby elektrické energie a plynu
spojené se suSenim predevs§im kukufice v zavéru roku a také cenou za elektrickou energii a plyn na
rok 2019. V reZijni oblasti doslo k udrZeni celkovych rezijnich nakladi pfedevsim zasluhou dodrzeni
hodnot nakladi na osobni naklady a nakladd na opravy a udrZovani. Pfiznivy vliv na dosazeny
vysledek mélo i rozpusténi tvorby rezervy na likvidaci ekologické skladky, jejiz likvidace byla v roce
2019 dokondena, a trzby z prodeje dlouhodobého majetku. To umoznilo v roce 2019 zvySenou
tvorbu opravnych polozek na pohledavky z titulu rizika ze strany zemédélct, kde miize dojit vlivem
dalsiho nepiiznivého roku z hlediska vynosi vlivem sucha a $kod hlodavct k ohrozeni navratnosti
pohledavek.

Nepiiznivy vliv na celkovy hospodatsky vysledek mél v roce 2019 vysledek z finanéni Einnosti,
kde spole¢nost vykazuje ztratu ve vysi -22 559 tis. K& vlivem nakladovych trokil z divodu navySeni
arokovych sazeb (PRIBOR) vyhlaovanych CNB, které se negativné promitly do celkového
hospodaiského vysledku pfed zdanénim. Tento vyvoj je ¢asteéné naopak zvySenymi vynosovymi
tiroky a pfiznivym vyvojem ostatnich finanénich vynost oproti realizovanym nakladim.

Hospodaisky vysledek pfed zdanénim dosahnul k 31.12.2019 hodnoty 52 939 tis. K¢, pfi¢emz

plan pro rok 2019 byl stanoven ve vysi 45 000 tis. K&, coz znamena piekroCeni planovaného
hospodatského vysledku pred zdanénim o 7 939 tis. K¢ a pln¢éni na 117,6 %.

4. SkutecCnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni 31. 12. 2019 a jsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyrocni zprdvy podle pFedchozich bodi

i Spole¢nost NAVOS, a.s., se sidlem na adrese Celakovského 1858/27, 767 01 Kromékiz,
ICO 47674857 neeviduje zadné vyznamné skute¢nosti po rozvahovém dni 31.12.2019.

5. Predpokldadany budouct vyvoj spoleCnosti a hlavni rizika a nejistoty

V prib&hu roku 2020 neocekava spole¢nost Zadné vyraznéjsi zmeny ve fungovani ani z hlediska
personalni, tak ani obchodni ¢innosti spolecnosti. Doslo ke stabilizaci personalni i obchodni ¢innosti
spolecnosti. Spole¢nost NAVOS, a.s. se stala vyznamnych partnerem v Cinnosti obchodovani
a sluZzeb v oblasti rostlinnych komodit a také vyznamnym klientem v obchodovani s hnojivy,
agrochemii, osivy a pohonnymi hmotami.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje jsou vedle posilovani obchodniho a ekonomického riistu
stanoveny nasledujici cile:



> udrzeni kvality a jakosti dle systému jakosti v hlavnich ¢innostech,
> zvyseni pov€domi o spolecnosti, jejich vyrobki a sluzbach,
» zlepSovani image spole¢nosti v o¢ich zdkazniki a vefejnosti.

Pro splnéni téchto cilii je nutné piihlédnout i k rizikiim, ktera jsou spojena s ¢innosti podnikani
ve sféfe zemédé€lstvi, kde znaénou roli bude hrat stanoveni pravidel rozdélovani dotaci a nastaveni
celkové koncepce dalsiho vyvoje zemédélstvi v Ceské republice.

6. Aktivity v oblasti vpzkumu a vyvoje

Hlavni oblasti éinnosti spoleénosti je nakup a prodej rostlinnych komodit véetné sluzeb, hnojiv,
prodej osiv, prodej agrochemie a prodej pohonnych hmot. Vzhledem k této predeviim obchodni
¢innosti spole¢nost v roce 2018 neuvedla na trh zadné vlastni vyrobky. SpoleCnost neni zavisla
na patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Dlouhodobym ukolem spole¢nosti je neustala inovace a zlepSovani technologii nejen z hlediska
vlastni vykonnosti, ale zna¢na pozornost je upfena i na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Oblasti,
na kterou se spole¢nost zvlast’ zaméfuje napf. manipulace a oSetfovani rostlinnych komodit, kde
se kazdoro¢né vynakladaji velké finanéni prostfedky formou oprav a investic na sniZzeni hlu¢nosti
a prasnosti pfi manipulaci s rostlinnymi komoditami. Obdobna situace je pfi zajiSténi ochrany vod
z hlediska skladovani piedev§im kapalnych hnojiv a agrochemie, kde se jednd o chemické latky
a chemické ptipravky klasifikované jako toxické a vysoce toxické a v neposledni fadé€ ochrana vod
a pudy pfi skladovani pohonnych hmot.

Pocatkem roku 2019 byl dokoncen projekt a to odstranéni ekologické skladky — likvidace
vyhoftelého skladu agrochemie Kyjov-BorSov, ktery byl od roku 1987 zakonzervovén jako bezpecné
Gloziste.

8. Zaméstnanecké otdizky a pracovnéprdvni vitahy

V roce 2019 doslo k poklesu poltu piepoétenych pracovnikl a to o 8,09 pracovniki, kdy koneény
stav pfepoltenych pracovnik k 31. 12. 2018 ¢&inil 384,35 a kdatu 31. 12. 2019 tento stav jiz
piedstavuje 376,26 pracovniki. Skuteéné vyplacené osobni naklady za rok 2019 dosahly hodnoty
219 829 tis. K¢ a samotné mzdové naklady za rok 2019 ¢inily hodnotu 160 397 tis. K&.

V oblasti vycviku a vzdélavani zaméstnanci v roce 2018 je proces zaméfen na odbornou
piipravu profesniho rozvoje zaméstnancd, znalost pfisluSnych norem a manuali souvisejicich
s vykonem funkce. Proces vzdélavani je zabezpecen nemalou fadou vzdélavacich akci poradanych
kolicimi firmami v ramci koncernu. Nové nastupujici zaméstnanci jsou odborn€ zaskolovani
na pracovisti uréenymi pracovniky ptimo na svoji profesi po dobu 3 mésicii.

9. Informace o existenci organizacnich sloZek v zahranici

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici.



10. Informace poddvané ve smyslu § 21 odst. 4 zdkona o ucletnictvi v souvislosti
s pouZivanim investi¢nich ndstroji, popripadé dalSich obdobnych aktiv a pasiv

V roce 2019 spole€nost pfistoupila k pouZziti investiéniho nastroje z fFad derivatd,

a to terminovaného kontraktu (forward) na prodej EUR. Vyse a redlna hodnota ménovych kontrakti
bylak 31. 12. 2019 byla jiz realizovédna a k tomuto datu nulova.

11. Informace poZadované podle jinych neZ ucetnich prdvnich predpisu

Spole¢nost NAVOS, a.s., nepodava zadné dalsi informace podle jinych neZ ucetnich pravnich
predpisi.

NAVQOS, a.s.

Ing~Petr Foukal, mistopfedseda predstavenstva

Ing. Milan Foltyn, ¢len prddstavenstva



Zprava predstavenstva spole¢nosti NAVOS, a.s.
podle § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku v roce 2019

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské ¢innosti spolenosti v roce 2019 jsou ziejmé z ostatnich
¢asti vyroéni zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou jedinému akcionafi poskytovany
operativng, pokud si je vyzada, a jediny akcionaf nepozaduje, aby byly podany v ramci této zpravy
pfedstavenstva. Stav majetku spolednosti Ize celkov€ oznacit za uspokojivy; v majetku spole€nosti
nejsou vlastni akcie.

NAVOS, a.s.




Zprava dozorci rady spole¢nosti NAVOS, a.s.




Zprava dozordi rady spolecnosti NAVOS, a.s.
o kontrolni a dohledové ¢innosti s vyjadirenim k ro¢ni ucetni zavérce, navrhu
na rozdéleni zisku za Gcetni obdobi 2019 a ke zpravé o vztazich mezi ovliadajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou

Dozor¢i rada spolecnosti v prub¢hu roku 2019 vsouladu se svymi ukoly, které
vyplyvaji ze zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni a ze stanov
spolecnosti, dohliZzela na vykon ptisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Dozoréi rada se zabyvala dosahovanymi hospodaiskymi vysledky ve vazbé
na finan¢ni plan a obchodni moZnosti spole¢nosti. Pfiméfena pozornost byla vénovana oblasti
pohledavek, jejich zajisténi a vymdhani, a to sohledem na aktudlni ekonomické
a podnikatelské prostfedi. Pfi své Cinnosti dozoréi rada spolupracovala s pfedstavenstvem
spole€nosti a predstavenstvo ji poskytovalo veskerou potiebnou soucinnost.

Dozoréi rada v souladu s pravnim ¥adem Ceské republiky a stanovami spoleénosti
pfezkoumala ro¢ni Gcetni zavérku spolecnosti k 31.12.2019 a sezndmila se s vyrokem
auditora k ro¢ni ucetni zdvérce. Dozoréi rada ma za to, ze Uéetni zavérka poctivé a vérné
zobrazuje hospodafeni spolecnosti za rok 2019. Dozoréi rada dale projednala navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku spole¢nosti.

Dozor¢i rada doporucuje jedinému akcionafi, aby svym rozhodnutim schvalil ucetni
zaveérku za Ucetni obdobi 2019 a ndvrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za Gcetni obdobi
2019.

V souladu se zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni,
dozor¢i rada pfezkoumala zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.
Dozor¢i rada konstatuje, Ze nezjistila zadnych rozdild mezi skutecnosti a obsahem zpravy.
Dozoréi rada ma za to, Ze poskytnuté informace ve zpravé o vztazich jsou v souladu
s rozsahem vyZadovanym pro zpravu zdkonem a Ze zprava respektuje ochranu obchodniho
tajemstvi. Dozor¢i rada uzaviela, Ze spole¢nosti nevznikla Zadna ujma, kterou by bylo nutno
vyrovnat dle § 71 a § 72 ZOK.

V Praze dne 28. 2. 2020 C(-—M
Ing. Jan OtéendSek

predseda dozor¢i rady
NAVOS, ass.

) §
(,’{\ T

Ing. Miroslav Lnénicka, CSc.
¢len dozoréi rady
NAVOS, a.s.



Utetni zavérka spoleénosti NAVOS, a.s.
ke dni 31.12.2019




NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
€. obdobi 2018

Brutto

AKTIVA CELKEM

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADN! KAPITAL

Korekce

Netto

Netto

B. |STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

2. Ocenitelna prava

10 748 |

-10 471

277 |

422

1. |Software

10 748

-10 471

277

422

2. |Ostatni ocenitelna prava

3. Goodwill

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

2. |Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

B. . 1. Pozemky a stavby

1888172

-1221 496

666 676

677 998

1. |Pozemky

156 318

156 318

155 155

2. -§tavby

1731 854

-1221 496

510 358

522 843

2. Hmotné movité véci a jejich soubory

1142 692

-963 955

178 737

181 069

3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

1404

4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. |Péstitelské celky irvalych porostu

2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny

3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny diouhodoby hmotny majetek

11619

11619

11216

1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

11619

11619

11216

B. 1L Dlouhodoby finanéni majetek

B. I Podily - oviddana nebo ovladajici osoba

918 327

918 327

918 224

Zapujcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba

7787

7787

4927

Podily - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

1835

-1.200

635

635

ZapUjcky a avéry - ostatni

1
2
3.
4 Zapujcky a uvéry - podslatny vliv
5
6
7

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

C. |OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Matenal

105

105

148

2. Nedokonéena vyroba a polotovary

3. Vyrobky a zbozi

1547 849

1547849 |

1642 696

1. |Vyrobky

2. |Zbozi

1547 849

1547 849

1642 696

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Poskylnute zalohy na zasoby

6 857

6 857

2 942

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

— aea

27 (S A

Pohledavky z obchodnich vztaht

300

600

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Odlozena dafnova pohledavka

1
2.
3. |Pohiedavky - podstatny viiv
4
5

Pohledavky ostatni

88

88

138

5.1. |Pohledavky za spolecniky

5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

88

88

138

5,3. |Dohadné Gcty aktivni

5.4, |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Getni zavérky.



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
acetni obdobi ué. obdobi 2018
Brutto Korekce Netto Netto
C. . 2 Kratkodobé pohledavky . 1003285
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 799 290
2. |Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 168 182
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 35 813 35 813 51893
4.1. |Pohledavky za spoleéniky
4.2. |Socialni zabezpedceni a zdravotni pojisténi
4.3. | Stat - daiové pohledavky 27 064 27 064 39 028
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 417 4417 3 588
4.5. |Dohadné acty aktivni 3852 3852 8 770
4.6. |Jine pohledavky 480 480 507
< Rratkodoby finanér majetok o e ]
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Oslatni kratkodoby financni majetek
C. V. Penéini prostiedky
1. Penézni prostredky v pokladné 94 94 52
2. Penézni prostiedky na Uctech | 136 575 | 136 575 | 53 337
D. 1. |Naklady pristich obdobi 60 60 144
2, Komplexni naklady priStich obdobi
3. Pfljmy pfi§tich obdobi 587 587 449

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.



ROZVAHA

NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulare &eskych finanénich vykazl v tis. KE

Stav v bézném
ucetnim obdobi

[PASIVA CELKEM

|VLASTNI KAPITAL

Zikladni kapital

Zakiadni kapltal

395 169

Stav v minuiém
u&etnim obdobi 2018

395 169

Viastni podily (-

Zmény zakladniho kapitalu

N —

oA W

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalovée fondy

608 124

608 124

. | Ostatni kapitalové fondy

608 124

608 124

. |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazky (+/-)

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich
korporaci (+/-)

. |Rozdily z premén obchodnich karparaci (+/-)

. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach abchednich korperaci (+/-)

AL
Al 1.

[Fondy ze zisku

79 034 | 78 034

Qstatni rezervni fondy
Statutami a ostatni fondy

4715

4772

A IV,
V. 1.

Vysiedek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdsleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

Jing vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

| 1624 955 | 1495813
|

|Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-)

|Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

|CiZi ZDROJE

Eall o e

[Rezervy

Reazerva na di Y af avaizky

Rezarva na daf z pfijmi

Rezarvy podle zviasinich pravnich pledpist

Ostatni rezervy

4832

19 897

o]

©COND 0N WN

N

W N =

avuhy

Dlouhodobé zdvazky

Vydané diuhopisy

Vyménilaing diuhopisy

Ostalni diuhopisy

Zavazky k dvérovym institucim

Diouhodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vziahi

Diouhadobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

Zavazky - pod y viiv

Odlozeny danovy zavazeK

55 484

50 792
]

Zavazky - ostatni

12 454

Zavazky ke spolednikim

Oohadné Gely pasivni

Jing zdvazhy

12 454

®NO oA WwN

N o

Kritkodobé zdvazky

Vydang diuhopisy

Vyménitena diuhopisy

Ostalni diuhopisy

Zavazky K Gvarovym inshiucim

528 100

892 575

Kralkodobe pijalé zalohy

41 186

57 261

Zavazky z obchodnich vzlahu

266 883

279 033

Kratkodobe sménky k uhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

849 866

625 342

Zavazky - podsiatny viv

Zavazky - ostatni

20 856

19 011

. |Zavazky ke spoleénikim

. [Kralkodobe finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnanctm

11 5562

10 667

Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotnino pojisténi

6 237

6 021

IStal - danové zavazky a dolace

2157

1843

Cohadng Gély pasivii

571

235

NN

Jine zavazky

339

345

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

287

580

Vynosy pristich obdobi

| 331 |

413 |

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutérni formulare ¢eskych financnich vykazi v tis. K&

Rozvaha, piehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2018
3 [Triby z pradeje vyrobkil a sluzeb 220 760 179 152
i [Tréby za prodej zboZi | 5166 204 | 4670 932
A. “[Vikonova spotieba
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4818 294 4379 319
A2 Spelfaba matendlu a energie 85 591 67 947
A3 Sluzby 116 447 115 604
B. |Zména stavu zésob vlastni €innosti (+/-)
C. |Aktivace (-)
D. QOsobni naklady
D1, Mzdove nakiady 160 397 158 956
D2 Naklady na sociaini zabezped 1l pajisténi a ostatni naklady 59 432 58 462
D 2.1. |Nakiady na socialni zpedeni a zdravolni popsténi 53312 52418
D.2.2. |Cstalni nakiady 6120 6 044
E. Upravy hodnot v provozni ablasti
E1 Upravy hodnot dicuhodobého r sho a 6ho majelku 63 331 59 851
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmainého a h ého majetku - trvalé 63 331 59 851
E.1.2, |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do€asné
E.2. Upravy hodnot zsob
E3 Upravy hodnot pohledavek 21751 -5 711
[T [otatnt provosit vjmosy — ] S—
W1 [Trébyzp diouhodobsho majetku 4324 9 807
1.2 Triby z prodaného materidlu
111.3. Jiné provozni vynosy B9 274 70818
F [Ostaint provorni nikiady —— wm————————witw]
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 2 051 1712
F.2. Prodany material
F3 Dané a poplatky 9 009 8 693
F4 Rezaryy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -15 065 -2 593
F.5 Jiné provozni nakl 83 993 46 254
¥ |Provozni vysledek hospodateni (+/-)
[w. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V4. [W§nosy z podili - oviadana nebo oviada)ioi osoba
iv.2. [Ostatni vynosy z podill | |
G. [Nakiady vynalozené na p & podily
V. |Vynasy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1, |Vynosy z ostatniho diouhodobehe financniho majetku - oviddana nebo oviadajicl osoba
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financnihe majetku | 455 | 56
H. [Nakiady Isejici s ostatnim dlouhodoby Enim majetkem
VL Vy ¢ Uroky a podobné vynosy
VL1 [Vynosove droky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 6 104 4094
V2 [Oslalni vynosové droky a podobné vynosy | 2199 | 1888
1. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. & ¢ tiroky a podobné naklady
JA. Nakladové Groky a podobné naklady - ovlddana nabo oviddajicl osoba 2617 2124
J.2. Oslalni nakiadove droky a podobné naklady | 30 668 | 18 091
Vil |Ostatni finanéni vynosy
K. |Ostatni finanéni naklady
¥ [Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
i |Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)




NAVQOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulaie ¢eskych financnich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v béezném

Stav v minulém

Géetnim obdobi

Géetnim obdobi 2018

I 6 359 | 3644
4 523

L. Dan z pfijmu
L1 Dan z pfijmu splatna
L2  |Dan z pfijmu odioZena (+/-) | 4692 |
= [vystedek hosp ni po i (+1)
M. |Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikam (+/-)
Tvy hospodareni za utetni bi (+/-)
5493 782 | 4939803 |

|Cisty obrat za u€etni obdobi

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehied o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.



NAVOS, a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulare eskych finanénich vykaza v tis.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2019 a 2018

Stav v béZném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2018

|Penézni toky z provozni éinnosti

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Udetni zavérky.

Z Vysledek hospodateni za béz &i t bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenéini op
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 63 331 59 851
A 1. 2 [Zména stavu of ych poloZed 21751 -21 400
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv -15 065 -2 593
A 1. 4 |Kurzové rozdily -1244
A. 1. 5. |(Zisk) / zirdla z prodeje stalych aktiv -2728 -8 151
A. 1. 6. [Urokove naklady a vynosy 24 982 14 233
A 1. 7. |Ostatni nepenéini operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do HV, piijaté dividendy)
Cisty penédzni tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitélu,
A " pl ymi troky a mimofad i polozkami
A2 Zména stavu &inich sloZek p niho kapitdiu
A 2. 1. [Zména slavu zasob 80 975 -236 799
A 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 84 606 -250 227
A. 2, 3. |Zména slavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Ut aktiv 9118 -1 905
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazkil -12 147 -12 236
A. 2. 5. |Zména slavu ostatnich zavazki a piechodnych uéth pasiv -14 605 -6 562
Cisty penézni tok z provozni &i ti pfed zdané&nim, p! ymi uroky a mimofadnymi
A polozkami
A 3. 1. |Vyplacené troky s vyjimkeu droki zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku | -33 285 | -20 215
A 4. 1. |Zaplacena dad z pfijmi | -4 710 | -23 599
A [Caty paniEni tokz provoani & — ] E—— 515
|Penéini toky z investiéni éinnosti

0
B 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -53 545 -42 248
B. 2. 1. |Prijmy z prodeje stalych aktiv 4779 9 863
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a uvéry -4 415 47 821
B 4. 1. [Prijatée aroky 8303 5982
B. 5. 1. |Pnjaté podily na zisku
B " [Cisty pensini tok vztahujici se k investiéni Zinnost ST e BT [ 2 Dot e Y

[Penéini toky z tinan¢ni Einnosti

C. 1 |Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, prip. kratkodobych Gvéni | -132 502 | 289 284
C. 2. 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na pen&zni prostredky
C. 2, 2. |Vyplacené podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky -3 258 -13 247
c ™ ]Cistv penézni tok vztahujici se k finanZni éinnosti
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni pendZnich prostfedka
P, Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na zagatku ugetniho obdobi
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent na konci u&etniho obdobi



NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

1. POPIS SPOLECNOSTI

NAVOS, as. (dale jen ,spolecnost’) je akciova spoleCnost, ktera vznikla dne 1. ledna 1994 a sidli

v Kromefizi, Celakovského 1858/27, PSC 767 01, Ceska republika, identifikacni &islo 47674857.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je:

- opravy silniénich vozidel

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréena k pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni
provozované vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétdi povolené hmotnosti nepfesahujici
3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci

- vyroba nebezpecnych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej chemickych latek
a chemickych smési kvalifikovanych jako vysoce toxické

- ¢innost Gcetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

- zemédélska vyroba

- distribuce pohonnych hmot

- kontrolni testovani profesionalnich zafizeni pro aplikaci pfipravkd

Hlavni ¢innosti v ramci pfedmétu podnikani jsou:

- nakup, prodej a skladovani rostlinnych komodit

- nakup, prodej a skladovani agrochemie

- nakup, prodej a skladovani osiv

- nakup, prodej a skladovani pevnych a kapalnych hnojiv
- nakup, prodej, skladovani a distribuce pohonnych hmot

V roce 2019 nebyly provedeny zadné vyznamné zmény v zépisu do vefejného rejstiiku,
Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

AGROFERT, a.s., ICO: 26185610

se sidlem na adrese PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4

Matefskou spolecnosti spolecnosti je AGROFERT, a.s. a matefskou spole¢nosti celé skupiny
je AGROFERT, as.

Spolec¢nost je soucasti konsolidaéniho celku matefské spolenosti.

Konsolidovana ucetni zavérka matefské spolecnosti je uloZzena v obchodnim rejstfiku oddil B, viozka
6626 u Méstského soudu v Praze.

Spolec¢nost je matefskou spolecnosti skupiny NAVOS a pfiloZzena ucetni zavérka je pfipravena jako
samostatna. Konsolidovana ucéetni zavérka dle mezinarodnich Géetnich standardl je pfipravovana
matefskou spolecnosti AGROFERT, a.s. V souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy ma spolecnost vyjimku
sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku dle ¢eskych predpisl, avSak v obchodnim rejstfiku bude
zvefejnéna konsolidovana uéetni zavérka matefské spolegnosti.

1

Nedilnou souéasti Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Clenové statutarnich organa k 31. prosinci 2019:

Predstavenstvo
Pfedseda: AGROFERT, a.s. v zastoupeni Ing. Josef Mraz
Mistopfedseda: Ing. Petr Foukal
Clen: Ing. Jindfich Machagek
Clen: Mgr. Tomas Kohoutek
Clen: Ing. Milan Foltyn
Clen: Ing. Josef Lezak

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Jan Ot¢enasek
Clen: Ing. Alois Matgj
Clen: Ing. Miroslav Lnénicka CSc.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2019 a 2018.

3. OBECNE UGETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zplsoby ocerovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Uéetni zavérky za rok 2019 a 2018 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady

Vynosy z prodeje vyrobku vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se
uctuji do provoznich vynosu.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho ¢asti) nabytého pfevodem
nebo pfechodem za Uplatu &i vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pfemén obchodni
korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem individualné precenénych slozek majetku
snizenych o pfevzaté dliuhy.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2019 a 2018 je odepisovan do nakladl na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti prislu§ného majetku.

2

Nedilnou soucasti Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019
Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokiadané doby Zivotnosti pfisludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Software 3-5

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolec¢nosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pri
zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se Uétuji do provoznich vynosu.

Diouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 tis. K¢ je Gcétovan piimo do nakladd v roce
pofizeni. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE v roce 2019 a 2018 se odepisuje po dobu
ekonomické zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Gétuji do nakladu.

Oceniovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho
€asti) nabytého zejména pfevodem nebo prechodem za uplatu &i vkladem nebo ocené&nim majetku
a zavazk(l v rdmci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych sloZzek majetku v Ucetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o prevzaté dluhy.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 20-50
Hmotné movité véci a jejich soubory:
- stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
- dopravni prostiedky 4-10
QOcenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-4

3
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.



NAVOS, as.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Ekonomicka doba Zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku je pravideiné revidovana
managementem spolecénosti tak, aby odpovidala skute¢né dobé vyuZiti majetku.

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvori cenné papiry k obchodovani, diuhové cenné papiry se splatnosti do 1
roku drzené do splatnosti, nakoupené opéni listy a ostatni kratkodobé cenné papiry a podily, u nichz
zpravidla v okamziku pofizeni neni znam zamér Ucetni jednotky.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily
a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za ucelem provadéni transakci na financnim
trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdil( v kratkodobém, maximalné roénim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost méa
umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem
k obchodovani, cennym papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou uéasti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a piimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfiim a burzéam. U dluhovych cennych papirG
se Uctuje o urokovém vynosu ve vécné a éasové souvislosti a takto rozliSeny drokovy vynos je soucasti
ocenéni prisludného cenného papiru.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku pfecenuji nize uvedenym zplsobem:
—  Cenné papiry k obchodovani redinou hodnotou, zména realné hodnoty se Gétuje do nakladld nebo
vynost.

— Realizovatelné cenné papiry (kromé& dluhopist s pevné stanovenym urokem) a podily pfedstavuji
minoritni ucast realnou hodnotou, zména redlné hodnoty se uctuje do vlastniho kapitalu jako
ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkq.

— Majetkové Gcasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se oceriuji pofizovaci cenou /ekvivalenci,
pfecenéni se Gctuje do viastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

— Cenné papiry drZzené do splatnosti se pFeceriuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu
a jmenovitou hodnotou. Tento rozdil se rozlisuje dle vécné a ¢asové souvislosti do nakladi nebo
vynosd.

Realna hodnota pfedstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢&i zahrani€ni burze,
pfipadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena uéasti upravend na hodnotu odpovidajici mife ucasti spole€nosti
na vlastnim kapitalu.

Pokud dochéazi k poklesu G&etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfeceriuje, rozdil se povazuje za docasné sniZzeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

d) Penézni prostredky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.
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NAVOS, as.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

V ramci skupiny NAVOS byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedkd jednotlivych
spole¢nosti skupiny v rdmci tzv. ,Cash pool“. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuZivané
z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
— ovladana nebo ovladajici osoba", pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“
a zména stavu téchto prostfedku je vykazana v piehledu o penéznich tocich v poloZce ,Poskytnuté
zapujcky a tvéry".

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
pruméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vCetné nakladi s pofizenim
souvisejicich napf. naklady na pfepravu, clo, provize atd.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladud na jejich
realizaéni hodnotu.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné oceriuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazkq.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za UCelem zajisténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze
zajistovacich derivatl zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmény penéznich tok(i plynoucich ze zajisténé polozky a spoleé¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich ptipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl urCenych
k obchodovani se Uc¢tuji do financnich nakladl, resp. vynosli. Zmény reélnych hodnot derivatl, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se uctuji také do finanénich naklad(, resp. vynost spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zgjiténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tok( se uétuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocerovacich rozdil(i z pfecenéni majetku
a zavazku. Neefektivni ¢ast zajisténi se ucétuje pfimo do financénich nakladu, resp. vynosu.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pripadné zvy3eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Gc¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuiji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Podle stanov spolecnosti spolecnost vytvafi rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkl spoleénikl nad
hodnotu vkladd. K 1. 1.2014 spoleénost pfistoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich
a rozhodla, Ze nadale nebude tvofit rezervni fond.
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NAVQOS, as.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

i) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ziraty a rizika
v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni
vécné a dasové souvislosti.

Diouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni financnich derivata realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazka k tvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Leasing

Spoleénost uétuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pripadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kondci
a uplatriuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozlisuji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vznik a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finanénich vynost nebo finanénich
naklad(l bézného roku.

) Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a piedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazka k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynostl
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

m) Uétovani vynos( a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

n) Dan z pFijma

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné daiiové sazby z ucetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a darfiovymi odpisy atd.). Déle se zohlednvuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitateiné polozky

(danova ztrata, naklady na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijmu.

Odlozena dariova povinnost odrazi darnovy dopad prechodnych rozdili mezi z(statkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska U&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

o) Dotace
Dotace je zaudtovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na nahradu nakladu se Uétuje do provoznich vynosu ve vécné a dasové souvislosti
s ugtovanim nékladi na stanoveny Gdel. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni a nahradu tGrok(i zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci
cenu nebo vlastni naklady na porizeni

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zavérky, je zachycen
v uéetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfivjici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v piiloze ucetni zavérky, ale nejsou zalucétovany v Ucetnich vykazech.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA
Pocéatecni =, . Koneény
zlstatek Prirastky  Prevody zlstatek
Software 10 517 - 231 10 748
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 231 -231 -
Celkem 2019 10 517 231 - 10 748
Celkem 2018 9677 840 - 10 517
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potdtetni . . Kone&ny Ugetni
zlstatek pisy zustatek hodnota
Software -10 095 -376 -10 471 277
Celkem 2019 -10 095 -376 -10 471 277
Celkem 2018 -9 169 -926 -10 095 422

Souhrnna vySe nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018
v pofizovacich cenach 855 tis. K& a 855 tis. K¢.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pogateéni o . . Koneény
Zistatek Prirdstky Vyfazeni Ptevody zﬁstatez
Pozemky 155 155 - -17 1180 156 318
Stavby 1720 886 - -9278 20 246 1731854
Hmotné movité véci a jejich soubory 1113 310 - -11 679 28 502 1130133
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 21 061 - -21 061 - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12759 - -221 21 12 559
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 11216 50 532- - -49 949 11 619
Celkem 2019 3034 387 50 532- -42 256- - 3042 483
Celkem 2018 3002 538 51674 -19 826 - 3034 387
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Mistatok OV igaes  VWrezen SR hodnota

156

Pozemky - - - - - 318-

Stavby -1198 043  -32675 -56 9278 -1221496 510 358

-176

Hmotné movité véci a jejich soubory -934 827  -28 820 -1979 11679 -953 947 186
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku -19 657 -1404 - 21 061

Jiny dlouhodoby hmotny majetek -10173 -56 - 221 -10 008 2551

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 11619

Celkem 2019 -2162700 -62 955 -2035 42239 -2185451 857 032

Celkem 2018 -2111 622 -58 925 -10 671 18518 -2162700 871 687

K31.12.2019 a 31.12. 2018 souhrnnd vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze éinila
v pofizovacich cenach 22 647 tis. K& a 21 144 tis. K¢&.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 21 061 tis. K& vznikl pfecenénim majetku pfi fuzich v roce
2004. Do nakladl byl v roce 2019 a 2018 zalctovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku
ve vysi 1 404 tis. K& a 1 404 tis. K&. Ocenovaci rozdil v roce 2019 piné odepsan.

Majetek (budovy, pozemky, stroje, pohledavky) v pofizovaci cené 1 836 174 tis. K& a 1 632 295 tis. K&
a zustatkové hodnoté 558 389 tis. KE a 581 818 tis. K& byl k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 zastaven
na kryti Gvéru u Komeréni banky, a.s., Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a UniCredit Bank, a.s.
(viz bod 14).

Vroce 2019 nebyla zménéna Zivotnost majetku. Vroce 2018 byla managementem spoleénosti
zrevidovana doba Zivotnosti staveb a hmotnych movitych véci a jejich soubord v celkové pofizovaci
cené 2 806 930 tis. K& Namisto pGvodniho odhadu doby Zivotnosti (30,88 primérna doba Zivotnosti
souboru majetku v letech) byl proveden novy odhad (31,38 nova primérna doba zivotnosti majetku
v letech). Od roku 2018 jsou odpisy zménény na misto plvodni Castky 62 939 tis. KE na &astku
56 977 tis. K&.

9
Nedilnou souéasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.



NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

(a1 1207 Phiustky  Ubvly g0 (%05  Phiisty  Ubytky 5 F5oct
Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 918 224 - 918 224 103 - 918 327
Z3pujcky a uvéry - oviadana nebo
ovladajici osoba 4927 - 4927 4787 -1927 7787
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1835 - 1835 - - 1835
Zapujcky a uvéry - ostatni - - - . - - -
Paofizovany dlouhodoby finanéni majetek - - - - 103 -103 -
Opravné polozky -15 689 - -156689 -1 200 - -1200
Celkem 908 097 -15 689 - 923 786 4993 -2 030 926 749

V pfedchozich letech spolecnost upravila ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku vzhledem k jeho
niz8i hodnoté prostrednictvim opravné polozky na vrub nakladil z divodu zhor$enych hospodarskych
vysledkl dcefinych spolecnosti. Vroce 2018 byla rozpusténa opravna polozka k diouhodobému
finanénimu majetku AGRO JeviSovice, a.s.
hospodaFského vysledku v roce 2018 a financnich plant pro budouci roky. V roce 2019 k Zadné Gpravé

ocenéni nedoslo.

v hodnoté

Ovladané a oviadajici osoby a cetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2019 (v tis. KC):

15689 tis. KE zdlvodu pfiznivého

Nazev i a pravni forma spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

AGRO JeviSovice,

a.s.”

JeviSovice 102

ZEMOS, a.s.*

AGRO Vnorovy,
as.”

Jizdarenska 246, Smetkova 303,

VSV, as.”

ZERA, as.*

Vikosska 379, Za Mlynem 1264,

Velké Némcice Vnorovy Vracov Rati§kovice
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 663 355 647 796 104 899 179616 181 493
Viastni kapital 235 316 487 842 98 479 159 036 167 388
Zakladni kapital a kapit. fondy 135 00 102 260 62 954 120 468 120 522
Fondy ze zisku 798 78 925 2021 1295 955
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 84 067 289 657 31116 36 633 43 166
Zisk/ztrata bézného roku 15 451 17 000 2388 640 2745
Cena pofizeni akcii/podilu 227 217 93 076 32383 54 938 50 226
Nominalni hodnota akcie/podilu 134 937 101 430 62 954 120 468 120 385
Vnitini hodnota akcii/podilu* 235 316 487 842 98 479 169 036 167 388

Dividendy

*  Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovérené ucetni zavérky jednotlivych spoleénosti
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Nazev a pravni forma spolecnosti 3S;$,Hfsléi Kuﬂg\\:iyczvg.rs.* TI\IIE%\II-%SI(;: g};\‘z/l* z erlléz‘;?:g‘:k:. 5 * Doubravicka, a.s.*

Sidlaispoletngs Sikalka & Micnoy 1235 e r?: ﬁa}:]r;llice Brg::gnui g)%aa’vy Doubt'ay\zgzzvaadzsz\i‘tavou
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 128 888 61114 218 912 216 590 35 000
Vlastni kapital 108 938 34 567 45 843 138 020 31573
Zakladni kapital a kapit. fondy 60 020 12100 13700 56 156 20 752
Fondy ze zisku 1224 112 195 938 334
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 47 079 24 840 29 868 75782 9659
Zisk/ztrata bézného roku 615 -2 485 2080 5144 828
Cena pofizeni akcii/podilu 28 408 16 335 22 884 41670 11129
Nominalni hodnota akcie/podilu 59 921 12 100 8300 56 156 20 648
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 108 938 34 567 45 843 138 020 31573

Dividendy

*  Finané&ni informace o t&chto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfené ugetni zavérky jednotlivych spolecnosti

Nazev a pravni forma spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

STATEK BREZANY
spol. s r.0."

Brezany €.p. 172

AGROTECHNIC
MORAVIA, as.*

Lipenska 1120/47,
Olomouc-Hodolany

AGRO
Presovice, a.s."

Jevi$ovice 102

AGRO Mikulovice
s.r.o.”

JeviSovice 102

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let
Zisk/ztrata bézného roku

Cena pofizeni akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Vnitfni hodnota akcii/podilu*

Dividendy

65,66
71512
56 626

8 664
17 236
29101

1625
11 896

8 664
37181

398

100,00
286 574
50 447
9600
462

37 605
2780
8374
4900
50 447

Farma Hole$ov
s.r.o.”
Borenovska
1356/11, HoleSov
100,00 100,00
13 862 37 204
11 825 33810
2000 861
- 172
5447 31 370
4378 1407
5002 3900
2 000 102
11825 33810

100,00
21136
12311

13
10 611
1687
10 097

13
12 311

*  Finanéni informace o t&chto spolednostech byly ziskany z auditorem neovéfené ugetni zavérky jednotlivych spolecnosti
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Nazev a pravni forma spole¢nosti zem\élg:gl: \Igféa.s.* ZEM?:%E spol. RK Naklo, s.r.o.* AS;?:'?%KL APES)-(L':G*RO

Sidlo spole¢nosti Viénov 1234 Bor}i;:lféNgggéGS, 2 y;%gig‘vilim' SkoroSice ¢.p.30 JeviSovice 102

Padil v % 88,76 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 161 568 32074 27 112 118 619 9905
Vlastni kapital 120 827 11438 24 334 89 820 961
Zakladni kapital a kapit. fondy 105 044 252 200 100 100
Fondy ze zisku 552 218 193 492 -
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 15130 9 960 23 161 83 228 .
Zisk/ztrata b&Zného roku 101 1008 780 6000 861
Cena pofizeni akcii/podilu 73635 50 000 12 030 165 024 103
Nominalni hodnota akcie/podilu 89 648 240 200 100 100
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 107 246 11438 24 334 89 820 961

Dividendy

*  Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfené uéetni zavérky jednotlivych spole¢nosti.

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2018 (v tis. K&):

AGRO

AGRO

Nazev a pravni forma spoleénosti Jevidovice, a.s. ZEMOS, a.s Vnorowy, a.s. VS8V, as. ZERA, as.

Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 704 181 648 583 101 253 173 790 186 084
Vlastni kapital 224 135 479772 96 921 159 385 166 047
Zakladni kapital a kapit. fondy 63 830 - 137
Fondy ze zisku 520 78 546 2116 1075 626
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 61741 271973 28 814 33 806 40 164
Zisk/ztrata bézného roku 26 874 26 993 3037 4036 4735
Cena porizeni akcii/podilu 227 217 93 076 32 383 54 938 50 226
Nominalni hodnota akcie/podilu 134 937 101 430 62 954 120 468 120 385
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 224 135 479772 96 921 159 385 166 047
Dividendy - - - - -
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Nizovapeanifomespomno "o D honD NOSTA L T onrovera.as
Sidlo spoleénosti Skalka 47 Vignov 1234 & :ﬁ a'f]'g"ce Cihe'"ui é%i'vera"ka 5 oubtig\zsz?\v:dzsz\%avou
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 117 680 72 203 199 095 195 828 32332
Vlastni kapital 109 589 37 294 43 909 133750 31034
Zakladni kapitél a kapit. fondy 99 - 5400 - 61
Fondy ze zisku 1095 74 241 618 324
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 46 489 23 846 29 086 71883 7 850
Zisk/ztrata bézného roku 1985 1274 882 5093 2151
Cena pofizeni akcii/podilu 28 408 16 335 22 884 41670 11129
Nominalni hodnota akcie/podilu 59 921 12 100 8 300 56 156 20 648
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 109 589 37 294 43 909 133 750 31034
Dividendy - - - - -
Nézev i a pravni forma spolenost STATEK BREZANY  AGROTECHNIC _ AGRO Farma HoleSov  AGRO
spol. s r.o. MORAVIA, a.s PreSovice, a.s. S.r.0. Mikulovice s.r.o.
Sidlo spole&nosti Bfezany &.p. 172 é;‘;fn”j:: Alﬁg{:ﬁy JeviSovice 102 13536‘;;‘?“‘:;’2:: oy Jevisovice 102
Podil v % 65,66 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 75 854 241 920 11713 35 374 17 474
Vlastni kapital 55 456 48 363 7475 32650 10 784
Zakladni kapital a kapit. fondy - 4700 - 759 -
Fondy ze zisku 17 236 420 - 143 -
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 27 463 34 315 2 361 30 536 8 862
Zisk/ztrata bézného roku 2093 4028 3114 1110 1909
Cena pofizeni akcii/podilu 11 896 8374 5002 3900 10 097
Nominalni hodnota akcie/podilu 5689 4 900 2000 102 13
Vnitini hodnota akcii/podilu* 36 412 48 363 7475 32 650 10 784
Dividendy - - - - -
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Nazev i a pravni forma spole¢nosti zen\mggg(l)svks;éa.s. ZEMSSPL%'? spol. RK Naklo, s.r.o. A(irF;ool.PsAr}.?o'fL'
Sidlo spoleénosti Viénov 1234 Boﬁ;ﬁfﬁé‘?: e/65' 8 Q/I ;{Iigiomvilzeem Skorosice ¢.p.30
Podil v % 88,76 100,00 100,00 100,00
Aktiva celkem 154 861 34 899 25 241 116 939
Vlastni kapital 117 337 10618 23 514 84 429
Zakladni kapital a kapit. fondy 2 12 - -
Fondy ze zisku 303 94 193 434
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 12 292 8 578 20 952 77 722
Zisk/ztrata bézného roku 3740 1694 2169 6173
Cena pofizeni akcii/podilu 73 635 50 000 12 030 165 024
Nominalni hodnota akcie/podilu 89 648 240 200 100
Vnitfni hodnota akcii/podilu* 104 148 10618 23 514 84 429

Dividendy

Nerealizované ztraty (je-li cena pofizeni vy$8i nez trzni cena ke konci roku) jsou zauétovany na uctech
opravnych polozek a v rozvaze jsou uvedeny ve sioupci korekce (viz bod 7).

Zapujcky a uvéry ovladanym nebo ovladajicim spoleénostem a spoleénostem pod podstatnym vlivem

k 31.12. (v tis. K&):

Spolec¢nost Terminy/Podminky 2019 2018
AGRO Mikulovice, s.r.0. 1 M PRIBOR + marze 3000 4927
APEX AGRO, s.r.o. 1 M PRIBOR + marze 4877 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. KE):
2018
Pocet akcii/ Pocet akcii/ Treni
Jmenovita Vynosy Jmenovita Vynosy
hodnota hodnota ficdion
Ceska republika - 455 1835 635 56

5. ZASOBY

Celkova vySe zasob zatizenych zastavnim pravem. (viz bod 14).
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

6. POHLEDAVKY

(tis. K&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pohledavky z obchodnich vztahll - do splatnosti 769 794 860 663

- po splatnosti 29 496 22 984
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 799 290 883 647
Ostatni pohledavky 203 995 215 660
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -44 694 -22 943
Zistatkové hodnota kratkodobych pohledavek 958 591 1076 364
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 300 600
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 88 138
Dlouhodobé pohledavky celkem 388 738
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 958 979 1077 102

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2019 a 2018 vytvofeny
opravné polozky na zakladé analyzy splatnosti pohledavek (viz bod 7).

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 pohledavky po lhité splatnosti vice nez 90 dni Cinily 16 782 tis. K&
a 14 430 tis. K¢.

Spolecnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢&i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do naklad(i v roce 2019 a 2018 pohledavky ve vysi 5 300 tis. K&
a 141 tis. K&. Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych uctech.

K 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky ve vySi 88 tis. K& a 138 tis. K&
tykajici se zaloh na tankovaci karty Cepro, zalohy na dovoz posty od Ceské posty a poplatki na soudni

vymahani pohledavek, dale zalohy na vydejni automaty Fontdna a pohledavka z titulu nakoupenych
pohledavek (Dostal Jaromir).

Jiné pohledavky k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 480 tis. K¢ a 507 tis. K& jsou tvofeny stalymi
zéalohami na drobny nakup, a také pohledavkami za zaméstnanci pfedevsim za PHM spotfebované pro
soukrome jizdy.

Dohadné ucty aktivni k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 3 852 tis. KE a 8 770tis. KE zahrnuji
predevs§im nevyplacené pojistné plnéni a nevyplaceny bonus za osivo odebrané v roce 2019.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 22).

Celkova vy$e pohledavek zatizenych zastavnim pravem (viz bod 14.)

7. QPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

15

Nedilnou soucéasti UCetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ziraty a prehled o penéznich tocich.



NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Zmeény na Uétech opravnych polozek (v tis. K¢&):

] . Zustatek Tvorbg Zﬂétovén’i Zistatek Tvorba  Zuétovani
Opiavne polackylis k31.12. 2017 %‘(’E‘;’E ‘;‘;’,‘;’)‘2’23 k31.12. 2018 ‘;%'lf}‘;’;‘i ‘:}‘;rlf};’ll: k31.12. 2019
dlouhodobému
finanénimu majetku 1200 - = 1200 - -
pohledavkam — zakonné 4656 - -4 656 - 7914
pohledavkam - ostatni 23 998 15 420 -16 475 22 943 36 744 -22 907

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafnové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Spolecnost ma oteviené kontokorentni Ucty v celkové vysi 555 000 tis. K&, u Komeréni banky, a.s., ktery
umoziiuje cerpat Uvér do vyse 250 000 tis. K&, u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ktery umozZfiuje
cerpat do vyse 175000 tis. KE a UniCredit Bank, a.s., ktery umoznuje Cerpat uvér do vyse
130 000 tis. K¢.

K 31. 12. 2019 nevykazoval zadny kontokorentni ucet zaporny zustatek a k 31.12.2018 &inil zaporny

zlstatek u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. 4 496 tis. K& a UniCredit Bank, a.s. 3 829tis. K&
a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni dvér (viz bod 14).

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 60 tis. K& a 144 tis. K& zahrnuji pfedevsim
najemné na SW (SMART, Darova kancelaf, Tungsten GB a pojisténi silniéniho dopravce) a jsou
Uctovany do nakladu v obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

PFjmy pristich obdobi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 587 tis. KE a 449 tis. K& zahrnuji zejména
uroky z cash-poolingu u Komeréni banky i CSOB a jsou uétovany do vynosi v obdobi, do kterého vécné
a Casoveé prislusi.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

10. VLASTNi KAPITAL

Pfehled o0 zmé&nach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

(31 1a o4 Zwseni  Snifeni oo T30 Zviseni  Snizeni Zaokrouhleni ., T2:2015
Potet akcii 1 1 1
Zakladni kapital 395 169 395 169 395 169
Azio =
Ostatni kapitalové fondy 608 124 608 124 - 608 124
Ostatni rezervni fondy 79 034 79 034 79 034
Statutarni a ostatni fondy 4602 3150 -2 980 4772 3200 -3 257 4715
Vysledek hospodareni -1
minulych let 1413 496 92 584 -10 267 1495813 29 143 1524 955
Hospodarsky vysledek
bézného ucetniho obdobi 95 734 32 343 -95 734 32 343 41 888 -32 343 41 888
Vlastni kapital celkem 2 596 159 128 077 -108 981 2615255 74 230 -35 600 -1

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 395 168 746 K¢&.

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 608 124 tis. K& se skladaji z prevodl viastnich kapitalt zanikajicich
spolecnosti pfi fuzich v pfedchozich obdobi.

Statutarni a ostatni fondy jsou uréeny k financovani socialnich potfeb zaméstnancd (socialni fond)
v souladu se ZOK a spole¢enskou smlouvou, piidél do socialniho fondu za rok 2019 ¢&inil &astku
3 200 tis. K& a za rok 2018 ¢&inil ¢astku 3 150 tis. K&, Cerpani socialniho fondu bylo v roce 2019 ve vysi
3 257 tis. K& a za rok 2018 ve vysi 2 980 tis. K&.

Na podilech na zisku za rok 2019 Ize vyplatit pouze Cast nerozdéleného zisku k 31. 12. 2019 a zisku
za rok 2019 prevysujici pfidély do jiného fondu (v souladu se ZOK a spolecenskou smlouvou).

Valna hromada spole¢nosti rozhodla nevyplacet podily na zisku roku 2018 a 2017.

Na zakladé& rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 18.6.2019 a dne 26. 6. 2018 bylo
schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2018 a 2017:

(v tis. K&) 2018 2017
Ugetni zisk po zdanéni 32343 95 734
Prevod do ostatnich fondd 3200 3150
Prevod do nerozdéleného zisku minulych let 29143 92 584

Navrhuje se rozdélit zisk za rok 2019 ve vysi 41 888 tis. K¢ tak, Zze ¢astku ve vysi 3 480 tis. K& bude
pfevedena do ostatnich fondd, ¢astka ve vysi 38 408 tis. K& bude pfevedena do nerozdéleného zisku
minulych let.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

11. REZERVY

Zmény na uétech rezerv (v tis. K&):

Rezer Zustatek Tvorba  Zudétovani Zistatek Tvorba  Zuétovani Zustatek
vy k31.12. 2017 rezerv rezerv  k31.12.2018 rezerv rezerv k31.12. 2019
ostatni 22 490 23 166 -25 759 19 897 4515 -19 580 4832

Ostatni rezervy k 31.12.2019 jsou vytvoreny ve vy$i 4 832 tis. K& za uéelem na Zivotni a pracovni jubilea
ve vy§i 3 095 tis. KE (k 31.12.2018 ve vysi 3 392 tis. KE) a na nevycerpanou dovolenou ve vysi
1737 tis. KE (k 31.12.2018 ve vysi 1 878 tis. K&). Rezerva na likvidaci ekologické zatéze, byla v roce
2019 plné vyuzita (k 31.12.2018 ve vysi 14 628 tis. KE),

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2019 a 31.12.2018 vykazuje spolecnost dlouhodobé zavazky (dlouhodobé zavazky — ostatni
z titulu vyplaceni minoritnich akcionard) ve vysi 12 454 tis. K& a 12 606 tis. KE.

Odlozeny dafovy zavazek (viz bod 16).

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

(tis. K¢&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Zavazky z obchodnich vztah(: - do splatnosti 216 409 178 738

- po splatnosti 50 474 100 295
Zavazky z obchodnich vztahd celkem 266 883 279 033
Zavazky k uvérovym institucim (viz bod 13) 529 100 892 675
Ostatni zavazky 911 908 701 614
Kréatkodobé zavazky celkem 1707 891 1873 222

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 méla spoleénost kratkodobé zavazky po Ih(té splatnosti (vice nez 180 dni)
v Gastce 9 038 tis. K& a 13 643 tis. K¢&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 hodnotu 6 237 tis. KE a 6 021 tis. K& splatnych
zavazkU pojistného na socialni a zdravotni zabezpedeni.

Dohadné udéty pasivni k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 571 tis. K& a 235 tis. K& zahrnuji pfedevsim
nevyfakturované dodavky elektrické energie, plynu, poplatky za znecidténi ovzdusi a vyudtovani
placeného pojisténi za zasoby.

Zavazky vudi spfiznénym osobam (viz bod 22).
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

14. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2019 2018

T Goowsmbe | Colowim ey Gt Cabar™ Cake
Bankovni uvéry 825 000 10 000 529 100 10 000 884 250
Komeréni banka, a.s. kratkodoby uvér 1M PRIBOR+marze 300 000 - 50 000 400 000
Komeréni banka, a.s. eskontni Gvér 6M PRIBOR + marze - - - - 2000
CSOB, as. revolvingovy. Gvér 1M PRIBOR+marze 225000 = 225000 - 225 000
UniCredit Bank, a.s. kratkodoby uvér 1M PRIBOR+marze 300 000 10 000 254 100 10 000 257 250
Kontokorentni Géty 555 000 - - - 8325
Komeréni banka, a.s. kontokorentni uvér  O/N PRIBOR+marze 250 000 - - - -
CSOB, ass. kontokorentni tvér  O/N PRIBOR+marze 175 000 - - - 4 496
UniCredit Bank, a.s. kontokorentni uvér  O/N PRIBOR+marze 130 000 - - - 3829
Finanéni vypomoci - - - B -
Celkem 1380 000 10 000 529 100 10 000 892 575
Splatka v nasledujicim roce 10 000 892 575 10 000 892 575

Splatky v dalsich letech

Naklady na uroky vztahujici se k zavazkim k uvérovym institucim za

30 668 tis. K& a 18 091 tis. KE.

Smlouvy o uvérech s Komeréni bankou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s a UniCredit Bank,
a.s. obsahuji nasledujici zvlastni podminky, které musi spole¢nost dodrzovat:

Komeréni banka, a.s.

: 4 ukazatel celkové zadluzenosti

2. bézna likvidita

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

1. ukazatel kryti arok(
2, ukazatel podilu upraveného vlastniho kapitalu
3. ukazatel celkové likvidity

UniCredit Bank, a.s.

1. ukazatel miry vlastniho kapitalu

2. ukazatel bézné likvidity
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NAVOS, as.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

K 31.12. 2019 a k 31.12.2018 spolecnost tyto podminky dodrZovala.

Ur¢ité polozky majetku byly pouzity jako bankovni zastava k avérdm Spoleénosti.

Prehled majetku zatizeného zastavnim pravem:

Zastatkova hodnota zastaveného majetku

(tis. KE) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Movity a nemovity majetek 558 389 581 818
Zasoby 472 529 523 620
Pohledavky z obchodniho styku 290 116 560 460
Celkem 1321034 1665 898

15. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Vydaje pristich obdobi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 287 tis. K& a 580 tis. K& zahrnuji pfedevéim
aroky, a to jak z cash-poolingu u Komeréni banky a CSOB, tak i z Gvérd u CSOB a UniCredit Bank a

jsou uctovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 ve vysi 331 tis. K& a 413 tis. K& zahrnuji vycisleni
vécného bfemene pro Betonarku Studénka a jsou Uctovany do vynos( obdobi, do kterého vécné

a Casove prislusi

16. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vyéislila darn nasledovné (v tis. K&):

2019 2018
Zisk (Ztrata) pred zdan&nim 52 939 40510
Nezdanitelné vynosy - -60 438
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy -24 463 -8120
Neodecitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek, netto (bod 7) 13 837 -1055
Tvorba rezerv, netto (bod 11) -15 065 -2 593
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 7 557 54 063
Odpocet darnové ztraty a daru -260 -2 255
Zdanitelny pfijem 34 545 20112
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan 6 564 3821
Sleva na dani -206 77
Uprava dané minulych let 1 -
Splatna dan 6 359 3664
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Spoleénost nema k 31.12.2019 a k 31.12.2018 evidované zadné dariové nedoplatky.

Spolecnost vycislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. K&):

2019 2018
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova dariovy dariova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dariovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -63 589 - -58 664
Ostatni pfechodné rozdily: 199
OP k pohiedavkam 6 988 - 4359
OP k diouhodobému majetku - -267
Rezervy 918 - 3780
Celkem 8 105 -63 589 8139 -58 931
Netto - -55 484 - -50 792

Spoleénost zauétovala odloZeny darovy zavazek ve vysi 55 484 KE k 31. 12. 2019 a 50 792 tis. K&
k 31.12.2018.

17. LEASING

Najaty majetek spole¢nosti (mimo majetku najatého formou finanéniho leasingu) k 31. 12. 2019
a 31. 12. 2018 (v tis. K&):

VySe nagjemného  VySe najemného

HRoBis v roce 2019 v roce 2018
Najem UA Fiat Ducato 39 38
Navés 3J54712 180
Najem VZV Toyota 31

Spoleénost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech.

Spoleénost nema majetek najaty formou finanéniho leasingu (tzn. Zze po uplynuti doby prongjmu
najemce majetek odkoupi zpét) k 31.12.2019 a 31.12.2018.

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méla k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Jedna se o bankovni zaruky ve vysi 226 000 tis. K& a 226 000 tis. K&, které jsou vedeny v podrozvahové
evidenci.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

19. VYNOSY

Rozpis vynosl spolecnosti z bézné Einnosti (v tis. K&):

2019 2018
Domaci Zahranicni Domaci Zahrani¢ni
Prodej zbozi 5027 874 138 330 4451113 219 819
Prodej vlastnich vyrobku 3139 - 3235 -
Prodej sluzeb 213 589 4032 171 899 4018
Vynosy celkem 5244 602 142 362 4626 247 223 837

20. DOTACE

Spoleénost pfijala v roce 2019 dotace v nasledujici strukture (v tis. K&):

Dotace pfijaté 2019*) Dotace vykazané 2019**)

(tis. K&) Provozni Investi¢ni Provozni Investi¢ni

’ dotace dotace dotace dotace
Dotace na vzdélavani 38 - 38 -
Dotace na likvidaci ekologické skladky 8 974 - 8974 -
Dotace celkem 9012 - 9012 -

") platby dotaci pfijaté od jejich poskytovateld v G&etnim obdobi 2019

*M  dotace vykdzané v udetni zavérce k 31.prosinci 2019 formou aktivniho dohadu ve finangnich vykazech v oddilu C. II. 2.,

bod 4.5.

K 31.12. 2019 spoleénost eviduje nasledujici souhlasy &i pfisliby dotaci od relevantnich organt

(v tis. K&):
. . Celkovy limit Cerpani Zbyva k Naroky Géetné
Poskytovatel  Obecné podminky a charakter rozhodnuti o dotaci  k31.12.2019  Cerpani  vykazané k 31. 12. 2019
Utad prace Dotace na vzdélavani zaméstnancu 38 38 = 38
) Stara ekologicka zatéz spol. NAVOS
MZP-SFZP v Bor$oveé u Kyjova 8974 8974 - 8974
Celkem 9012 9012 - 9012

Ve vynosech déle spolecnost eviduje dotace na provozni Ucely piijaté ze statniho rozpodétu ve vysi 9

012 tis. K& v roce 2019 a ve vysi 8 855 tis. K& v roce 2018.
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

21. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad (v tis. K&):

2019 2018

corompont ORI canome ORI

Zamestnancy spravnich organ( ZamESinance spravnich orgénd
Primérny pocet zaméstnancd 376 8 384 8
Mzdy 160 397 17 527 158 956 19 325
Socialni zabezpedeni a
zdravotni pojisténi 53 312 4462 52 418 4523
Saocialni naklady 6120 147 6 044 163
Osobni néklady celkem 219 829 22 136 217 418 24 011

V roce 2019 a 2018 obdrZeli €lenové Fidich, kontroinich a spravnich organi z ddvodu jejich funkce
odmény v celkové vysi 10 924 tis. Ké a 12 279tis. KE. Castka virniklych &i sjednanych penzijnich
zavazk( tykajicich se byvalych ¢lend téchto organt v roce 2019 a 2018 ¢&inila 85 tis. K& a 92 tis. K¢&.
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INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2019 a 2018 neobdrzeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organ(i zadné zalohy,
zavdavky, zapUjcky, avéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spoleénosti.

Spolecnost realizuje prodej zbozi, vyrobkl a sluzeb se spfiznénymi osobami v rdmci b&zné obchodni
éinnosti podniku. V roce 2019 a 2018 Cinily prodeje 3 046 807 tis. K& a 2 569 610 tis. KE.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhty splatnosti 2019 2018
1. Hradecka zemédélska a.s. 11-91 dni 34 262 22 781
AFEED, as. 3-60 dni 105 749 117 312
AGF Logistic s.r.o. 7-21dni 1100
AGRO Jeviovice, a.s. 5-244 dni 136 322 164 349
AGRO Mikulovice, s.r.o. 32 dni 119 104
AGRO Vnorovy, a.s. 39dni 21 92
AGROFERT Polska Sp. Z o.0. 5-29dni 11 967 14715
AGROFERT, as. 2 - 182 dni 128 438 201 518
AGROMASS, a.s. 10 - 29 dni 170 179
AGROPARKL spol. s r.o. 5 - 50 dni 818 223
AGROTEC as. 8-15dni 2075 2042
AGROTECHNIC MORAVIA as. 3-62dni 623 558
AgroZZN a.s. 43 dni 34 -
APEX AGRO, sr.0. 32 dni 97 -
Doubravicka, a.s. 17 - 40 dni 25 29
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Spfiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2019 2018
Duslo, a.s. 34 -66 dni 277 795
Farma HoleSov s.r.o. 17 — 39 dni 9 9
Lovochemie, a.s. 5-20dni 1547 3517
Logistic Solution, a.s. 6 - 14 dni 820 -
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o0. 11- 44 dni 482 502
Novy Dvur Kunovice, a.s. 39 dni 63 13 267
OLMA, a.s. 6 - 30 dni 7 254 7418
OSEVA, as. 30 dni - 1694
PENAM, a.s. 6 - 59 dni 110 293 61442
PODCHRIBI JEZOV, a.s. 5- 39 dni 1349 5234
PRECHEZA as. 5-24dni 474 629
Primagra, a.s. 5dni 515 -
RK Naklo, s.r.o. 6 - 39 dni 294 557
SADY CZ, s.r.o. 20 - 28 dni 22 357
SCHROM FARMS spol. s r.o. 6 - 10 dni 557 1
SPV Pelhifimov, a.s. 14 dni - 150
STATEK BREZANY, spol. s r.o. 10 - 40 dni 319 8479
Vignovska zemédélska a.s. 11- 244 dni 9 563 13 802
Vodiianska drabez, a.s. 10 dni 208 327
Vodrianské kure, s.r.o. 10- 14 dni 14 12
VSV, ass. 5-39 dni 1888 3191
Vykrm Trebi€, s.r.o. 9-18 dni 205 43
ZEMOS a.s. 10 — 48 dni 1439 12 993
ZEMSPOL, s.r.o. 6 — 39 dni 786 2281
ZERA as.. 5-39dni 2133 4518
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Kratkodobé pohledavky z cash-poolingu se spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2019 2018
AGRO Jeviovice, a.s. 9673 29 366
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 56 499 26 753
Doubravicka, a.s. 2352 656
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 48 829 48 549
Novy Dvidr Kunovice, a.s. 23095 20 306
SADY CZ, s.r.o. - 11 499
STATEK BREZANY, spol. s r.0. 717 -
VIEnovska zemédéiska a.s. 13625 -
ZEMSPOL, spol. s r.0. 1448 13213
AGROPARKL spol. sr.0. 11 944 13 425
Celkem 168 182 163 767

Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézneé obchodni ginnosti
podniku. V roce 2019 a 2018 ¢inily nakupy 2 683 539 tis. K¢ a 2 336 288 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vudi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. Kg):

Spiiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2019 2018
1.Hradecka zemédélska a.s. 30 dni 5 7
AFEED, a.s. 8 — 49 dni 728 862
AGF Logistic, s.r.o. 14 - 30 dni - 68
AGRO JeviSovice, a.s. 37 -47 dni 92 71

AGRO Vnorovy, a.s. 30 dni 30 27
AGROFERT, a.s. 1-79dni 17 565 1578
AGROMASS, a.s. 9 - 30dni 92 28
AGROPARKL spol. r.o. 30 dni 1 1

AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. 2-17 dni 2752 2634
AGROTEC ass. 20 dni 5115 -
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. 22 dni 4 346
Cerea, a.s. 19 - 30 dni 1697 1663
Farma Hole$ov s.r.o. 20 dni 1175 1031

GreenChem CZ s.r.0. 12 - 30 dni 509 9
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NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Logistics Solution, a.s. 15 -30 dni 123 -
LONDA spol. sr. 0. 20 dni 113 103
Lovochemie, a.s. 14 -30 dni -
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. 7 -14 dni - 184
OSEVA, as. 31 dni 889 759
PENAM, a.s. 30- 60 dni 66 9
PODCHRIBI JEZOV, as. 24 dni 1186 26
PREOL, a.s. 1-20dni 29 689 22 693
RK Néklo, s.r.o. 24 dni 85 4
SADY CZ, s.r.0. 30 dni 1 -
SCHROM FARMS spol. s r.0. 30- 60 dni - 1401
STATEK BREZANY, spol. s 1.0. 24 dni 2 954 2
Vodfanska drabez, a.s. 16 dni 62 50
VSV, as. 10- 73 dni 703 17
ZEMOS ass. 28 dni 8 23
ZEMSPOL, spol. s.r.o. 30 dni 6 1
ZERA, as. 3-52dni 716 681
ZZN Pelhfimov 19 - 30 dni 1094 1052
ZZN Polabi, a.s. 19-30dni 2166 2084
Kratkodobé zavazky z cash-poolingu véi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&):
Spfiznéna osoba 2019 2018
1. Hradecka zemédélska a.s. 2062 4190
AGRO Vnorovy, a.s. 18 285 17 200
Farma HoleSov s.r.o. 1689 1481
PODCHRIB| JEZOV, as. 14618 14 269
RK Naklo, s.r.o. 6 652 2164
SADY CZ, s.r.o. 2120 -
STATEK BREZANY, spol. s r.0. - 654
V8V, as. 20 823 17 784
ZEMOS ass. 8 807 1808
ZERA, a.s. 16 678 15 872
AFEED, a.s. 107 788 99 225
Vliénovska zemédélska, a.s. - 38
AGROPARKL spol. sr.0.. 344 657
Celkem 199 866 175 342
26

Nedilnou soudasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.



NAVOS, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

Spolecnost dale eviduje kratkodoby zavazek z titulu pdjcky LONDA, spol. sr.o. a AGROFERT, a.s.
ve vysi 650 000 tis. K& k 31. 12. 2019 a kratkodoby zavazek z titulu pUjéky od spolednosti LONDA,
spol. s.r.o. a AGROFERT, a.s. ve vysi 450 000 tis. K¢ k 31. 12. 2018.

Nakladové uroky z cash-poolingu a pdjéek vici spfiznénym osobam cinily 2 617 tis. K& k 31. 12. 2019
a2 124 tis. KEk 31. 12. 2018.

Vynosové Uroky z cash-poolingu a zap(jcek spfiznénym osobam cinily 6 104 tis. K& k 31. 12. 2019
a4 094 tis. KE k 31. 12. 2018.

23. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K&):

2019 2018
Ostatni provozni vynosy 89 274 70 818
Ostatni provozni naklady 83 993 46 254

Jiné provozni vynosy tvofi predev&im postoupeni pohledavek, prebytky zemédélskych produktu
a pojistné plnéni.

Jiné provozni naklady tvofi pfedevsim postoupeni pohledavek, odpis pohledavek a pojisténi.

Finanéni vynosy a finanéni naklady

2019 2018
Vynosové Uroky 8 303 5982
Nakladové uroky -33 285 -20 215
Kurzoveé zisky/ztraty 4 462 3056
Ostatni financni vynosy/naklady -2 494 -6 471
Celkem -23 014 -17 648

Informace o odméné auditorské spolecnosti Ernst & YOUNG Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované tcéetni zavérky AGROFERT, a.s.

24. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Zadna vyznamné udalosti po rozvahovém dni nenastaly.
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NAVOS, a.s.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2019

25. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ PRILOHA 1, VIZ BOD 10)

organu ucetni jednotky: Géetnictvi (jméno, podpis): (iméno, podpis):

//“

Ing. Petr Foukal

JSYS

28. 2. 2020 Ing. Josef Lezak Ing. Milan Foltyn Jarmila Skurkova

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Gcetni zavérku
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Zprava o vztazich podle § 82 zakona o obchodnich korporacich
za rok 2019




Zprava o vztazich spoleénosti NAVOS, a.s., za rok 2019

Predstavenstvo spole¢nosti NAVOS, as. (déle jen “spoleénost NAVOS” nebo jen "spole€nost")
ICO 47674857, se sidlem Celakovského 1858/27, 767 01 Krom&tiZ a zapsané v obchodnim rejst¥iku pod
sp. zn. B 4091 vedené u Krajského soudu v Brné, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zdkona
o obchodnich korporacich (déle jen ,,ZOK*) nasledujici zpravu o vztazich mezi spole¢nosti NAVOS
a ovladajici osobou a mezi spolecnosti NAVOS a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz
jen ,,propojené osoby“) za uplynulé Géetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 (déle jen ,;rozhodné
obdobi‘).

1. Struktura vztahi

1.1. Struktura vztahti mezi propojenymi osobami je rozvétvend a vicestupriovd a odviji se od ovladajici
(fyzické) osoby, jiz je Ing. Zbyng€k Prisa, nar 6. 12. 1953, bytem Slune¢ni 2355, 756 61 Roznov pod
Radho$tém Ddle jen ,ovladajici osoba®). Ovladajici osoba ovlada v seskupeni ovladanych osob
(obchodnich korporaci) pfimo téi spole€nosti. Dvé ztéchto spole€nosti, a to spoleénost (dale jen
»spolecnost® AGROFERT®), ICO 26185610, se sidlem na adrese Py3elska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha
4, a spole€nost SynBiol, a.s. (déle jen ,,spole¢nost™ SynBiol“), ICO 26014343, se sidlem Pyselska 2327/2,
Chodov, 149 00 Praha 4, ovlad4 ovladajici osoba v ramci plsobnosti jejich valnych hromad, jakozto
svéfenecky spravce sv&feneckého fondu AB private trust I, spoleénost AGROFERT i spole¢nost SynBiol
ovladajici dalsi obchodni korporace (ddle jen ,korporace®) a tvoti tak dvé skupiny korporaci. Tteti
spoleénost, a to spole¢nost Valassky golfovy klub spol. s r.o. (dale jen ,,spolecnost ValaSsky golfovy klub®)
ICO 25874187, se sidlem na adrese Horni Paseky 2664, 756 61 RoZnov pod Radho$tém, ovlada ovladajici
osoba v postaveni jediného spole¢nika sama o sobé.

1.2. Kazda zvy$e zminénych dvou skupin ovliddanych korporaci je podrobena jednotnému fizeni
té spolecnosti, prostfednictvim které je ovladana, a tvofi s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina
korporaci podrobena jednotnému fizeni spole¢nosti AGROFERT s ni tvoii koncern AGROFERT, skupina
korporaci podrobena jednotnému Fizeni spole€nosti SynBiol s ni tvofi koncern SynBiol; existence koncernil
byla v rozhodném obdobi uvetfejnéna ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spole¢nost NAVOS je ¢lenem koncernu AGROFERT. Zakladni struktura koncernu AGROFERT
je vertikalné pétistupriova, tvotfend matetskou spole¢nosti AGROFERT a jejimi dcefinymi, vnukovskymi
a vmalém rozsahu i pravnukovskymi , popfipadé prapravnukovskymi korporacemi (aZz na vyjimky
obchodnimi spole&nostmi). V této struktufe je spole¢nost NAVOS spoleénosti dcefinou, jejimz
je spole¢nost AGROFERT jedinym akciondfem. Horizontaln€ se struktura koncernu AGROFERT
neformalné &leni do segmentd podle pfedmétd podnikani a spoleénost NAVOS ndlezi do segmentu
zemedelstvi,

1.4. Zakladni struktura vztahil v seskupeni je zndzornéna ve schématu, které je nedilnou ptilohou této
zpravy. Struktura konkrétnich vztaht v seskupenti, jejichz G¢astnikem byla v rozhodném obdobi spole¢nost
NAVOS, a postaveni jednotlivych G€astniki v této struktufe vyplyva vedle vySe uvedenych skute€nosti také
z roz¢lenéni propojenych osob jako smluvnich stran v ramci pfehledu vzdjemnych smluv uvedeného
v ¢lanku 5 této zpravy.
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2. Zpiisob a prostiredky ovladani

2.1. Ptimé ovladani spolecnosti uvedenych shora v odst. 1.1. v rozhodném obdobi uskuteétiovala ovladajici
osoba vykonem svych akcionafskych prav (prav spoleénika). Ovladani ostatnich ovladanych korporaci
Jje uskutectiovano jeding prostfednictvim spoleénosti AGROFERT a SynBiol, to znamend vylu¢né nepfimo.

2.2. Z pohledu spole¢nosti NAVOS vykonavd viéi ni piHimé ovladani spole¢nost AGROFERT, ktera
je zaroven fidici osobou koncernu. Prostfedkem tohoto ovladani, které se uskute¢iiuje v ramei koncernu,
je nejen rozhodovani spoleénosti AGROFERT v postaveni jediného akcionéfe pfi vykonu plsobnosti valné
hromady spole¢nosti NAVOS, ale i pokyny ve smyslu § 81 ZOK pf#i uplatiiovani jednotného Fzeni
koncernu. Forma téchto pokynli se pfizptsobuje Glelu, jehoZz ma byt jednotnym fizenim dosaZeno.
Zobecriujici pokyny jsou vydavany jako vnitrokoncernové piepisy ¢i metodiky apod. Pokyny konkrétnéjsi
povahy byly v rozhodném obdobi udileny mimo jiné prostfednictvim ¢&lenstvi spoleénosti AGROFERT
v predstavenstvu spole¢nosti NAVOS.

3. Uloha spoleénosti NAVOS ve struktuie ovladacich vztahii v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu k ¢lenim koncernu SynBiol a ke spolenosti Vala§sky golfovy klub nema spoleénost
NAVOS Zidnou funkéni dlohu ani jako prvek fizeni ani jako dodavatel v rdmci obchodni €innosti podle
svého pfedmétu podnikéni; jeji existujici vztahy timto smérem jsou jen na bazi smluv o uZivani
nemovitosti spolecnosti IMOBA, a.s.

3.2. V ramci koncernu AGROFERT je alohou spoleénosti NAVOS ve struktufe oviddacich vztaht p¥imé
fizeni dvaceti vnukovskych (z pohledu spole¢nosti NAVOS dcefinych) spolecnosti, jejichZ pfedmétem
podnikdni je pfevazné zemé&délska vyroba (s témito spole¢nostmi vytvafi spoleénost NAVOS neformalng
tzv. subholding NAVOS).

3.3. V obchodnich vztazich s propojenymi osobami v ramci koncernu AGROFERT je hlavni alohou

spole¢nosti NAVOS obchodni ¢innost a sluzby spojené s obchodem a skladovanim rostlinnych komodit,
agrochemie, osiv, hnojiv a pohonnych hmot.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK (dotéena jednani)
4.1. Dotcen4 jednani vici propojenym osobam:

Zadna takova jednani nebyla uéinéna

4.2. Dotend jednani viici tietim osobam mimo seskupeni

Z&dna takov4 jednani nebyla u¢inéna
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S. Piehled vzijemnych smluv v ramci seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spoleénost
NAVOS

5.1. Smlouvy se spoleénosti AGROFERT, a.s. (IC: 26185610)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e o © o @

® @ o © °o @ o @

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor — kanceléfe Prost&jov ze dne 19. 12. 2007

Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb — sklad Opava ze dne 3. 1. 2011

Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb a o ndjmu pozemkil — sklad Brno — Chrlice ze dne 1. 1. 2009
Smlouva o poskytovani skladovych sluZeb — agrochemie Krométiz ze dne 1. 3. 2010

Smlouva o dilo — marketingova studie — analyza a vyhodnoceni trhu s agrochemickymi pfipravky

v regionech NAVOS, a.s. ze dne 1. 11. 2019

Rémcova smlouva o dopravé — pfepravé pfipravkil na ochranu rostlin, ptipravkii DDD a specidlni
hnojiva ze dne 1. 4. 2012

Rémcova smlouva o skladovani ¢. 079/2019 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech ze dne 28.5. 2019
Ramcové smlouva o skladovani €. 080/2019 o skladovani pevnych hnojiv ve skladech ze dne 3.7.2019
Kupni smlouvy na dodavky pSenice potravinai'ské — 2019 (9x)

Kupni smlouvy na doddvky semena fepky olejné ,,00“ — 2019 (9x)

Kupni smlouvy na dodavky kukufice — 2019 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky je¢men sladovnicky — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na doddvky je¢men krmny — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky sluneénice — 2019 (3x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

® & © 9o @

e & o o o

Smlouva o poskytovani vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZzeb k informa¢nim systémim v¢etné
dodatk €. 1-8 ze dne 21. 12. 2007

Smlouva o implementaci SAP v zemé&dé&lstvi ze dne 30. 10. 2008

Smlouva o uzivéani pocitatového programu v¢etné dodatkd 1-8 ze dne 31. 12. 2009

Podlicenéni smlouva — opravnéni k pouZivani produktii Target véetné dodatku €. 1 ze dne 30. 5. 2014
Ramcova smlouva ¢. 1410/2006/1003447/029 na dodani PHM

Rémcové smlouva o zprosttedkovani véetné dodatku €. 1 ze dne 23. 6. 2011

Smlouvy o zaji$tovacich obchodech — 3x ze dne 18. 3. 2014, stanoveni podminek sjednavani krycich
prodejit a nakupl p3enice, fepky a kukutice na Burze

Smlouva o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva ze dne 31. 3. 2014

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 16. 12. 2015

Ptikazni smlouva o prondjmu skladd agrochemie v Brné — Chrlicich ze dne 2.1.2019

Smlouva o zpracovani osobnich udaji ze dne 8.1.2019

Smlouva o zaptjcce €. 1/2017/47674857 véetné dodatkd €. 1-4 ze dne 22.3.2017, spole€nost v postaveni
vydluZitele

Smlouva o zapujcce €. 1/2019/47674857 véetné dodatku €. 1 ze dne 12.12.2019, spole¢nost v postaveni
vydluZitele

Kupni smlouva ¢ AGF-2019-0-005371/2019 na dodavky piipravki na ochranu rostlin ze dne
19.11.2019

Kupni smlouvy na doddvky Ledku amonného s dolomitem 27%N VL — (11x)

Kupni smlouvy na dodavku Ledku amonného s dolomitem 27%N PE 25 — (3x)

Kupni smlouvy na dodavku Ledku amonného s dolomitem 27%N BB — (18x)

Kupni smlouvy na dodavky DAM 390 — (40x)

Kupni smlouvy na dodavky DASA 26/13 S VL — (1x)
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Kupni smlouvy na doddvky DASA 26/13 S BB — (18x)

Kupni smlouvy na dodavky LOVOGRAN 500 BB - (1x)

Kupni smlouvy na doddvky LOVOGRAN 1000 BB — (1x)

Kupni smlouvy na doddvky LOVOGRAN VL - (2x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny prill VL — (4x)

Kupni smlouvy na doddvky mocoviny prill BB - (7x)

Kupni smlouvy na dodavky mocoviny prill 25 PE — (3x)

Kupni smlouvy na doddvky mocoviny granulované VL — (22x)

Kupni smlouvy na dodavky moc¢oviny granulované 500 BB — (6x)
Kupni smlouvy na dodidvky mocoviny granulované 600 BB — (9x)
Kupni smlouva na dodavky NPK 7-20-20 BB — (2x)

Kupni smlouva na dodavky NPK 8-15-15 VL — (3x)

Kupni smlouvy na doddvky NPK 8-24-24 VL —(3x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 8-24-24 BB — (4x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 10-26-26 VL — (3x)

Kupni smlouvy na doddvky NPK 10-26-26 BB — (30x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-15-15 VL — (7x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-15-15 BB — (16x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-20-10 BB — (15x)

Kupni smlouvy na dodavky NPK 15-20-10 +B BB — (8x)

Kupni smlouvy na dodavky Amofos NP 12-52 VL — (30x)

Kupni smlouvy na dodavky Amofos NP 12-52 BB — (23x)

Kupni smlouvy na dodavky Amofos NP 12-52 PE — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky draselna sill granulovana VL — (20x)
Kupni smlouva na dodavky draselna stl granulovana 25PE — (1x)
Kupni smlouvy na dodavky siranu draselného granulovaného VL - (3x)
Kupni smlouva na dodavky siranu amonného granulovaného 25PE — (5x)
Kupni smlouva na dodavky Diammonium fosfat DAP 18-46 VL —(1x)
Kupni smlouva na dodavky Diammonium fosfat DAP 18-46 BB — (1x)
Kupni smlouvy na dodavku GTSP 45 VL - (2x)

Kupni smlouvy na dodavky PIADIN — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky EPSO TOP PE — (4x)

Kupni smlouva na doddvky ALZON neo —N VL —(1x)

Kupni smlouvy na dodavky ALZON neo-N BB —(7x)

Kupni smlouvy na dodavky ENSIN BB — (2x)

Kupni smlouva na doddvky Patentkali BB — (1x)

Kupni smlouva na dodavky Patentkali PE — (1x)

Kupni smlouvy na dodavky ESTA KIESERIT BB - (1x)

Kupni smlouvy na dodavky Urea 46 N VL — (2x)

Kupni smlouvy na dodavky Urea 46 N BB - (1x)

Kupni smlouva na dodavky Donaukorn 26% — (1x)

Kupni smlouva na dodavky Complex 15/15/15+7 SO3+Zn VL — (2x)
Kupni smlouva na dodavky Complex 15/15/15+7 SO3+Zn BB — (1x)
Kupni smlouvy na dodavky LITFERT StabillioN BB - (3x)

Kupni smlouvy na dodavky sojového extrahovaného $rotu toastovaného - 2019 (7x)
Kupni smlouvy na dodavky Zito potravinaiské — 2019 (3x)
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(ostatni smlouvy)
e Kupni smlouva €. 2176/19 na dodavku kukutice - WASHOUT ze dne 26.3. 2019
¢ Smlouva — souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé

5.2. Smlouvy s korporacemi ovladanymi spole¢nosti NAVOS, a.s.

5.2.1. Smlouvy se spole¢nosti 1. Hradecka zemédglska a.s. (IC: 63479401)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Réamcova kupni smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016 v&etné dodatku &. 1
Kupni smlouva ¢. 000132/2019/Hn/ na dodavky hnojiv ze dne 26.2.2019

Rémcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.0007828/2019/P/ ze dne
14.10.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (4x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva DASA 26/13 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (5x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Mogéovina prill — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Moc€ovina granulovana — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Amofos NP 12-52 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva PIADIN — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LOVOFOS — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva FERTIGREEN Kombi NPK 7-7-5 — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

o Kupni smlouva €. 7640126983 ze dne 28.1.2019 na nakup je¢men krmny, pSenice krmnd, fepkové
semeno
Kupni smlouva €. 7640129783 ze dne 7.2.2019 na nakup kukufice krmné, potravinarska

¢ Kupni smlouva €. 7640134058 ze dne 10.5.2019 na nakup jeémen krmny, jeémen k surogaci

e Kupni smlouva €. 7640134911 ze dne 31.5.2019 na nakup je¢men krmny

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzajemném poskytovani Gvérld — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011

¢ Smlouva — souhlas s pouzitim darfiového dokladu v elektronické podobé

5.2.2. Smlouvy se spole&nosti AGRO JeviSovice, a.s. (IC: 49455958)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova kupni smlouva o dodavkéach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016 véetn€ dod. ¢. 1 a2
e Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.000510/2019/P ze dne
28.2.2019

Smlouva o zeméd¢€lském pachtu na pozemky Miroslav a Trnové Pole ze dne 21.8.2019

Smlouva o ngjmu na pozemky JeviSovice ze dne 18.11.2019

Kupni smlouva €. 7250532472 na dodavky satura¢nich kal(i

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (5x)

e o o @
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Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Moc¢ovina granulovana — 2019 (3x)
Kupni smlouvy na doddvky hnojiva DAM 390 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Vapenec mlety — 2019 (7x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Borosan Forte — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva StabilureN 30 — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

@ o © ¢ ¢ ¢ 6 & © o o © o © @ o

Kupni smlouva ¢. 000003/2019/KU ze dne 21.1.2019 na nakup kukutice

Kupni smlouva €. 000005/2019/PP ze dne 22.1.2019 na nakup potravinaiské pSenice

Kupni smlouva €. 000098/2019/PP ze dne 3.10.2019 na nakup potravinaiské pSenice

Kupni smlouva ¢. 7640129408 ze dne 28.1.2019 na nakup pSenice krmna, Fepkové semeno, je¢men
krmny

Kupni smlouva €. 7640129143 ze dne 17.1.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640129144 ze dne 17.1.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640129169 ze dne 17.1.2019 na nakup kukufice krmné

Kupni smlouva €. 7640129210 ze dne 21.1.2019 na nakup kukufice krmna

Kupni smlouva €. 7640129230 ze dne 22.1.2019 na nakup pSenice krmnd, pSenice potravinafska
Kupni smlouva €. 7640129231 ze dne 22.1.2019 na nakup pSenice potravinatrska

Kupni smlouva €. 7640129248 ze dne 22.1.2019 na nékup p$enice potravinarska

Kupni smlouva ¢. 7640137652 ze dne 7.8.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640137654 ze dne 7.8.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640139267 ze dne 2.9.2019 na nakup Zito krmné

Kupni smlouva €. 7640139964 ze dne 10.9.2019 na nakup Zito krmné

Kupni smlouva €. 7640140427 ze dne 19.9.2019 na nakup pSenice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640140443 ze dne 19.9.2019 na nakup pSenice krmnd, pSenice potravinai'ska
Kupni smlouva &. 7640140562 ze dne 20.9.2019 na nakup pSenice krmné

Smlouva o skladovani ¢. S/00014/2019 o skladovani potravinafské p$enice ze dne 30.9.2019
Kupni smlouva €. 7640141404 ze dne 3.10.2019 na nakup pSenice potravinairska

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzajemném poskytovani (vérG — poskytovani financnich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011

Smlouvy o postoupeni pohledavek — (2x), spole¢nost v postaveni postupnika

Smlouvy o postoupeni pohledavek - (4x), spole¢nost v postaveni postupitele

Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.2.3. Smlouvy se spole&nosti AGRO Mikulovice, s.r.o. (IC: 25573756)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o plijcce ze dne 24. 7. 2013 ve znéni dodatkd, spolecnost v postaveni véfitele

Smlouva — souhlas s pouzitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.2.4. Smlouvy se spoleénosti AGRO Presovice, a.s. (IC: 25308068)

Smlouva — souhlas s pouZzitim dariového dokladu v elektronické podobé
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5.2.5. Smlouvy se spoletnosti AGRO Vnorovy, a.s. (IC: 64508056)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva na niakup pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016 v¢etné dodatku ¢.1
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31.3.2017 o vedeni persondlni agendy

Réamcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000047/2019/P ze dne
21.1.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (11x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva UREA STABIL —2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 15-15-15 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DASA 26/13 — 2019 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 7-20-28 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 10-26-26 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Amofos NP 12-52 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LOVOVOS - 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Mocovina granulovana — 2019 (2x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 000320/2019/K ze dne 9.4.2019 na rostlinné komodity

Kupni smlouva ¢. 7640129476 ze dne 30.1.2019 na nakup fepkového semeno

Kupni smlouva €. 7640129482 ze dne 30.1.2019 na nakup je¢mene krmného

Kupni smlouva ¢. 7640129507 ze dne 1.2.2019 na nakup kukufice krmna

Kupni smlouva &. 7640138132 ze dne 15.8.2019 na nakup fepkového semeno

Kupni smlouva ¢. 7640141166 ze dne 1.10.2019 na ndkup pSenice potravinaiska, pSenice krmna

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvér(i — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
13.10. 2011
Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.2.6. Smlouvy se spolegnosti AGROPARKL spol. s r.o. (IC: 47667575)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytovani sluzeb v¢etné piiloh 1-3 ze dne 31.1.2017 o zpracovani personalni agendy a
zpracovani mezd

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 3.8.2018 véetné dodatku ¢.1
Smlouva o najmu ze dne 20.4.2017 o pronajmu skladovaci ploch Velka Kras

Rémcové kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000205/2019/P ze dne
29.1.2019

Kupni smlouva &. 000133/2019/Hn/ na dodavky hnojiv ze dne 26.2.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 6-26-30 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 15-20-10 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LADSA —2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Vapenec dolomit — 2019 (1x)

Stranka 7 z 25



e Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Mog¢ovina granulovana — 2019 (1x)
e Kupni smlouvy na dodavky hnojiva UREA 46N — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva €. 000274/2019/K ze dne 19.3.2019 na rostlinné komodity

e Kupni smlouva €. 7640129163 ze dne 3.1.2019 na nakup oves krmny, pSenice potravinaiska, fepkové
semeno
Kupni smlouva €. 7640129776 ze dne 1.2.2019 na nakup pSenice krmna

e Kupni smlouva €. 7640129782 ze dne 1.2.2019 na nakup p$enice potravinaiské

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzdjemném poskytovani (vérd — poskytovani finanénich prostfedka cash-pooling ze dne
1.3.2017 a 14.3.2017

e Smlouva — souhlas s pouZzitim datiového dokladu v elektronické podobé

5.2.7. Smlouvy se spole&nosti AGROTECHNIC MORAVIA a.s. (IC: 27839834)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Kupni smlouva ¢. 5/2008/315 v&etng dodatku €. 1 ze dne 28. 4. 2008 o prodeji pohonnych hmot
Néjemni smlouva v€. dod. ¢ 1-2 — pozemky, kancelafe, hangar Zabfeh ze dne 30. 8. 2013

Smlouva o poskytovani sluZeb na zpracovani personalni agendy a mezd ze dne 18.12.2015

Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunika&nich technologii ze dne 24. 8. 2016 v&etné dod. €. 1 a 2
Néjemni smlouva na pronajem kanceléfe a skladovych prostor v Zabiehu ze dne 28.8.2018

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva na nakup nosic¢e BIG-BAG vak ze dne 10.10.2019

e Kupnf smlouvy uzaviené na zédkladé jednotlivych objednavek r. 2019 — ndhradni dily (36x)
e Smlouvy o dilo uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2019 — servisni sluzby (62x)

(ostatni smlouvy)

¢ Smlouva o spolupréci pfi uskuteétiovani a zajistovani reklamy a propagace ¢innosti obou stran ze dne
19.4.2016

* Smlouvy o vzdjemném poskytovani uvéri — poskytovani finanénich prostfedk cash-pooling ze dne
13.10.2011

e Smlouva —souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé

e Smlouvy o postoupeni pohledavek — (13x), spole¢nost v postaveni postupnika
Smlouvy o postoupeni pohledavek - (2x), spolenost v postaveni postupitele

5.2.8. Smlouvy se spole¢nosti APEX AGRO, s.r.o. (IC: 08122351)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o zapljcce ze dne 30.4. 2019, spole¢nost v postaveni véfitele
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5.2.9. Smilouvy se spole¢nosti Doubravicka, a.s. (IC: 25312707)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova smlouva o prodeji pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii v€etné dodatku ¢.1-2 ze dne 24. 8. 2016

e Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva €. 000068/2019/P ze dne
21.1.2019

o Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN HUMINE — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Kupni smlouva &. 7640141252 ze dne 1.10.2019 na nakup fepkové semeno
e Kupni smlouva ¢. 7640141254 ze dne 1.10.2019 na nakup pSenice krmné, pSenice potravinai'ské

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzdjemném poskytovani vérd — poskytovéani finan¢nich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011

e Smlouva — souhlas s pouzitim dafiového dokladu v elektronické podobe

5.2.10. Smlouvy se spole&nosti Farma HoleSov s.r.o. (IC: 46993851)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31.3.2016 na zpracovani personalni agendy a mezd
Smlouva o poskytovani sluzeb na IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016
Ramcova kupni smlouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000721/2019/P ze dne
10.10. 2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva Mocovina prill — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LADSA —2019 (1x)

Kupni smiouvy na dodavky hnojiva LOVOFOS — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva SN PROSULFAN - 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva ENERGEN 3D PLUS — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN HUMINE — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Piant Aktiv — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouvy &. 7640136921 ze dne 17.7.2019 na nakup pSenice krmné a potravinarské

Kupni smlouvy €. 7640138560 ze dne 21.8.2019 na nakup fepkové semeno a pSenice potravinaiské
Kupni smlouvy €. 7640143427 ze dne 12.11.2019 na nékup kukufice krmné

Kupni smlouvy €. 7640143456 ze dne 13.11.2019 na ndkup kukutice krmné

Kupni smlouva ¢. 7640143729 ze dne 20.11.2019 na nakup je¢men sladovnicky

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzijemném poskytovani avéri — poskytovani finan¢nich prostfedkl cash-pooling ze dne
13.10. 2011

¢ Smlouva — souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé
Smlouvy o postoupeni pohledavek — (4x), spole¢nost v postaveni postupitele
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5.2.11. Smlouvy se spoleénosti NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. (IC: 63489911)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva ¢ 11/2007/315 véetné dodatku ¢. 1 ze dne 1. 7. 2007 o prodeji pohonnych hmot
Smlouva o ptetctovani dodaného zemniho plynu, elektrické energie a vody €. 001/2013

Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 18. 12. 2015 na zpracovani persondlni agendy a mezd

Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 24. 8. 2016 o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii
véetné dodatku &.1

Smlouva o reklamni ¢innosti v ramci sportovni akce NAVOS CUP 2019 ze dne 7.6.2019

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva NAB-2019-04619 na nakup zahradniho traktoru Stiga Estate 7102 HWSY ze dne
24.10.2019

Kupni smlouvy uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2019 — nahradni dily (37x)

Smlouvy o dilo uzaviené na zakladé jednotlivych objednavek r. 2019 — servisni sluzby (12x)

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani av&r(i — poskytovani finanénich prostiedkid cash-pooling ze dne
13.10.2011

Smlouva o spolupréci pfi uskute€tiovani a zajistovani reklamy a propagace €innosti obou stran ze dne
19.4.2016

Smlouva o reklamni ¢innosti ze dne 15.5.2017

Smlouva — souhlas s pouZitim datiového dokladu v elektronické podobé

Smlouvy o postoupeni pohledavek — (14x), spole¢nost v postaveni postupnika

5.2.12. Smlouvy se spoleénosti Novy Dviir Kunovice, a.s. (IC: 27731987)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

® 6 o o 6 & 9o ®& o © o o

Rémcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5.12015

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016
Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 28.2.2017 na zpracovani personalni agendy a zpracovani mezd
Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (13x)
Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (9x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DASA 26/13 —2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Amofos NP 12-52 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva UREA STABIL — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 10-26-26 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN FORTE — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva YaraTera KRISTA — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva FERTIGREEN Kombi NPK 7-7-5 — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000309/2019/K na dodavky rostlinnych komodit ze dne 29.3.2019

Kupni smlouva ¢. 7640129590 ze dne 1.2.2019 na nakup pSenice potravinaiska, fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640129648 ze dne 4.2.2019 na nakup pSenice potravinafska

Kupni smlouva €. 7640133874 ze dne 6.5.2019 na nakup je¢men sladovnicky, je¢men krmny
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Kupni smlouva &. 7640138750 ze dne 23.8.2019 na nakup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640141169 ze dne 1.10.2019 na nakup pSenice potravinaiska
Kupni smlouva €. 7640141172 ze dne 1.10.2019 na ndkup pSenice potravinaiska
Kupni smlouva &. 7640141178 ze dne 1.10.2019 na nakup p$enice potravinaiska
Kupni smlouva €. 7640141207 ze dne 1.10.2019 na nakup pSenice potravinaiska
Kupni smlouva €. 7640144446 ze dne 12.12.2019 na ndkup je¢men krmny
Kupni smlouva €. 7640144447 ze dne 12.12.2019 na nakup je¢émen krmny

(ostatni smlouvy)

L ]

Smlouvy o vzdjemném poskytovani Gvérii — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10.2011 2 27.2.2012
Smlouva — souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé

5.2.13. Smlouvy se spole&nosti PODCHRIB{ JEZOV, a.s. (IC: 60700378)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e o o o

Smlouva o vzijemném poskytovani Gvéri — poskytovani finanénich prostfedkii cash-pooling ze dne
13.10. 2011

Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30.12.2016 na zpracovéni persondlni agendy a zpracovani mezd
Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000403/2019/P ze dne
11.2.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva COMPLEX 15/15/15 + 7 SO3 + Zn — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva PlantAktiv — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000217/2019/K na dodavky rostlinnych komodit ze dne 6.3.2019

Kupni smlouva €. 7640129237 ze dne 22.1.2019 na nékup kukufice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640134628 ze dne 27.5.2019 na nakup pSenice potravinafska

Kupni smlouva €. 7640138129 ze dne 15.8.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640142938 ze dne 1.11.2019 na nékup p$enice potravinafska, p§enice krmna
Kupni smlouva ¢. 7640142968 ze dne 4.11.2019 na nakup pSenice potravinaiska

Kupni smlouva €. 7640143015 ze dne 4.11.2019 na nakup kukutice krmnda

Kupni smlouva €. 7640143017 ze dne 4.11.2019 na nékup pSenice potravinafska

Kupni smlouva ¢. 7640143019 ze dne 4.11.2019 na nakup p$enice krmna

Kupni smiouva €. 7640143915 ze dne 26.11.2019 na nakup kukufice krmna

(ostatni smlouvy)

]

Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvérti — poskytovani finan€nich prostfedkl cash-pooling ze dne
13.10. 2011.
Smlouva — souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé
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5.2.14. Smiouvy se spoleénosti RK Naklo, s.r.o. (IC: 27705846)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytovani sluZeb IT a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani persondlni agendy a zpracovani mezd
Ramcova kupni smiouva na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva & 000134/2019/P ze dne
23.1.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DASA 26/13 —2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

® & @ o © o o 2@ o o o o

Kupni smlouva €. 000218/2019/K ze dne 6.3.2019 na rostlinné komodity

Kupni smlouva €. 7640129224 ze dne 22.1.2019 na nakup fepkové semeno
Kupni smlouva ¢. 7640129235 ze dne 22.1.2019 na nakup kukutice krmna
Kupni smlouva €. 7640129240 ze dne 22.1.2019 na nakup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640138128 ze dne 15.8.2019 na nakup fepkové semeno
Kupni smlouva ¢. 7640138130 ze dne 15.8.2019 na nakup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640142972 ze dne 4.11.2019 na nakup pSenice potravinaiska
Kupni smlouva ¢. 7640142984 ze dne 4.11.2019 na nakup p$enice krmné

Kupni smlouva €. 7640142990 ze dne 4.11.2019 na nikup pSenice potravinatska
Kupni smiouva €. 7640143001 ze dne 4.11.2019 na nakup kukufice krmnd
Kupni smlouva ¢. 7640143004 ze dne 4.11.2019 na nakup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640143913 ze dne 4.11.2019 na ndkup kukufice krmna

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzijemném poskytovani Gvérd — poskytovani finanénich prostfedkil cash-pooling ze dne
28.5.2012.
Smlouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobé

5.2.15. Smlouvy se spoleénosti STATEK BREZANY, spol. s r.o. (IC: 48529249)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

® & @ o

2 o ¢ 2 ©o o @ o

Najemni smlouva na pozemky, v¢. dodatkd &.1-2 ze dne 30. 12. 2010, spole¢nost v postaveni
pronajimatele

Podnédjemni smlouva na pozemky, v¢. dodatk &. 1-2. ze dne 2. 1. 2013, spole¢nost v postaveni ndjemce
Réamcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot z 15. 1. 2015

Smlouva o poskytovani sluZeb — IS Target ze dne 9.2.2017

Rémcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000359/2019/P ze dne
8.2.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva NPK 15-15-15 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Amofos NP 12-52 - 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dod4vky hnojiva SPOLSAN - 2019 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva FERTIGREEN Kombi NPK 7-7-5 - 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LOVOSTABIL - 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LOVOSUR — 2019 (1x)
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(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva ¢. 7640129829 ze dne 8.2. 2019 na nakup kukufice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640140413 ze dne 19.9. 2019 na ndkup je¢men krmny

Kupni smlouva €. 7640141274 ze dne 2.10. 2019 na nakup sluneénicové semeno

Kupni smlouva €. 7640143846 ze dne 25.11. 2019 na nakup pSenice potravinafskd, kukutice krmna
Kupni smlouva &. 7640143866 ze dne 25.11. 2019 na nakup pSenice krmné

e e @ @

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzajemném poskytovani Gvérd — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011.

e Smlouva — souhlas s pouzitim dafiového dokladu v elektronické podobg

5.2.16. Smlouvy se spoleénosti VIénovska zem&d&lské a.s. (IC: 26217074)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016
Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani persondlni agendy a zpracovani mezd
Kupni smlouvy na dodévky hnojiva NPK Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (12x)
Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DASA 26/13 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva UREA STABIL - 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva Amofos NP 12-52 — 2019 (4x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN FORTE — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva YaraTera KRISTALON — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva MIKROKOMPLEX Cu-Mn-Zn — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na doddvky hnojiva POLCAL IIT - 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 000308/2019/K ze dne 29.3.2019 na rostlinné komodity
Kupni smlouva €. 7640129591 ze dne 31.1.2019 na nakup kukufice krmné
Kupni smlouva €. 7640133621 ze dne 30.4.2019 na nakup jeémen sladovnicky
Kupni smlouva ¢. 7640133872 ze dne 30.4.2019 na nékup je¢men sladovnicky
Kupni smlouva ¢. 7640138749 ze dne 23.8.2019 na ndkup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640141170 ze dne 30.9.2019 na nakup p3enice potravinarska
Kupni smlouva €. 7640144444 ze dne 12.12. 2019 na nakup jeémen krmny

2 o o o @ o o

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
27.4.2016.

e Smlouva — souhlas s pouzitim dariového dokladu v elektronické podobg

5.2.17. Smlouvy se spole¢nosti VSV, a.s. (IC: 25331850)
(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Ramcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2016
e Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016
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Smlouva o poskytovanf sluzeb ze dne 30.12.2016 na zpracovéni persondlni agendy a zpracovani mezd
e Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000399/2019/P ze dne
11.2.2019
e Kupni smlouvy na doddavky hnojiva DAM 390 — 2019 (5x)
e Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DASA 26/13 —2019 (1x)
e Kupni smlouvy na doddvky hnojiva COMPLEX 15/15/15 + 7 SO3 + Zn - 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000219/2019/K ze dne 6.3.2019 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouvy ¢. 7640129227 ze dne 22.1. 2019 na ndkup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640129241 ze dne 22.1. 2019 na nakup kukufice krmna

Kupni smlouva €. 7640129243 ze dne 22.1. 2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640129232 ze dne 22.1. 2019 na nakup kukufice krmnd

Kupni smlouva €. 7640137949 ze dne 13.8. 2019 na nakup je¢men krmny

Kupni smlouva ¢. 7640138126 ze dne 15.8. 2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640142940 ze dne 1.11. 2019 na nékup pSenice potravinaiskd, pSenice krmna
Kupni smlouva €. 7640142966 ze dne 4.11. 2019 na nakup p$enice potravinaiska
Kupni smlouva ¢. 7640142977 ze dne 4.11. 2019 na nakup kukutice krmna

Kupni smlouva €. 7640143010 ze dne 4.11. 2019 na ndkup kukufice krmna

Kupni smlouva €. 7640143011 ze dne 4.11. 2019 na nakup p$enice potravinaiska
Kupni smlouva €. 7640143014 ze dne 4.11. 2019 na nakup p$enice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640143348 ze dne 11.11. 2019 na ndkup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640143911 ze dne 26.11. 2019 na ndkup kukufice krmnd

® 6 & 0o o ¢ & © e © o © ©° o o

(ostatni smlouvy)

e Smlouva o vzidjemném poskytovani avérl — poskytovani finanénich prostiedkii cash-pooling ze dne
28.5.2012.

e Smlouva — souhlas s pouzitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.2.18. Smlouvy se spoleénosti ZEMOS a.s. (IC: 63470381)

(spolecnost v postavent dodavatele)

Réamcova kupni smlouva o dodavkach pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Néjemni smlouva ze dne 15. 6. 2012— orna plida Hustopede, spoleénost jako pronajimatel
Smlouva o poskytovani IT v¢. dod. 1-2 sluZzeb a komunika¢nich technologii ze dne 24. 8. 2016
Ramcova kupni smlouva na chemické pfipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000527/2019/P ze dne
5.3.2019

Kupni smlouva ¢. 7250517785 na dodavky hnojiv LAD, DAM a SPOLSAN

Kupni smlouva €. 7250517793 na dodavky hnojiv DASA 26/13, modovina

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN HUMINE — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva SPOLSAN — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva LOVOHUMINE - 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva PIADIN 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva TRISOL KVETA — 2019 (1x)

[ ]

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Ramcova smlouva o skladovani hnojiv ve skladu Hustopece ze dne 25. 1. 2011
e Ramcova smlouva o skladovani hnojiv — ndjem skladovych nadrzi na skladovani mineralnich hnojiv
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ze dne 20. 6. 2013

Kupni smlouva €. 000208/2019/K ze dne 5.3. 2019 na prodej komodit rostlinné produkce

Kupni smlouva €. 7640129172 ze dne 18.1.2019 na nakup kukutice krmné

Kupni smlouva ¢. 7640141173 ze dne 30.9.2019 na ndkup pSenice krmné, pSenice potravinafské,
fepkového semene

Kupni smlouva &. 7640141212 ze dne 30.9.2019 na ndkup pSenice krmné, pSenice potravinaiské

Kupni smlouva &. 7640142867 ze dne 24.10.2019 na ndkup kukutice krmné

Kupni smlouva ¢&. 7640143980 ze dne 27.11.2019 na nakup kukufice krmné

Kupni smlouva €. 7640144094 ze dne 27.11.2019 na nakup kukufice krmné

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani avérli — poskytovani finan¢nich prostfedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011 a 28.5.2012
Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.2.19. Smlouvy se spoleénosti ZEMSPOL s.r.o. (IC: 47914424)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

®e & @ o o

Ramcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 13. 5. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb IT a komunikagnich technologii ze dne 24. 8. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani personalni agendy a zpracovani mezd
Rémcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000401/2019/P ze dne
11.2.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva YaraMila NPK 7-20-28 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva COMPLEX 15/15/15 + 7 SO3-Zn — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva PlantAktiv — 2019 (1x)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 000220/2019//K ze dne 6.3.2019 na dodavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva €. 7640129236 ze dne 22.1.2019 na nakup kukufice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640129242 ze dne 22.1.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva €. 7640137951 ze dne 13.8.2019 na nakup jeémen krmny

Kupni smlouva €. 7640138127 ze dne 15.8.2019 na nakup fepkové semeno

Kupni smlouva ¢. 7640142996 ze dne 4.11.2019 na nakup pSenice potravinaiska
Kupni smlouva €. 7640142997 ze dne 4.11.2019 na nakup pSenice krmna

Kupni smlouva €. 7640142999 ze dne 4.11.2019 na nakup kukufice krmnd

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzajemném poskytovani ivérll — poskytovani finan¢nich prostfedkd cash-pooling ze dne
27.4.2016
Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé
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5.2.20. Smlouvy se spole¢nosti ZERA, a.s. (IC: 63493021)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e @& o o

Rémcova kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot ze dne 5. 1. 2015

Néjemni smlouva na prongjem skladu Rati§kovice ze dne 15. 11. 2012

Smiouva o poskytovani sluZeb IT a komunikaénich technologii ze dne 24. 8. 2016

Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2016 na zpracovani personalni agendy a zpracovani mezd
Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢. 000402/2019/P ze dne
11.2.2019

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva NPK 20-7-10 - 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Draselnd stl — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva Mocéovina granulovana — 2019 (1x)

Kupni smiouvy na dodavky hnojiva LOVOFERT CN 15 —-2019 (1x)

Kupni smlouva na prodej nakladniho auta IVECO Trakker ze dne 14.2.2019

Kupni smlouva na prodej nakladniho pfivésu PANAV PS3 ze dne 14.2.2019

(spolecnost v postaveni odbératele)

® ¢ ¢ 2 ¢ & o ¢ 0 ©® © © O o ¢ o @ O

Smlouva o prodeji pohonnych hmot na stéedisku Ratiskovice ze dne 1. 11. 2011
Smlouva o skladovani ze dne 1.9.2017 na skladovéni primyslovych hnojiv
Smlouva o provozu dopravniho prostfedku ze dne 22.7.2019

Ramcova kupni smlouva €. 000221/2019/K ze dne 7.3. 2019 na dodéavky rostlinnych komodit
Kupni smlouva &. 7640129222 ze dne 22.1.2019 na ndkup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640129233 ze dne 22.1.2019 na nakup pSenice krmna

Kupni smlouva €. 7640129234 ze dne 22.1.2019 na ndkup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640137915 ze dne 12.8.2019 na nakup je¢men krmny

Kupni smlouva €. 7640138131 ze dne 15.8.2019 na nékup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640141205 ze dne 1.10.2019 na nakup Zito potravinifské
Kupni smlouva €. 7640142926 ze dne 1.11.2019 na nakup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640142970 ze dne 4.11.2019 na nakup pSenice potravinafska
Kupni smlouva €. 7640142983 ze dne 4.11.2019 na ndkup p3enice krmna

Kupni smlouva ¢. 7640143000 ze dne 4.11.2019 na nakup kukutice krmna
Kupni smlouva €. 7640143006 ze dne 4.11.2019 na nédkup pSenice krmna

Kupni smlouva €. 7640143007 ze dne 4.11.2019 na nakup kukufice krmna
Kupni smlouva €. 7640143073 ze dne 5.11.2019 na nakup Zito potravinaiské
Kupni smlouva ¢. 7640143346 ze dne 11.11.2019 na nakup kukufice krmna

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzijemném poskytovani avert — poskytovani finanénich prostfedki cash-pooling ze dne
20.12. 2011
Smlouva — souhlas s pouZitim datiového dokladu v elektronické podobé

5.3. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT (z pohledu spole¢nosti NAVOS
sesterskymi a jimi ovladanymi korporacemi)
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5.3.1. Smlouvy se spole¢nosti AFEED, a.s. (IC: 28167813)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

L]

e

Néjemni smlouva €. NO1ze dne 14. 12. 2010 na prondjem nebytovych prostor Kroméiiz

Néjemni smlouva ¢&. NO2 ze dne 14. 12. 2010 na prondjem nebytovych prostor Opava

N4jemni smlouva ¢. NO3 ze dne 14. 8. 2013 na prondjem nebytovych prostor — kancelate Kromé&#iz
Néjemni smlouva ze dne 1. 6. 2011 na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopede vietng
dodatku €. 1

Smlouva o poskytovani sluZeb a 0 umoZnéni odbéru vody, plynu a elektrické energie &. NO1 -
Kroméftiz ze dne 28. 12. 2010

Smlouva o poskytovani sluzeb a 0 umoznéni odbéru vody, plynu a elektrické energie &. NO2 -

Opava ze dne 28. 12. 2010

Smlouva o poskytovani sluzeb a o0 umoznéni odbé&ru vody, plynu a elektrické energie -

Hustopece véetné dodatku ¢. 1 ze dne 1. 6. 2011

Kupni smlouva 01/11/N/OP ze dne 30. 12. 2010 na dodavky PHM na stfedisku Opava

Kupni smlouva 02/11/N/KM ze dne 30. 12. 2010 na dodavky PHM na stiedisku Kromé#iz

Smlouva o najmu na prongjem nemovitosti — budov v Opavé ze dne 31.10.2019

Réamcova kupni smlouva 2015/2016 véetné dodatkii 43-47 ze dne 19. 6. 2015 na dodavky zemé&d€lskych
komodit

Rémcové kupni smlouva 2019 véetn€ dodatki 1-6 ze dne 1. 6. 2019 na dodavky zemédélskych komodit

(spolecnost v postaveni odbératele)

Néjemni smlouva na prondjem nebytovych prostor — kancelafe Hustopeée ze dne 31. 5. 2011
Sponzorské smlouva na propagaci sponzora ze dne 30.5.2019

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani Gvérd — poskytovani finanénich prostfedkd cash-pooling ze dne
3.7.2017

Smlouva — souhlas s pouzitim dariového dokladu v elektronické podobé

Smlouvy o postoupeni pohledavek — (16x), spole¢nost v postaveni postupnika

5.3.2. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT Polska Sp. z o.0.

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e 6 © o o o o

Smlouva o prondjmu vozidla Volkswagen Passat CC, SPZ 573 3839

Smlouva o skladovani a manipulaci ¢. 01/Z4/2019 na rostlinné komodity ze dne 25.3.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6420003524 na dodavky psenice krmna ze dne 26.3.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6420003614 na dodavky pSenice potravinakska ze dne 17.5.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6420003764 na dodavky kukufice ze dne 24.6.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6420004094 na dodavky fepka 00 ze dne 14.8.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6420004144 na dodavky osiva pienice ozimé ze dne 27.8.2019

(spolecnost v postaveni odbératele)

e

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6430004455 na dodavky Mocznik 46% ze dne 20.1.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6430004499 na dodavky Saletra amonowa 34% ze dne 5.2.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430004547 na dodavky Saletrosan 26% ze dne 20.2.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6430004572 na dodavky Saletra amonowa 34% ze dne 26.2.2019
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UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430004700 na dodavky Saletra amonowa 34% ze dne 22.3.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430004766 na dodavky Saletra amonowa 34% ze dne 28.3.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430004860 na dod4vky Saletra amonowa 34% ze dne 18.4.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6430005062 na dodavky NPK 10-26-26 ze dne 24.6.2019
UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430004860 na dodavky DAP 18-46 ze dne 1.7.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430005087 na dodévky je¢men ze dne 27.6.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430005209 na dodévky fepka 00 ze dne 14.8.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY &. 6430005419 na dodavky kukufice ze dne 26.9.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430005543 na dodavky jemen ze dne 31.10.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY ¢&. 6430005555 na dodavky kukufice ze dne 31.10.2019

UMOWA KUPNA — SPRZEDAZY na nakup fepkovy extrahovany 3rot 2019 — (5x)

(ostatni smlouvy)
e Smlouva - souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobg

5.3.3. Smlouvy se spoleénosti AGROMASS, a.s. (IC: 24716677)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 1. 9. 2011

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva na dodavky pelet ze dne 1. 10. 2015

5.3.4. Smlouvy se spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. (IC: 45350272)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smiouva €. 000876 véetné dodatku €. 1 ze dne 28.1.2019 na prodej nikladniho vozidla IVECO
Eurocargo ADR

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Ramcovd kupni smlouva €. 03/2017/PHA ze dne 2.1.2017 o dodavkach pohonnych hmot.

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podob&

5.3.5. Smiouvy se spole&nosti AGROPODNIK Hodonin a.s. (IC: 46971963)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 9. 2011

5.3.6. Smlouvy se spole¢nosti AGROTEC a.s. (IC: 00544957)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Ndjemni smlouva na njjem GPS antény na nemovitosti v Zabfehu na Moravé ze dne 1.1.2018

o N4ijemni smlouva na ndgjem GPS antény na nemovitosti Kroméfiz ze dne 1.1.2018
e Kupni smlouva na prodej osobniho vozidla Skoda Fabia 4Z1 6406 ze 25.1.2019

Stranka 18 z 25



e Kupni smlouva na prodej osobniho vozidla Skoda Fabia 425 2830 ze 25.1.2019

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o provadéni servisnich praci véetné€ dodatku €. 1 ze dne 23. 3. 2004

Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb AGRI GARANCE ze dne 14. 12. 2009

Smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb POHODA ze dne 16. 5. 2011

Smlouva o pofizeni KS_ NAKL_2019 00022 uzitkového vozidla Fiat Ducato Maxi ze dne 10.1.2019

Smlouva o potizeni KS_ NAKL_2019_00023 uzitkového vozidla Fiat Ducato Maxi ze dne 10.1.2019

Smlouva o ndjmu 10160219/2507 na pronajem uZitkového vozidla Fiat Ducato Maxi ze dne 19.3.2019

Kupnf smlouva & KS_OA_2019 0061 na nikup osobniho vozidla Skoda Octavia ze 29.1.2019

Kupni smlouva & KS_OA_2019_0062 na nikup osobniho vozidla Skoda Octavia ze 29.1.2019

Kupni smlouva & KS_OA_2019 0063 na nakup osobniho vozidla Skoda Octavia ze 29.1.2019

Kupni smlouva & KS_OA_2019_00676 na nékup osobniho vozidla Skoda Octavia ze 23.9.2019

Kupni smlouva €. 3150190065 na nakup osobniho vozidla Kia Ceed SW ze 24.5.2019

Kupni smlouva €. 3150190066 na ndkup osobniho vozidla Kia Ceed SW ze 24.5.2019

Kupni smlouva ¢. 3150190067 na nakup osobniho vozidla Kia Ceed SW ze 24.5.2019

Kupni smlouva €. 3150190068 na nakup osobniho vozidla Kia Ceed SW ze 24.5.2019

Kupni smlouva ¢. 3150190135 na nakup osobniho vozidla Kia Venga ze 17.10.2019

Smlouva o pofizeni KS_NAKL 2019 00356 na nakup nakladniho vozidla IVECO STRALIS AS

260856 6x2 ze dne 3.7.2019

e Smlouva o potizeni KS NAKL 2019 00589 na nakup nékladniho vozidla IVECO STRALIS 4x2 ADR
FL ze dne 1.10.2019

® 6 & o o o 6 © e © e o o o o o

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouzitim dafiového dokladu v elektronické podobé

¢ Smlouvy o postoupeni pohledavek — (2x), spole¢nost v postaveni postupnika
5.3.7. Smlouvy se spoletnosti AGRO Radomysl a.s. (IC: 48201022)
(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva na ndkup NP 8-24 suspenzni ze dne 4.2.2019

5.3.8. Smlouvy se spole¢nosti Cerea, a.s. (IC: 46504940)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv ¢. SHR/V/20/2010 véetné dodatkd ze dne 21. 6. 2010

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouzitim dariového dokladu v elektronické podobé

5.3.9. Smlouvy se spole¢nosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.(IC: 01643541)

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Ramcova smlouva o dilo a Ramcova smlouva ptikazni studie na vystavbu skladové haly agrochemie
Krométiz-Kotojedy ze dne 12.5.2017

¢ Dil¢i smlouva o dilo na vystavbu skladové haly agrochemie Krométiz-Kotojedy ze dne 17.9.2018
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5.3.10. Smlouvy se spole&nosti Duslo, a.s. (IC: 35826487)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova smlouva o skladovani pevnych a kapalnych primyslovych hnojiv ze dne 2. 6. 2016
Navrh kupni smlouvy - objednavka €. 4510038034 o pfepravé kapalného hnojiva DAM 390
Névrh kupni smlouvy - objednévka ¢. 4510041961 o piepravé kapalného hnojiva

Néavrh kupni smlouvy - objednavka €. 4510042950 o ptepravé kapalného hnojiva

Névrh kupni smlouvy - objedndvka &. 4510043357 o piepravé kapalného hnojiva

Navrh kupni smlouvy - objednévka &. 4510043683 o pfepravé kapalného hnojiva

Néavrh kupni smlouvy - objednavka ¢. 4510044977 o pfepravé hnojiva LAD 27%

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobé

5.3.11. Smlouvy se spole¢nosti FARMTEC a.s. (IC: 63908522)

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o dilo &. 1220007123 na zpracovani Zadosti o dotaci a dal§i administraci ze dne 13.10.2017
5.3.12. Smlouvy se spoleénosti GreenChem CZ, a.s. (IC: 03245632)

(spolecnost v postaveni odbératele)

e Kupni smlouva na dodavky AdBlue ze dne 4.11.2016

e Smlouva poskytnuti systému SMART KS 4000 ONE (Prost&jov) ze dne 4. 11. 2016

e Kupni smlouva na dodadvky AdBlue ze dne 27.11.2019

e Smlouva poskytnuti systému GS SMART COM XL (Miroslav) ze dne 27. 11. 2019
5.3.13. Smlouvy se spoleénosti KMOTR — Masna Kroméfiz a.s. (IC: 25570765)
(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o dodavkich zboZi — masné vyrobky ze dne 17. 10. 2011

5.3.14. Smlouvy se spoleénosti Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi, a.s. (IC: 25586823)
(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o obchodnich podminkach doddvek zboZi — masné vyrobky ze dne 18. 11. 2019

5.3.15. Smlouvy se spoleénosti Lovochemie, a.s. (IC: 49100262)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
¢ Réamcovd smlouva o skladovéani pevnych a kapalnych primyslovych hnojiv ze dne 2. 6. 2016
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(spolecnost v postaveni odbératele)

e Smlouva o provozovani drah, méfeni a dohledaci &innosti véetné dodatkd 1-8 ze dne 14. 9. 2006

Smlouvy o styku vzajemné zausténych drah ze dne 20. 11 .2008

Smlouva o provozovani drah &. 0397-2013 na dohled nad provozovanim drah

Smlouva o provozovani drah ¢. 0483-2013 véetné dodatku €.1 o provozovani Zelezni¢nich drah

Smlouva o dilo & 6119/2014 — (SZDC) o provadéni prohlidek a méfeni Zelezniéniho svriku a

zabezpecfovaciho zafizeni vle¢ky, Studénka ze dne 25. 6. 2016

e Smlouva o provozovani drah ¢. 0397-2013 véetn€ dodatku ¢.1 o provozovani Zelezni¢nich drah —
vlecek

e Smlouva €. 0562-2014 o provozovan{ drah, prohlidkach a méfeni na vle¢kach, véetné dodatku ¢. 1,2 o

provozovani Zelezni¢nich drah — vleéek ze dne 1. 1. 2015

Smlouva €. 0053-2015 o provozovani drah ze dne 20. 2. 2015

Smiouva o provozovani drah, prohlidkich a méfeni a (drzb¢& &. 0070-2017 ze dne 28.3.2017

Ramcové kupni smlouva o prodeji listovych hnojiv ze dne 2.1.2019

Kupni smlouvy na dodavky CERERIT GSH NPK 8-13-11 BB — (5x%)

Kupni smlouva €. 4500054379/0Z3/2019 ze dne 18.1.2019 na dodavky MSIRAN AMONNY

Kupni smlouva &. 6180001635 ze dne 5.11.2018 dodavky CERERIT GSH NPK 8-13-11, BB

Kupni smlouva ¢. 6180001689 ze dne 30.11.2018 dodavky CERERIT GSH NPK 8-13-11, PE

Kupni smlouva ¢. 6180001713 ze dne 5.12.2018 doddavky CERERIT GSH NPK 8-13-11, PE

Kupni smlouva €. 6190000022 ze dne 14.1.2019 dodavky CERERIT GSH NPK, GSH NPK

Kupni smlouva €. 6190000032 ze dne 15.1.2019 doddvky CERERIT GSH NPK 8-13-11, VL

Kupni smlouva &. 6190000033 ze dne 17.1.2019 dodavky CERERIT GSH NPK, LOVOFERT CN

Kupni smlouva €. 6190000071 ze dne 30.1.2019 na dodavky LOVOGRAN, VL

Kupni smlouva ¢. 6190000193 ze dne 26.2.2019 na dodavky LOVOGREEN NPK, Bez mechu

Kupni smlouva €. 6190000242 ze dne 7.3.2019 dodavky CERERIT GSH NPK 8-13-11, VL

Kupni smlouva €. 6190000345 ze dne 2.4.2019 na doddvky GSH NPK, CERERIT GSH NPK

Kupni smlouva €. 6190000378 ze dne 8.4.2019 na dodavky LOVOFERT CN 15,5N, PE

Kupni smlouva ¢. 6190000395 ze dne 9.4.2019 na dodavky LOVOFERT, LOVOGRAN, GSH NPK

Kupni smlouva ¢. 6190000396 ze dne 10.4.2019 na dodavky LOVOGREEN NPK 20-5-8-2MgO

Kupni smlouva ¢. 6190000526 ze dne 28.5.2019 na dodavky FOSMAG VL

Kupni smlouva ¢. 6190000560 ze dne 7.6.2019 na dodavky FOSMAG BB

Kupni smlouva €. 6190000592 ze dne 19.6.2019 na dodavky Bez mechu, PE

® & @ @ @ o ® ® @ © © o ©® © ©° @

5.3.16. Smlouvy se spole¢nosti Logistics Solution, a.s. (IC: 64361594)
(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva o najmu vozidla nakladniho navésu SGF S3 Schmitz ze dne 2.1.2019
e Smiouva o prondjmu ze dne 24.4.2019 pozemku k parkovéni v Zabfehu

5.3.17. Smlouvy se spole¢nosti LONDA, spol. s r.o. (IC: 49241931)

(spolecnost v postaveni odbératele)
¢ Smlouva o zapUjéce ze dne 21. 12. 2016 v&etné dodatkd, spole¢nost v postaveni vydluzitele
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5.3.18. Smlouvy se spole¢nosti OLMA, a.s. (IC: 47675730)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Dohoda o poskytovani sluzby na vaZeni — Zabteh ze dne 1. 7. 2010

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti nakupu syrového kravského mléka ze dne 16. 1. 2016
Smlouva na dodavky syrového kravského mléka véetn& dodatkd &. 1-12/2019 ze dne 6.2. 2017
Dohoda o ukonéeni platnosti kupni smlouvy na syrové kravské mléko ze dne 20.12.2019

(ostatni smlouvy)

Smlouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobg
Smlouvy o postoupeni pohleddvek — (15x), spole¢nost v postaveni postupitele

5.3.19. Smlouvy se spoleénosti OSEVA, a.s. (IC: 47912430)

(spolecnost v postaveni odbératele)

Dohoda o zajisténi mnozitelskych ploch — zajisténi a podpora vyroby osiv obilovin z mnoZitelskych
porosti ze dne 2. 1. 2014

Smiouva o poskytnuti sluzby ¢&. 54/2019 ze dne 30.4.2019 na insekticidni pfemoteni osiva

Réamcové kupni smlouva o nékupu a prodeji zbozi v roce 2020 v&etné dodatk(l ze dne 1.10.2019
Sponzorska smlouva o propagaci sponzora ze dne 10.6.2019

(ostatni smlouvy)

Smiouva — souhlas s pouZitim datiového dokladu v elektronické podobg
Smlouvy o postoupeni pohledavek — (5x), spole¢nost v postaveni postupnik
Smlouvy o postoupeni pohleddvek — (31x), spole€nost v postaveni postupitele

5.3.20. Smlouvy se spole¢nosti PENAM, a.s. (IC: 46967851)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova kupni smlouvy & P 1/2018/PENAM as. véetné dodatkli & 4-14 na dodavky pienice
potravinéiské ze dne 17.9.2018

Rémcova kupni smlouva &. Z 1/2018/PENAM a.s véetné dodatkii &. 5-9 na dodavky Zita potravinatského
ze dne 17.9. 2018

Ramcova kupni smlouvy €. J 1/2018/PENAM a.s. véetné dodatki &. 2-3 na dodévky potravinafského
jeCmene ze dne 17.9. 2018

Ramcova kupni smlouvy ¢ P 1/2019/PENAM a.s. véetné dodatkli & 1-3 na dodavky p3enice
potravinaiské ze dne 25.9.2019

Réamcové kupni smlouva &. Z 1/2019/PENAM a.s véetn& dodatka &. 1-3 na dodavky Zita potravinafského
ze dne 25.9. 2019

Ramcova kupni smlouvy ¢&. J 1/2019/PENAM a.s. v&etné dodatku & 1 na dodavky potravinafského
je¢mene ze dne 25.9. 2019

(spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o uhradé nakladi za ostrahu ze dne 1. 1. 2019 za ostraha v arealu spole¢nosti PENAM

(ostatni smlouvy)

Smlouva — souhlas s pouZitim dafiového dokladu v elektronické podobé
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5.3.21. Smlouvy se spolenosti PREOL, a.s. (IC: 2631 1208)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova smlouva o skladovéni €. 2016/0070 - skladovani semene fepky ze dne 2. 1. 2016

(spolecnost v postaveni odbératele)

Rdmcova kupni smlouva ¢. 100120/2011/017 v&etné dodatku &. 1 ze dne 8.6.2011 na nékup pohonnych
hmot

5.3.22. Smlouvy se spole¢nosti Primagra, a.s. (IC: 2631 1208)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva RV N/S/2019/0112 na nakup fepkového semene ze dne 25.11.2019

5.3.23. Smlouvy se spoletnosti SADY CZ, s.r.0. (IC: 27699293)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Ramcova kupni smlouvy na chemické piipravky na ochranu rostlin a na osiva &. 000121/2019/P ze dne
23.1.2019

Kupni smlouvy na dodévky hnojiva NPK 20-7-10 — 2019 (3x)

Kupni smlouvy na doddvky hnojiva mo¢ovina prill —2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva mo¢ovina granulovani —2019 (3x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva FEROSOL — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva FERTIACTYL STARTER — 2019 (1x)

(ostatni smlouvy)

Smlouva o vzdjemném poskytovani (véri — poskytovani finan¢nich prostiedki cash-pooling ze dne
13.10. 2011
Smlouva — souhlas s pouzitim datiového dokladu v elektronické podobé

5.3.24. Smlouvy se spolegnosti SCHROM FARMS spol. s r.o. (IC: 62301659)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva €. 000155/2019/Hn ze dne 8.3.2019 na dodavky hnojiv

Ramcova kupni smlouva na chemické ptipravky na ochranu rostlin a na osiva ¢.000729/2019/P ze dne
14.10. 2019

Kupni smlouva na dodavky LTO a PHM - 2019 (14x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva ledek amonny s dolomitem 27% — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva DAM 390 — 2019 (2x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva Amofos NP 12-52 — 2019 (1x)

Kupni smlouvy na doddvky hnojiva LAD, LOVOGRAN - 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva BOROSAN HUMINE - 2019 (1x)

Kupni smlouvy na dodavky hnojiva MgN sol — 2019 (1x)

Stranka 23 z 25



(spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 7640129199 ze dne 21.1.2019 na nékup fepkové

Kupni smlouva €. 7640129202 ze dne 21.1.2019 na nakup fepkové semeno
Kupni smlouva €. 7640133147 ze dne 12.4.2019 na ndkup oves krmny
Kupni smlouva €. 7640138774 ze dne 23.8.2019 na nakup pSenice krmna
Kupni smlouva €. 7640138775 ze dne 23.8.2019 na nakup pSenice krmna
Kupni smlouva €. 7640143905 ze dne 26.11.2019 na nakup kukuiice krmna
Kupni smiouva €. 7640143914 ze dne 26.11.2019 na nakup sojové boby

(ostatni smlouvy)

e Smlouva — souhlas s pouZitim daftového dokladu v elektronické podobé

5.3.25. Smlouvy se spolegnosti Vodilanské dribez, a.s. (IC: 25396480)

(spolecnost v postaveni dodavatele)

e Smlouva ¢. VNS/91/2008 o ndjmu nebytovych prostor — Mikulov ze dne 6. 10. 2008
5.3.26. Smlouvy se spole¢nosti Vodiianské kufe, s.r.o. (IC: 27435148)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Smlouva o poskytovani vaZnich sluzeb ze dne 19. 9. 2011

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouzitim dafiového dokladu v elektronické podobé
5.3.27. Smlouvy se spoleénosti Vykrm T¥ebig, s.r.o. (IC: 27684067)

(spolecnost v postaveni dodavatele)
e Kupni smlouva €. 05/13/N/KM ze dne 5. 11. 2013 na dodavky pohonnych hmot

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé
5.3.28. Smlouvy se spoleénosti ZZN Pelhfimov, a.s. (IC: 46678140)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o ochrafiovani hmotnych rezerv &. SHR/V/34/2015 véetné dodatkh ze dne 1. 1. 2016

(ostatni smlouvy)
e Smlouva — souhlas s pouzitim dafiového dokladu v elektronické podobé
5.3.29. Smlouvy se spole¢nosti ZZN Polabi, a.s. (IC: 45148210)

(spolecnost v postaveni odbératele)
e Smlouva o ochratiovani hmotnych rezerv &. SHR/V/19/2010 v&etn¢ dodatkd ze dne 21. 6. 2010
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6. Posouzeni ajmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztaht, které jsou pfedmétem této zpravy, nevznikla spolecnosti NAVOS v rozhodném obdobi
Zadna Gjma. Neptichéazi tak v tvahu posuzovéni vyrovnani Gjmy podle § 71 a 72 ZOK.

7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti NAVOS ze vztahd, které jsou predmétem

této zpravy, zejména vzhledem ke skute€nosti, Ze z nich nevznikla spole€nosti ijma, je zjisténi, Ze prevladaji
vyhody a z téchto vztaht neplynou rizika.

NAVOS, a.s.

Ing. Petr Foukal, mistopredseda predstavenstva

Ing. Milan Foltyn, ¢léh predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spole¢nosti NAVOS, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené ucetni zavérky spolecnosti NAVOS, a.s. (,Spole¢nost") sestavené na zdkladé
Ceskych tcetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2019 a pfilohy této
Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a daldf vysvétlujici informace.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této dcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfiloZend Ucetni zdvérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv SpoleCnosti
k 31. prosinci 2019 a nakladl a vynost a vysledku jejtho hospodaFeni a penéZnich tokd za rok koncici
31. prosince 2019 v souladu s Eeskymi GCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditorG Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. NasSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spolenosti nezavisli a spinili jsme i dal3f etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisl. Domnivdme se, Ze ddkazniinformace, které jsme shromdzdili,
poskytuji dostatecny a vhodny z&klad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zprdvé mimo ucetni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak sou¢asti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zadvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni
informace spliuji poZadavky pravnich piedpisi na formdinf naleZitosti a postup vypracovdni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
o ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zdvérkou a
o ostatniinformace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153
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Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gletni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi iCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni uUcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolec¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy pFedstavenstvo planuje zruseni Spole€nosti nebo ukonéenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidinf)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfim&iend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v udcetni zavérce odhall piipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnutf, kterd uZivatelé ucetni zaverky na jejim zékladé prijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je na$i povinnosti uplatijovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nesprévnosti G¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazniinformace, abychom na jejich zakladd mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidInf) nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je v&t3i neZ
riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe souldsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéani, imysind opomenuti, nepravdivd prohld$eni nebo
obchdzenf vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontroiniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, prfiméfenost provedenych UGcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouzZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni z&vérky
pfedstavenstvem, a zda s ohledem na shromdazdéné dlkazni informace existuje vyznamnd
(materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpolecCnosti nepretrzité trvat. JestliZe dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamnd
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadFit
modifikovany vyrok. NaSe zdvéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepfetrzité trvat vychézeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data na3f zpravy. Nicmén& budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucletni zdvérky, vCetné pfilohy, a dale to,
zda UCetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

AL
, statutarni auditor
evidenéni ¢. 2119

28. unora 2020
Praha, Cesk& republika
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